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Resolucion Directoral
N° 04389-2026-UGELO06

Lima, 23 de abril de 2026

VISTOS: el Informe N.° 00015-2026-MINEDU/VMGI-DRELM-UGELO06/DIR-
APP, Oficio N° 0074-2026-MINEDU/VMGI-DRELM-UGELO06/DIR-AGEBATP vy
anexo; asi como el Plan Anual de Trabajo 2026 del AGEBATP; y demas documentos
gue se acompafian.

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 8° de la Ley N° 28044, Ley General de Educacion, respecto a
los principios de la Educacion, sefiala que la educacion busca “la calidad, que asegura
condiciones adecuadas para una educacion integral, pertinente, abierta, flexible y
permanente”;

Que, en la Resolucién Ministerial N° 176-2021-MINEDU que aprueba la Norma
Técnica “Orientaciones para la organizacion y funcionamiento de las Direcciones
Regionales de Educacion DRE y Unidades de Gestion Educativa Local UGEL, numeral
5.1. Sefiala que “la DRE, es la unidad que representa la autoridad educativa en la
region; se organiza para gestionar, supervisar y evaluar el cumplimiento de las
politicas educativas y los resultados de la gestién educativa, de acuerdo con las
caracteristicas de su territorio”, ademas remarca que “La UGEL es la unidad que
gestiona la atencion de las necesidades y requerimientos de las IIEE; y se organiza
para generar condiciones adecuadas que aseguren calidad, equidad y pertinencia de
la prestacion del servicio educativo”;

Que, en el articulo 35° de la Resolucion Ministerial N° 215-2015-MINEDU
‘Manual de Operaciones de la Direccion Regional de Educacion de Lima
Metropolitana” se establece la estructura organica de la UGEL de Lima Metropolitana y
en el articulo 50°, sefiala que el AGEBATP es responsable de planificar, ejecutar,
hacer seguimiento, evaluar e informar sobre el desarrollo de las actividades en materia
de Educacion Basica Alternativa y Técnico Productiva, en las instituciones educativas,
en el ambito de su competencia y en el marco de la normativa aplicable;

Que, asimismo en el articulo 51° del mencionado documento legal se indica
como funciones del AGEBATP supervisar y evaluar el cumplimiento de las funciones y
responsabilidades, asi como brindar asistencia técnica a las Instituciones Educativas
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en temas de Educacién Basica Alternativa y Técnhico Productiva en el ambito de su
competencia;

Que, el articulo 3 del Decreto Supremo N° 164-2021-PCM, que aprueba la
Politica General de Gobierno para el periodo 2021-2026, establece: “(...) ejes que
cuentan con lineamientos y lineas de intervencion que orientan las acciones de las
distintas entidades publicas para el alcance estos objetivos, entre los cuales esta el
namero 4 “Fortalecimiento del sistema educativo y recuperacion de los aprendizajes”
gue implican recuperar y consolidar los aprendizajes de la Educacion Basica, Superior
y Técnico-Productiva con enfoque territorial.

Que, con Resolucion Ministerial N° 113-2026-MINEDU, se formaliza la
aprobacién del Plan Operativo Institucional (POI) 2026, consistente con el presupuesto
Institucional de Apertura (PIA) del pliego 010 M de Educacion, donde contiene el
reporte del POI 2026 de la UGEL 06, con 66 Actividades Operativas incluyendo la del
AGEBATP.

Que, la Resolucion Viceministerial N° 037-2022-MINEDU, aprueba las
Orientaciones para la implementacion del retorno progresivo a la presencialidad y/o
semi presencialidad del servicio educativo en los Centros de Educacion Técnico
Productiva e Institutos de Educacion Superior en el marco de la emergencia sanitaria
por el COVID -19.

Que, la Resolucion Ministerial N° 501-2025-MINEDU, aprueba la norma técnica
denominada “Norma técnica para el afio escolar en las instituciones y programas
educativos publicos y privados de la Educacion Béasica para el afio 2026”

Que, con Resolucion Directoral Regional N° 01199-2025-DRELM, se aprueba
la implementacion de las 7 politicas educativas de la jurisdiccibn de la Direccidon
Regional de Educacion de Lima Metropolitana: 1.-Instituciones Educativas que
aseguran aprendizajes, 2.- Instituciones Educativas seguras, saludables, ambientales
y sostenibles. 3.- Instituciones Educativas que aseguran el buen vivir. 4.- Redes
Educativas gestionan y aseguran aprendizajes. 5.- Formacion continua y gestion de
conocimiento. 6.- Educacion Superior y Técnico Productiva (ES y TP), forman con
calidad y pertinencia para el desarrollo sostenible local, regional y nacional. 7.- Gestion
territorial articulada.

Que, con Resolucion Directoral Regional N° 00254-2026-DRELM, se resuelve
modificar el articulo 1, numeral 6 de la Resolucion Directoral Regional N°01199-2025-
DRELM, que aprueba la implementacién de las 7 Politicas Educativas de la
jurisdiccion de la DRELM, quedando redactada la politica 6 como Instituciones
Educativas que gestionan transitabilidad, emprendimiento y empleabilidad.

Que con oficio N° 00074-2026-MINEDU/VMGI-DRELM-UGELO6/DIR-
AGEBATP, la jefatura del AGEBATP remite a Direccion de la UGEL 06 el Plan de
Trabajo Anual 2026, qué contiene la planificacion de actividades que contribuyen a la
mejora de los aprendizajes de los estudiantes de los CEBA y CETPRO, alineadas a
cumplir los objetivos estratégicos del PEN, las 7 Politicas Educativas Regionales de la
DRELM y los compromisos de Gestion 2026.

Que, mediante informe N° 00015-2026-MINEDU/VMGI-DRELM-
UGELO6/DIR-APP del equipo de Planeamiento y Presupuesto, sefiala que se efectud
la verificacion del Plan de Trabajo Anual 2026 del Area de Gestion de la Educacion
Basica Alternativa y Técnico Productiva, resaltando que el Plan se encuentra
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articulado con la cadena presupuestal programatica y con las actividades operativas
bajo su competencia.

Que, con Memorandum N° 00405-2026-MINEDU/VMGI-DRELM-UGELO06/DIR-
APP, el jefe del Area de Planificacién y Presupuesto, teniendo como referencia el
informe N° 00015-2026-MINEDU/VMGI-DRELM-UGELO6/DIR-APP, solicita que se
proceda a regularizar la aprobacién del plan de Trabajo Anual 2026 del AGEBATP,
mediante la emision del acto resolutivo correspondiente.

De conformidad, con lo dispuesto en la Ley General de Educacion N° 28044 y
su Reglamento aprobado por el Decreto Supremo N° 011-2012-ED, la Resolucion
Ministerial N° 176-2021-MINEDU, Resolucion Ministerial N° 501-2025-MINEDU,
Resolucion Ministerial N° 113-2026-MINEDU, Resolucién Vice Ministerial N° 215-
2015-MINEDU, Resolucion Directoral Regional N° 01199-2025-DRELM, y demas
normas vigentes.

SE RESUELVE:

ARTICULO 1.- APROBAR, con eficacia anticipada, desde el 02 de enero de
2026, el Plan Anual de Trabajo del Area de Gestion de la Educacion Basica Alternativa
y Técnico Productiva 2026 del AGEBATP de la UGEL 06, con los anexos que forman
parte de la presente resolucion.

ARTICULO 2°.- REMITIR al Equipo de Tramite Documentario y Archivo, el
presente acto resolutivo a fin de que notifique al AGEBATP y las demas Areas y
Equipos de la UGEL, para conocimiento y fines.

ARTICULO 3°.- DISPONER, la publicacién de la presente Resolucién en la
pagina Web de la Unidad de Gestion Educativa Local, www.ugel06.gob.pe para su
difusion correspondiente.

Registrese, comuniguese y publiquese.

FIRMADO DIGITALMENTE

DRA. CARMEN ROSA DE LA CRUZ BARTOLO
Directora del Programa Sectorial ||
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ll. DATOS INFORMATIVOS

Nombre de la Institucién : Unidad de Gestion Educativa Local N.° 06
Direccién : Av. La Molina 905 — La Molina.

Portal Web: http://mww.ugel06.gob.pe

Directora: Dra. Carmen Rosa de la Cruz Bartolo.

Area : AGEBATP

Responsable: jefe () Hugo Luis Huanachin Ttito

Especialistas:

Florian Félix POMA HUARCAYA Especialista EBA

Hugo Luis Huanachin Ttito Especialista ETP

Kenda Enriqueta Montes Cardenas. Especialista

mFe@me o

. PRESENTACION

El Area de Gestion de Educacion Basica Alternativa y Técnico Productiva (AGEBATP)
de la Unidad de Gestién Educativa Local N.° 06, en cumplimiento de sus funciones de
planificacion, ejecucion, seguimiento, evaluacion e informacion de las actividades
educativas en las modalidades de Educacion Bésica Alternativa (EBA) y Educacion
Técnico Productiva (ETP), presenta el presente Plan de Trabajo 2026, como
instrumento de gestion que orienta las acciones estratégicas y operativas para
garantizar una educacion integral, equitativa y de calidad en nuestra jurisdiccion.

Este plan responde a los 4 propdsitos del Proyecto Educativo Nacional al 2036, los
lineamientos de las 7 Politicas Educativas de Lima Metropolitana definidos por la
DRELM y los 5 Compromisos de Gestion Escolar del MINEDU. Su finalidad es
contribuir a que los Centros de Educacion Basica Alternativa (CEBA) y Centros de
Educacion Técnico Productiva (CETPRO) aseguren aprendizajes pertinentes y
vinculados al sector productivo, amplien las oportunidades educativas de jovenes y
adultos, y fortalezcan el bienestar socioemocional de la Comunidad Educativa.

La UGEL N.° 06, que comprende los distritos de Ate, Santa Anita, La Molina,
Chaclacayo y Lurigancho-Chosica, constituye uno de los territorios mas extensos y
diversos de Lima Metropolitana, con zonas urbanas y periurbanas que enfrentan
brechas en el acceso educativo, la seguridad ciudadana y el desarrollo
socioecondmico. Este plan reconoce dichas particularidades territoriales y promueve la
articulacion con redes educativas, gobiernos locales, organizaciones sociales y el
sector productivo, con el objetivo de mejorar la cobertura, calidad y pertinencia de la
educacion.

El presente documento establece la fundamentacién, alcance, objetivos, actividades,
cronograma e indicadores de seguimiento y evaluacion del trabajo que desarrollara el
AGEBATP en el afio 2025. Su implementacion sera un esfuerzo conjunto entre
directores, docentes, estudiantes y actores territoriales comprometidos con la
educacion de jévenes y adultos del Cono Este de Lima, para garantizar su derecho a
aprender y desarrollarse en igualdad de oportunidades. Finalmente, expresamaos
nuestro compromiso de que este plan sea un instrumento dinAmico, que oriente la
gestion pedagdgica y administrativa de las modalidades de EBA y ETP hacia el logro
de aprendizajes significativos, la mejora continua de la calidad educativa y el
fortalecimiento de las capacidades productivas y laborales de nuestros estudiantes.


http://www.ugel06.gob.pe/
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IV. OBJETIVOSDEL PLAN DE TRABAJO
4.1. Objetivo General:

Fortalecer la gestion pedagégica, administrativa y territorial del Area
de Gestion de Educacion Béasica Alternativa y Técnico Productiva
de la UGEL N.° 06, garantizando el acceso, permanencia,
culminacion y certificacion de los estudiantes de EBAy ETP con
aprendizajes de calidad, pertinencia formativa y empleabilidad, en
articulacion con el sector productivo y los actores del territorio.

4.2.  Objetivos Especificos

v' Asegurar el accesoy culminacion de la trayectoria educativa
de los estudiantes de EBAy ETP, reduciendo la desercion y
aumentando las metas de atencion.

v Fortalecer la planificacion curricular, la practicapedagdgica
y la evaluacion por competencias, mediante el trabajo
colaborativo en Comunidades de Aprendizaje Profesional
(CAP) y redes educativas.

v' Mejorar las condiciones operativas y de infraestructura de
los CEBAy CETPRO, cumpliendo con las Condiciones
Bésicas de Calidad (CBC) requeridas por el licenciamiento.

v" Impulsar la certificacion y titulacién oportuna de los
estudiantes, estandarizando procesosy criterios en todas
las instituciones educativas.

v Articular con el sector productivo, gobiernos locales y
organizaciones del territorio, para incrementar las
oportunidades de pasantias, practicas preprofesionales y
empleabilidad de los egresados.

v' Desarrollar capacidades de liderazgo pedagégico y gestion
escolar en directores, docentes y personal del AGEBATP,
priorizando la mejora continua y el usode datos para la
toma de decisiones.

v" Promover el bienestar socioemocional y la seguridad
escolar, asegurando entornos educativos saludables y
seguros para toda la comunidad educativa.

V. ALCANCE

El presente Plan de Trabajo del Area de Gestion de Educacion Bésica Alternativa y
Técnico Productiva (AGEBATP) de la UGEL N.° 06 tiene un alcance territorial,
institucional y funcional, abarcando la gestion integral de los Centros de Educaciéon
Basica Alternativa (CEBA) y Centros de Educacion Técnico Productiva (CETPRO)
publicos y de convenio de la jurisdiccion de la UGEL 06.

5.1 Alcance territorial

o Comprende todos los CEBA y CETPRO de la jurisdiccion, sin distincion de
ubicacién geogréfica, ya sea en zonas urbanas y/o periurbanas.

o Considera la diversidad socioeconémicay cultural del territorio, priorizando la
atencion de estudiantes en situacion de vulnerabilidad, jovenes trabajadores y
adultos que no culminaron su educacién basica o requieren formacion técnica
para su insercioén laboral.

o Se articula con redes educativas, gobiernos locales, sector productivo y
organizaciones sociales del Cono Estede Lima Metropolitana.



5.2.

5.3

5.4
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Alcance institucional

Involucra a directores, subdirectores, docentes y personal administrativo de los
CEBAYy CETPRO, fortaleciendo su liderazgo y gestion pedagdgica.

Beneficia directamente a los estudiantes de EBA y ETP, brindandoles
oportunidades de acceso, permanencia, culminacion y certificacion de estudios
con aprendizajes de calidad.

Considera el fortalecimiento de capacidades de los equipos directivos y
docentes en el marcodel enfoque por competencias, la evaluacion formativa y
el uso de metodologias activas.

Alcance funcional

Planificacion: Disefar estrategias pedagodgicas y de gestion alineadas al
Proyecto Educativo Nacional al 2036, las 7 Politicas Educativas de Lima
Metropolitana y los 5 Compromisos de Gestion Escolar.

Ejecucion: Implementar acciones pedagdgicas, administrativas y de articulacion
territorial que respondan a las necesidades de la EBAy ETP en el territorio.
Seguimiento y monitoreo: Evaluar el cumplimiento de metas de cobertura,
calidad, bienestar escolary articulacion productiva.

Evaluaciéon: Medir los resultados del plan a través de indicadores de logro
establecidos, generando informes semestralesy un informe final para la UGEL
06 y la DRELM.

Areas de intervencion prioritarias

Cobertura educativa: Incrementar el accesoy culminacion de estudiantes en
CEBAy CETPRO.

Gestidn pedagdgica: Mejorar la planificacion curricular y la practicadocente
con enfoque por competencias.

Condiciones operativas: Garantizar infraestructura, equipamiento técnicoy
entornos seguros y saludables.

Bienestar socioemocional: Implementar acciones de tutoria, convivencia
escolary apoyo psicosocial.

Articulacion productiva y territorial: Fortalecer vinculos con el sector productivo
para la empleabilidad de egresados y establecer alianzas estratégicas con
gobiernos locales e instituciones de la sociedad civil.

Formacion continua: Desarrollar capacidades de directores y docentes en
liderazgo pedagdgico, gestion institucional y actualizacion técnica.
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VI. BASE NORMATIVA

6.1.
6.2.
6.3.
6.4.
6.5.
6.6.

6.7.
6.8.

6.9.

6.10.

6.11.
6.12.
6.13.

6.14.

6.15.

6.16.

6.17.

6.18.

6.19.

6.20.

6.21.

6.22.

6.23.

6.24.

Constitucion Politica del Peru

Ley N°28044, Ley General de Educacion

LeyN° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto

LeyN° 27444, Ley de ProcedimientoAdministrativoGeneral
LeyN°26549, Ley de los CentrosEducativos Privados

Ley N° 27337, Ley que aprueba el Nuevo Cdédigo de los Nifios
y Adolescentes.

LeyN° 27942, Leyde Prevenciony Sancién del Hostigamiento Sexual.
Ley N° 28988, Ley que declara la Educaciéon Basica Regular como
servicio publico esencial.

Ley N° 29524, Ley que reconoce la sordoceguera como
discapacidad Unica y establece disposiciones para la atencion de
personas sordociegas

Ley N° 29719, Ley que promueve la convivencia sinviolencia en las
instituciones educativas.

Ley N°29944, Ley de Reforma Magisterial

LeyN° 29973, Ley General delaPersonacon Discapacidad

Ley N° 30021, Ley de promocionde la alimentacion saludable para
nifos, nifnas y adolescentes

Ley NP 30403, Ley que prohibe el uso del castigo fisico y humilante contra
los nifios, nifias y adolescentes.

Ley N° 30772, Ley que promueve la atencion educativa integral de los
estudiantes en condiciones de hospitalizacion o con tratamiento
ambulatorio de la Educacion Bésica.

Ley N° 30797, Ley que promueve la educacion inclusiva, modifica el
articulo 52 e incorpora los articulos 19-A 'y 62-A en la Ley 28044,
Ley General de Educacion.

Ley N° 30832, Ley que modificaarticulos de la Ley N° 28036, Ley
de Promociony Desarrollo del Deporte, para potencializar el talento
deportivoy asegurar laintegracion delas personas condiscapacidad
en el Sistema Nacional del Deporte

Decreto Supremo N° 010-2012-ED, Decreto Supremo que aprueba
el Reglamento de la Ley N° 29719, Ley que promueve la convivencia
sin violencia en las instituciones educativas.

Decreto SupremoN° 017-2012-ED, Decreto Supremo que aprueba
la Politica Nacional de Educacion Ambiental.

Decreto Supremo N° 004-2013-ED, Decreto Supremo que aprueba
el Reglamento de la Ley N° 29944, Ley de Reforma Magisterial.
Decreto Supremo N° 002-2014-MIMP, Decreto Supremo que
aprueba el Reglamento de la Ley N° 29973, Ley General de la
Persona con Discapacidad.

Decreto Supremo N° 004-2018-MINEDU, que aprueba los
“Lineamientos para la Gestion de la Convivencia Escolar, la
Prevencion y la Atencion de la Violencia contra Nifias, Nifios y
Adolescentes”

Decreto Supremo N° 04-2019-MINEDU, que modifica el
Reglamento de la Ley N°28044, Ley General de Educacion,
aprobado por Decreto SupremoN° 011-2012-ED, y lo adecta a lo
dispuesto en el Decreto Legislativo N° 1375 que modifica diversos
articulos de la Ley N° 28044, sobre educacion técnico productiva y
dicta otras disposiciones.

Decreto Supremo N° 009-2019-MC, Decreto Supremo que aprueba
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los lineamientos para incorporar el enfoque intercultural en la
prevencion, atencion y proteccionfrente a la violencia sexual contra
nifas, niflos, adolescentes y mujeres indigenas u originarias

6.25. Resolucion Ministerial N°0519-2012-ED, que aprueba la Directiva N°
019- 2012- MINEDU- VMGI-OET, denominada “Lineamientos para
la prevencion y proteccion de las y los estudiantes contra la
violencia ejercida por personal de las Instituciones Educativas”

6.26. Resolucion Ministerial N° 432-2020-MINEDU, que aprueba la
norma técnica denominada “Norma que regula el Registro de la
trayectoria educativa del estudiante de Educaciéon Basica, a través
del Sistemade Informacion de Apoyo a la Gestion de la Institucion
Educativa (SIAGIE)”

6.27. R.M. N°215-2015-MINEDU, aprueba el “Manual de Operaciones
de la Direccion Regional de Educacion de Lima Metropolitana”

6.28. Resolucion Ministerial N° 501-2025-MINEDU, que aprueba la
Norma Técnica denominada "Norma Técnica para el Afio Escolar
en las instituciones y programas educativos publicos y privados de
la Educacion Basica para el afio 2026"

6.29. Resolucion Ministerial N° 650-2024-MINEDU. Aprueban el Plan
Estratégico Institucional — PEI del Ministerio de Educacion 2025-
2030

6.30. Resolucién Viceministerial N° 049-2022-MINEDU, que aprueba el
“Catalogo Nacional de la Oferta Formativa de la Educacion
Superior Tecnoldgica y Técnico- Productiva”, el mismoque como
Anexo N° 02 forma parte de la presente Resolucion.

6.31. Resolucién Viceministerial N° 037-2022-MINEDU, que aprueba el
documento normativo denominado “Orientaciones para la
implementacién del retorno progresivo a la presencialidad y/o
semi presencialidad del servicio educativo en los Centros de
Educacion Técnico productiva e Institutos y Escuelas de
Educacion Superior, en el marcode la emergencia sanitaria por la
COVID-19”

6.32. Resolucion Viceministerial N° 188-2020-MINEDU, que aprueba
los Lineamientos Académicos Generales para la Educacion
Técnico Productiva.

6.33. Resolucion Viceministerial N° 176-2021-MINEDU y la Resolucion
viceministerial N° 146-2024-MINEDU, que aprueban el Documento
Normativo denominado “Disposiciones que regulan la transitabilidad
entre las instituciones educativas de Educacion Basica, Técnico —
Productiva y Superior Tecnolégica”.

6.34. Resolucion Directoral Regional N.° 01199-2025-DRELM
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VIl. ESTRUCTURAORGANIZACIONAL

El Area de Gestion de Educacion Basica Alternativa y Técnico Productiva
(AGEBATP) se organiza de manera funcional y jerarquica bajo los siguientes cargos:

1. Jefatura del Area de Gestion de EBAy ETP

o Nivel: Maxima autoridad del area.
« Funciones principales:
o Dirigir, planificar y supervisar la gestion integral del area.
o Coordinar conla Direccionde Gestion Pedagoégica de la UGEL 06 y

con la DRELM la implementacion de politicas y estrategias
educativas.

o Monitorear el cumplimientode los compromisos de gestion y los
objetivos del plan anual.

o Emitir directivas internas y gestionar los recursos humanos y
materiales del area.

2. Especialistaen Educacion Basica Alternativa (EBA)

« Nivel: Encargado técnico-pedagdégico de la modalidad EBA.
o Funciones principales:
o Brindar asistenciatécnicaa los CEBAde la jurisdiccion.
o Acompafiar y supervisar la planificacion curricular, la practica
pedagodgica y la evaluacion por competencias en los CEBA.

o Promover la tutoria, convivencia escolary estrategias para la
permanencia y culminacion de estudiantes.

3. Especialistaen Educacion Técnico Productiva (ETP)

« Nivel: Encargado técnico-pedagdégico de la modalidad ETP.
o Funciones principales:
o Brindar asistenciatécnicaa los CETPRO dela jurisdiccion.
o Asegurar que los modulos ocupacionales sean pertinentes y
articulados con el sector productivo.
o Coordinar alianzas con empresasy actores locales para pasantias,
practicas preprofesionales y mejora de la empleabilidad de los
egresados.

4. Especialistade Apoyo

« Nivel: Apoyo técnicoy operativo al equipo.
« Funciones principales:
o Colaborar en el procesamiento de informacion estadistica y
elaboracion de informes de gestion.
o Apoyar en las actividades de monitoreo, acompafiamientoy
articulacion territorial de los CEBAy CETPRO.
o Brindar soporte logistico y administrativo al area.
o Encargadode la proyecciény seguimiento ala ejecucion presupuestal
2026.
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JEFATURA

Encargatura: Mg. Hugo Luis Huanachin Ttito

APOYO (especialista)

Kenda Montes Cardenas

EQUIPO EBA EQUIPO ETP

(Especialista) (Especialista)

Mg. Floridn Feliz Poma Huarcaya Mg. Hugo Luis Huanachin Ttito

VIIl. MARCO ORIENTADOR

El Plan de Trabajo del Area de Gestion de Educacion Baésica Alternativa y Técnico Productiva
(AGEBATP) de la UGEL N.° 06 se enmarca en los lineamientos del Proyecto Educativo
Nacional al 2036 (PEN 2036), los Compromisos de Gestion Escolar del MINEDU, las 7
Politicas Educativas de Lima Metropolitana (DRELM) y la normativa vigente para las
modalidades de Educacion Basica Alternativa (EBA) y Educacién Técnico Productiva (ETP).

Su proposito es garantizar una educacion de calidad, inclusiva y pertinente que permita a los
estudiantes de la jurisdiccion de la UGEL 06 —que comprende los distritos de Ate, Santa Anita,
La Molina, Chaclacayo y Lurigancho-Chosica— acceder, permanecer y culminar su trayectoria
educativa con aprendizajes significativos y competencias necesarias parasu desarrollo personal,
social y laboral.
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El plan responde alos 4 propositos del PEN 2036:

1. Ciudadania plena, formando personas con valores democraticos, participacién activa y
respeto por los derechos humanos.

2. Aprendizajes alo largo dela vida, brindando oportunidades educativas flexibles para
jovenes y adultos.

3. Desarrollo sostenible, articulando la educacion con el sector productivo vy la
empleabilidad.

4. Educacion que cierra brechas, garantizando el acceso, la permanencia vy la
culminacion de estudios en poblaciones vulnerables.

Asimismo, integra las 7 politicas educativas de Lima Metropolitana (DRELM):

« Instituciones que aseguran aprendizajes de calidad.

o Instituciones educativas seguras, saludables, ambientales Y sostenibles.
o Instituciones educativas que aseguran el buen vivir.

+ Redes educativas que gestionan Yy aseguran aprendizajes.

o Formacion continua Y gestion del conocimiento.

« Educacion Superior y Técnico Productiva pertinente y con calidad.

o Gestion territorial articulada con gobiernos locales y sociedad civil.

El marco orientador de este plan prioriza:

« El fortalecimiento de la gestion pedagdgica en CEBA y CETPRO.

« El cierre de brechas de infraestructura, equipamiento Yy Condiciones Basicas de
Calidad (CBC), en los CETPRO publicos.

+ La consolidacion de redes educativas y Comunidades de Aprendizaje Profesional
(CAP) como estrategias para analizar, tomar decisiones ymejorar la practica docente.

o Laarticulacion con el sector productivo y las oportunidades de transitabilidad entre
EBR, EBA y ETP.

o Lapromocion del bienestar socioemocional de estudiantes y docentes.
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IX.  ESTADO SITUACIONAL

El Area de Gestion de Educacion Bésica Alternativa y Técnico Productiva (AGEBATP)
de la UGEL N.° 06, tiene como &mbito de intervencidn los distritos de Ate, Santa Anita,
La Molina, Chaclacayo y Lurigancho-Chosica, pertenecientes al Cono Este de Lima
Metropolitana. La jurisdiccion esdiversa y compleja por sus caracteristicas geograficas,
demograficas, productivas y socioecondmicas:

Existe una alta densidad poblacional y flujo migratorio interno que incrementan la
demanda educativa, especialmente en jovenes y adultos que no culminaron estudios
basicos o requieren capacitacion técnica.

Existen brechas en transporte, conectividad, servicios basicos y seguridad ciudadana en
zonas periféricas que dificultan la asistencia y permanencia de estudiantes.

Diagnéstico DFOA por Compromisos de Gestion en los CETPRO publicos
y convenio de la UGEL 06

. 50 1.1 llo_int Ldel I tudiant

Debilidades

« Baja tasa de -certificacién vy titulacion de estudiantes al culminar
maodulos/itinerarios formativos.

« Instrumentos de evaluacidn (rubricas, listas de cotejo, guias de
desempefio) poco pertinentes o inexistentes en algunos programas de
estudios desarrollados en los CETPRO.

« Algunos docentes con limitada actualizacidon técnica y pedagdgica (algunos
no vinculados al mercado laboral vigente).

o Escasa tutoria y soporte socioemocional para joévenes y adultos
trabajadores.

Fortalezas
« Oferta diversa de familias productivas (gastronomia, confecciones,
estética, electricidad, computacion, etc.).
« Experiencia de directivos y docentes queconocenelcontexto delCono Este
y sus perfiles ocupacionales.

Oportunidades
« CAP (comunidades de aprendizaje profesional) para co-disefar
instrumentos de evaluacibn por competencias y compartir buenas
practicas.
+ Redes ETP territoriales para estandarizar criterios de certificacion y perfilar
rutas de titulacion.
« Programasy recursos de formaciéncontinua (DRELM/MINEDUY/aliados).
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Amenazas
« Inseguridad ciudadana que afecta asistencia y permanencia.
« Condiciones econdmicas de estudiantes que interrumpen trayectorias
formativas.

Estrategias CAP / Redes
« Implementar CAP porfamilia ocupacional para consensuar criterios de
desempefio, evidencias y rubricas comunes.
« Activar Redes ETP para seguimiento de certificacidn y titulacion, conmetas
trimestrales y soporte entre pares.

c is0 2. A Iminacién del ia ed .

Debilidades
+ Metasde atencidén no alcanzadas en algunas especialidades.
« Sin sistema de seguimiento a egresados (empleabilidad e insercién laboral
desconocidas).
« Débil articulacién con EBR y EBA para transitabilidad y captura de

matricula.
Fortalezas
o Posibilidad de transitabiidad entre EBR/EBA-ETP para incrementar
cobertura.

« CETPRO con capacidad de autogeneracion de recursos
(servicios/productos).

Oportunidades
« Convenios con municipalidades, MTPE, sector productivo para becas,
pasantias y practicas.
o Uso de REGISTROS y herramientas simples (formularios, paneles) para
crear bolsa de egresados y trazarinsercién laboral.
« Campanasde reenganche conEBR/EBA Yy certificacion de competencias.

Amenazas
« Informalidad laboral y horarios extendidos que dificultan permanencia.
« Competenciade ofertaprivada de cortaduracidon, poco regulada.

Estrategias CAP / Redes
« CAPde gestidn de trayectorias para disefar protocolos de seguimiento de
egresados y rutas de culminacion.
+ Redes ETP connodosde empleabilidad (empresasancla por sector) para
practicas y colocacion.
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Debilidades
o CETPRO sin locales adecuados ni saneados, rezagos ante licenciamiento.
« Déficit de maquinaria, herramientas y equipos de taller; mantenimiento
insuficiente en algunas ofertas formativas.
« Falta de personaladministrativo y de servicio para asegurar operaciony
seguridad.
Fortalezas
« Gestidnde autogeneracion de recursos (servicios/produccidon) que permite
mejoras puntuales.
« Directivos con experiencia operativa para priorizar compras esenciales.

Oportunidades
« Proyectos deinversion y convenios consectorproductivo para donaciones,
como datosy actualizacién de equipos.
« Programasde mantenimiento y equipamiento promovidosporgobiernos
locales.

Amenazas
« Riesgos de seguridad y salubridad (impacto en continuidad del servicio).
« Retrasos en licenciamiento que podrian restringir oferta o afectar
reconocimiento de titulacidén a nombre de la nacién.

Estrategias CAP / Redes
« CAPde gestidon operativa para priorizar brechas de CBC, estandarizar y
compartir soluciones de bajo costo.
« Redes ETP para compras colaborativas, bancos de equipos compartidosy
protocolos de seguridad comunes.

c - I G I-I I I Vd I- I 7 -

Debilidades
« Planificacién porcompetencias heterogénea; pocaevidencia de secuencias
didacticas con desempefio observable.
« Instrumentos de evaluacidn no alineados a criterios/estandares de la
familia ocupacional.
« Acompafiamiento y monitoreo pedagdgico insuficientes porexcesiva carga
administrativa de directivos de CETPRO.

Fortalezas
« Docentesconexperiencia técnica en varias familias ocupacionales.
« Existencia de formatos e instrumentos de observacion UGEL que pueden
adecuarse y utilizar en los monitoreos.

Oportunidades
« CAP de diseio instruccional ETP: disefio de sesiones, guias de practica,
rabricas y listas de cotejo compartidas porred.
« Pasantias docentes enempresas para actualizacion técnica y metodoldgica.
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Amenazas
« Brecha entre tecnologia del sectorproductivo y equipamiento escolar.
« Cambiosnormativos que exigen rapida adaptacionde la practica.

Estrategias CAP / Redes
o« CAP por especialidad conciclos mensuales de mejora (planear—-probar-
ajustar) y repositorio comun de evidencias.
« Redes ETP para observacidnentre pares vy clinicas de evaluacion
(calibracién de rubricas).

. iso 5. Gestién del bi l l

Debilidades
« Entornos conriesgos de convivencia y seguridad (zonas criticas del Cono
Este).

o Tutoria débil para jovenes y adultos con responsabilidades
laborales/familiares.

Fortalezas
« Liderazgo directivo con conocimiento territorial para activar redes de
proteccion.

o Experiencia previa en consejosde aula y normativasde convivencia.
Oportunidades

« Articulacién conla DEMUNA serenazgo, salud, programassociales y las
ONG para soporte psicosocial.

« Redes ETP para protocolos comunes de atencidn a casos y rutas de
derivacion.

Amenazas
« Incremento de violencia urbana que afecta asistencia y permanencia.
« Factores psicosociales (estrés laboral, cargas familiares) que elevan
abandono.

Estrategias CAP / Redes
« CAPde bienestar y convivencia para adaptar tutoria a poblacidn joven-
adulta (horarios flexibles, modalidad mixta).
« Redes ETP conalianzas de seguridad (municipios/PNP) para “corredores
seguros” y campafas de prevencion.



ESTADO SITUACIONAL DE LA EDUCACION BASICA ALTERNATIVA EN LA UNIDAD DEGESTION EDUCATIVA LOCAL
Y PROPUESTAS ESTRATEGICASPARA026

Factores Externos

Oportunidades

Amenazas

O1 | Estado garantiza derecho a educacion para A1 | Situacion econdmica desmejorada (pérdida de
una inclusivay equitativa calidad. empleo y crisis economic a y social).

02 | Existetecnologia digital muy desarrolladaque A2 | Limitado desarrollode competencias digitales del
permite educacion a distancia. docente.

03 | Mayoria de docentes cuentan con equipo A3 | EBA no cuenta con presupuesto para elaboracion
informatico para trabajo. de material es para orientacion del docente.

ANALISIS DEL SERVICIO EDUCATIVO EN EDUCACION | 04 | Aliados estratégicos parael A4 | Oferta facilista de entidades privadas para la

BASICA ALTERNATIVA DURANTE EL ANO 2025 EN EL pﬁlrfeccior}amientod gra(i_ual delt_sublsistelma. g Efrtifi(t:ac(ijénfje ;s}uldioswde Educa(t:i'gn Bésic|a.
05 ueva forma educativa estimula el aprender A5 costo de la digitalizacion no contribuye a lograr

MARCO DE LA CONSOLIDACION DE LOS APRENDIZAJES. a aprender, la curiosidad y autonomia. un acceso mas igualitario a la educacion.

06 | Demanda actual y futura de habilidades no A6 | Incesante crisis social que contribuye al abandono
cognitivas para el trabajo: el pensami ento de estudios, enlos estudiantes
analiticoy critico, las habilidades
comunicativas, y la capacidad de congeniar
con otros.

07 | La Educacion 2036 pone el acento en un A7 | Los mercados laborales no saben identificar
enfoque holistico en el aprendizaje, a lo largo aptitudes laborales y talentos, lo que fomenta la
de toda la vida. rotaciony abandono de empleo.

Fortalezas paraaprovechar Oportunidades Fortalezas para reducirAmenazas
F1 | Personal directivo y docente cuentan con FO1 | Promover através de directivos el desarrollo FA1 | Promover la correcta ejecucion curricular de las
alfabetizacion en TIC (celular, redes sociales, en los estudiantes habilidades de competenci as Habilidades para la vida de la
] Red). investigacion y de nuevas competencias DRELM.
=i . interactuantes  a través de la discusion, el
4":3 § debate, lareflexiony latoma de decisiones.
% | ® | F2 | Personal directivo y docente con preparacion FO2 | Reforzar en directivos y docentes ruta FA2 | Promover larealizacion de alianzas estratégicas
g § otorgada por estudios de posgrado. sistematizada para |a apropiacion de que doten capacitacion, equipami ento y
45 herrami entas  digitales. relajamiento emocional a directivos y docentes.
L F3 | Diversidadcultural e interculturalidad. FO3 | Alcanzar periédicamente informacion FA4 | Promover la oferta pblica de la modalidad no
sistematizada de resultados de aprendizaje escolarizada mediante publicidad radial.
para sensibilizacion de directivos y docentes.
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pedagdgico para la transformacion de gestion por
los aprendizajes de calidad.

acompafiamiento del CEBA (publicos y
privados) que promueva la evaluacion de
resultados y la innovacion educativa.

F4 | Publicoobjetivocompuesto de estudiantes de FO4 | Promover la mejora de lacalidad de los FA5 | Exponer periédicamente por redes educativas
diversas edades (jovenes, adultos, adultos aprendizajes con oferta variada, segun edad. Aprendizaje Intergeneracional orientado ala
mayores), todas con altas expectativas por el adquisicion de habilidades basicas para el
Servicio. desarrollo personal.

F5 | Experienciaen lavidadel estudiante, y madurez FOS5 | Fortalecer laseguridad y la prevencion de la FA5 | Promover la organizacion y la participacion
psicolégica que avizora futuro deseado, violencia en el entorno e interior del CEBA. estudiantil en COPAE-CEBA, como ejercicio de sus
posibilitando exigentes métodos de trabajo. derechos 'y formacion ciudadana.

F6 | Estudiantes EBA destacados por su esfuerzo vital FO6 | Organizar periddicamente la difusion de FOG6 | Estimular y organizar la participacion masiva de
para continuar y concluir estudios de Educacion casos de estudiantes EBA que sobresalen estudiantes EBA en los concursos escolares
Basica. por su sinergia. nacionales.

Minimizardebilidadespara Oportunidades Minimizardebilidades paraevitar Amenazas

D1 | Bajonivel de competencias desarrolladas enlos DO1| Adecuar de maner a pormenoriz ada el DA1 | Demandar informes periodicos de rendimiento
estudiantes, que no fomenta mayor avance monitoreo oficial de planes e instrumentos escolar por CEBA.
purricuIQ,r y limita capacidad para impulsar la de monitoreo interno, por el aprendizaje.
innovacion.

D2 | Por compromisos laborales y familiares, sélo 30% DO2| Promover laformacion de docentes en DA2 | Revisar y difundir la programacion de contenidos
de estudiantes cumplen plenamente con las servicio especializado en EBA, la innovacion elaborados por MINEDU, adecuando y dosificando
actividades educativas encomendadas . educativay el desarrollo de competencias propésitos de contenidos a lamodalidad EBAy sus

digitales. grupos etareos.

D3 | Estudiantes carecen de recursos tecnoldgicos con DO3| Identificar con directivos las capacidades con | DA3 | Promover espacios de participacion y evaluacion de

" accesoa internet o limitada capacidad econdmica mayor demanda en el mercado laboral para resultados de la gestion institucional

g para sostenerlo. hacer mas significativo el proceso educativo.

5 | D4 | Directivos priorizan tareas administrativas, DO4| Impulsar reuniones periédicas de soporte DA4 | Fomentar Yy apoyar laconstitucion de redes

= subordinando las de liderazgo pedagdgico. administr ativo para directivos para educativas territoriales para el intercambio de

8 comentarios de marco normativo y andlisis experiencias Y la articulacion de estrategias para el
de casos. desarrollo educativo zonal

D5 | Personal docente con insuficiente conocimiento de DO5| Incentivar y estimular resultados generales DAS5 | Estimular y difundir labor de docentes
practicas pedagagicas para la ejecucion curricular de rendimiento escolar como consecuencia investigadores e innovadores que contribuyen al
por competenci as: evaluacion formativ a de un trabajo colegiado y lainnovacion desarrollo educativ o de la modalidad.
demandante (capacitacion virtual, evacuacion de educativapara lamejora de los procesos de
informes, trabajo individualizado con estudiante). aprendizaje

D6 | Directivos con insuficiente conocimiento DO6 | Impulsar y fortalecer la supervision y DA6 | Revisar en cada CEBA las estructuras de incentivos

y mecanis mos para evaluar los procesos Y los
resultados del servicio educativo.




X. METODOLOGIADE ARTICULACION POI-PRESUPUESTO
Explicar como se vincula:

La articulacidon entre el Plan Operativo Institucional (POI) y el Presupuesto
Institucional se sustenta en el enfoque de Presupuesto por Resultados (PpR),
garantizando coherencia entre los objetivos estratégicos, las actividades
operativas y la asignacién de recursos publicos.

Criterio técnico de articulacion:

« Actividad operativa del POI: Corresponde a las acciones
concretas y medibles definidas en el POI del AGEBATP,
alineadas alos objetivos institucionales, compromisos de
gestion escolary politicas educativas regionales y nacionales.

. Cadena funcional programatica: Cada actividad operativa se
vincula a una cadena funcional (Funcion, Divisidén Funcional,

Grupo Funcional y Actividad/Proyecto), asegurando su alineacién
con las categorias presupuestarias vigentes.

« Fuente de financiamiento: Se prioriza el uso de Recursos
Ordinarios, Recursos Directamente Recaudadosy, de
corresponder, recursos determinados o convenios, segun la
naturaleza de la actividad.

. Genérica de gasto: La asignacion del gasto responde a la
clasificacion econdmica (2.1 Personal y Obligaciones Sociales, 2.3
Bienes y Servicios, 2.6 Adquisicién de Activos No Financieros, entre
otras), garantizando legalidad y pertinencia del gasto.

. Meta fisica: Se define como el producto o servicio concreto y
cuantificable que se esperalograr con la ejecucién de la actividad
(ejemplo: numero de asistencias técnicas realizadas, nUmero de
docentes capacitados).

« Meta financiera: Representa el monto presupuestal programado
para el cumplimiento de la meta fisica, asegurando una relacién
directa entre recursos asignados y resultados esperados.

El presupuesto se asigna priorizando actividades criticas para el
cumplimiento de metas institucionales, cierre de brechas y mejora de la
calidad del servicio educativo en EBA y ETP.



Xl. METODOLOGIA DE ARTICULACION POI-PRESUPUESTO

CADENA FUNCIONAL FRAGMATICA
ACTIIDAD Fe P10 |GEMERICADE| META META
OFERATIVA PROG FROD ACTI FUM DI, FUN. GRLLFUN, FINALIDAD un : GASTO FISICA | FINANCERA
SESTION TEZSSBET ACCION
PEDAGOGICA DE
L& EDUCACION SUDZ'ASESNAC'DN 5001227 SUPERYI :‘Sggggg?l_:
BASICA S0, 045 EDUCACION | 0112 FORMACIO
ALTERNATIVA PHiSSUgUU;S\ITDAH' g?fgg?;"g MOMITORED Y | 22 EDUCACION | TECNICA N GESTIONDELA ZSESJL?CTETL:SEN FO 23 24 £,000.00
TECNICO ASESORIA FRODUCTIVA | OCUPACIONAL | EDHCACION
FRODUCTIVAEN | TEoHLTAMER PEDAGOSICA BASICA,
pmLeTVAEN | PRODUCTOS ALTERRATIVA Y
EDUCATIVAS TECHIED-
PRODUCTIVA
DESARROLLO DEL | 3002 ASIGNACION 5000621 DES ARF:
CIELO AYANZADD ES OLLO DEL CICLD 08 EDUGACD | TSI ERINDA
DELA PRESUPLESTARI| 39989985 | AVANZAODODE |, 0 | sz EDucacion| P EeA=0 | REnucacion |zssmsTiTucion] 23 " 2015200
EDUCACION A% GUE hD PRODUCTD | LaEDUCACION | 2 Basice |, NESSER | SECUNDaRIS | EDUCATIVA : 52!
BASICA RESULTANEN BASICA DE ADULTOS
ALTERNATIVA | PRODUCTOS ALTERMATIVA
DESARROLLD DEL| 3002 ASIGHACION SO OESAR
CICLOINICIAL E ES e 08 EDUCACKD | 000308 BRINDA
INTERMEDIODE | PRESUPLESTARI| 399995951 47 EDuCacion | M08 REOUCACION | 236 MSTITUCION
LAEOUCACION |  AS GUE RO propucTo  [MTERMEBIDCE| Z2EDLCACION |\ ™ aagps | |, MBASTA | PRMARADE | EDUGATIVA RO 23 " 86900
BASICA RESULTANEN i ADLLTOS
ALTERNATIVA | PRODUCTOS e
errroLope | T AN SO00SBLES AR
LA EDUCACION | PRESUFUESTARI| 39ssssasmy | CR-ODELA 049 EDUSACION | DIZFORMACID | 0000308 BRINDA | e\ crrcyon
e, prariytl sl | eoucacon | zzeoucemon | TeCica n REDucacion | 55 NSTILCE FO 25 7 000
LABORAL Y PRODUCTIVA | OCUPACIONAL | OCUPACIONAL
TECMICA RESULTANEN e
PRODUCTOS
DESARROLLO DEL | 3002 ASIGNACION 5000641 DES ARF:
CIELO AYANZADD ES OLLO DEL CICLD 0B EDUCACID
DELA FRESUPLESTARI| 29999998 | Avanzaoooe |, oo | sz eoucacion| P ENeR=0 e aLFase | zsmeTiTucion) 23 " 452300
EDUCACION A% QUE ND PRODUCTD | LasEDUCACION | *2 BASICA |, xpeoete, | TIZACION EDUCATIVA : A2
BASICA RESULTANEN BASICA
ALTERNATIVA | PRODUCTOS ALTERMATIVA

La distribucion presupuestal responde a la programacién fisica y financiera alineada con la Cadena
Funcional Programatica y las normas del Sistema Nacional de Presupuesto.

Dado que se trata de un programa de Acciones Centrales, el presupuesto no se asigna en funcion
de cobertura poblacional o indicadores de resultado social, sino en funcién de:

* Bienes y servicios necesarios (Genérica 2.3)

En la finalidad 0259567.ACCIONES DE MONITOREO Y ASESORIA A LA GESTION DE LA
EDUCACION BASICA ALTERNATIVA Y TECNICO-PRODUCTIVA EN EL AMBITO DE LIMA
METROPOLITANA, figura la meta fisica de 24 Instituciones Educativas, ya que se incluyen 17
CEBA y 7 CETPRO 3 publicos y 4 convenio. Para esta funcion se tiene destinado el presupuesto de
S/: 6,000.00 soles, el cual se utilizara en el clasificador de gasto 23 21 299 OTROS GASTOS,
cubriendo los gastos de movilidad por comisidon de servicio de los especialistas de EBA y ETP
al realizar las acciones de monitoreo y asistencias técnicas con los CEBA y CETPRO, asi como
las reuniones de Redes educativas y reuniones convocadas por la DRELM y MINEDU.

En la finalidad 0000310.BRINDAR EDUCACION SECUNDARIA DE ADULTOS, figura la meta fisica
17 Instituciones educativas con una meta financiera de S/ 20,152.00, lo cual esta destinado para
los 17 CEBA del ciclo avanzado, para la adquisicion de bienes en la especifica de gasto2 3151
2 PAPELERIA EN GENERAL, UTILES Y MATERIALES DE OFICINA.

En la finalidad, 0000308.BRINDAR EDUCACION PRIMARIA DE ADULTOS figura la meta fisica de
14 instituciones educativas, con una meta financiera de S/ 8,696.00 lo cual esta destinado para
los 14 CEBA del ciclo intermedio, para la adquisicion de bienes en la especificade gasto23 151
2 PAPELERIA EN GENERAL, UTILES Y MATERIALES DE OFICINA.

La meta fisica establecida es 24 IE, y solo atendera a los 17 CEBAs con una meta financiera
de S/ 40,021.00 soles financiada con Recursos Ordinarios (RO).

Esto refleja que la asignacién presupuestal se determiné en funcién de:

* La cantidad de productos administrativos programados.



Xll. MATRIZ DE ARTICULACIONPOI - PERSUPUESTO

Componentes de la Matriz:

ACTIVIAD UNIDADDE | PROGRAMA GENERICADE | PRESUPUESTD META
OBJETIVO DEL POI META FISICA FTE. FTO.
N DPERATIVA MEDIDA | PRESUPUESTAL BASTO ASIGNADD | FINANCIERA
MEJORAR LA .
EFICIENCIA EN LA e
cESTION AGEBATP 2% INSTITUCICN o002 RO 23, £,000.00 6,000.00
ATV A
INSTITUCIONAL EDUCATIVA
MEJORAR LA .
EFICIENCIA EN LA Z%:
3 SESTION AGEBATP 17 INSTITUCICN 002 RO 23, 20,152.00 20,402.00
EDUCATIVA
INSTITUCIONAL
MEJORAR LA .
EFICIENCIA EN LA Z%:
3 SESTION AGEBATP 14 INSTITUCICN 002 RO 23, 3618.00 8,6%.00
EDUCATIVA
INSTITUCIONAL
MEJORAR LA .
EFICIENCIA EN LA Z%:
4 SESTION AGEBATP 7 INSTITUCICN 002 RO 6. 0 0
EDUCATIVA
INSTITUCIONAL
MEJORAR LA .
EFICIENCIA EN LA Z%:
5 SESTION AGEBATP 17 INSTITUCICN 002 RO 23, 0 457300
EDUCATIVA
INSTITUCIONAL
* Meta Fisica: 17
* Meta Financiera : 40,021.00
Xlll. CRONOGRAMA DE LA EJECUCION
SECFUN PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ANUAL 2026 PROGRAMACIGN DE METAS FiSICAS APROBADAS PARA EL POI 2026
CECPﬁN ‘ DSSPRLIK:D | ACTIVIDAD OPERATIVA | U.M. ENE | FEB | MAR | ABR | MAY ‘ JuN | Jul AGO | SEP | ocT NOV ‘ DIC |TOT'zg;;C5'
r GESTION PEDAGOGICA DE LA EDUCACION 236:
BASICA ALTERNATIVAY TECNICC PRODUCTIVA | INSTITUCICN
063 AQIO0006100124 1: Muy Alta EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS EDUCATIVA 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24
L4 .
DESARROLLO DEL CICLO AVANZADC DELA Izl\lgSiITU CION
-'DEE AQI00006100027 1: Muy Alta EDUCACION BASICA ALTERNATIVA EDUCATIVA 1 17 1 1 1 17 1 1 1 17 1 1 1
236
DESARROLLO DEL CICLO INICIAL E INTERMEDIO |INSTITUCION
058 ADI00006100026 1: Muy Alta DE LA EDUCACION BASICA ALTERNATIVA EDUCATIVA 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14
r 236:
5000661 DESARROLLO DE LA EDUCACION INSTITUCION
054 AODI00006100190 1: Muy Alta LABORAL Y TECNICA EDUCATIVA
r 0000607 DESARROLLO DE LAENSENANZA— [236:
TRANSPORTEY TRASLADO DE CARGA, BIENESY |INSTITUCION
084 AQI00006100217 1:Muy Alta MATERIALES EDUCATIVA 17 17 17 1 1 17 1 1 1 17 1 1 1

XIV.RESPONSABLE DE LA EJECUCION

« Area responsable: Area de Gestién de la Educacion Bésica Alternativa y
Técnico Productiva (AGEBATP).

e responsable directo: Jefatura del AGEBATP.

« Areas de apoyo:

« Area de Administracién.
« Area de Planificacién y Presupuesto.

XV.MECANISMOS DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El seguimiento y evaluacion del Plan se realizara de manera continua y

sistematica.




Indicadores de ejecucion fisica:
o Porcentaje de actividades ejecutadas respecto alas programadas.
o Nivel de cumplimiento de metas fisicas por actividad.
Indicadores de ejecucion financiera:
o Porcentaje de ejecucion presupuestal trimestral y anual.
o Relacién costo-resultado por actividad.
Reportes periodicos:
o Informes trimestrales de avance fisico y financiero.
o Informe semestral de evaluacién de resultados.
Acciones correctivas:
o Reprogramacion de actividades.
o Ajustes en metas fisicas y financieras, de ser necesario.
o Refuerzo de la asistencia técnica y acompafamiento.

XVI. RESULTADOS OPERATIVOS
Coherencia entre el POI y presupuesto

Mejora en la ejecucién presupuestal
Cumplimiento oportuno de metas fisicas y financieras
Mayor transparencia en la gestidninstitucional

XVII. ANEXOS
e POI aprobado
e PIA/PIM

e Cuadros presupuestales
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PLAN ANUAL DE TRABAJO DEL AREA DE GESTION DE LA EDUCACION BASICA ALTERNATIVA Y TECNICO PRODUCTIVA 2025

N° Politica regional Objetivos
Instituciones educativas que aseguran aprendizajes Fortalecer las instituciones educativas de Lima Metropolitana para garantizar aprendizajes significativos y de calidad para todos los estudiantes, mediante
1 la implementacion de estrategias efectivas que aborden sus necesidades y expectativas, promoviendo asi suformacion integral y contribuyendo al
desarrollo  social . Distribucion oportuna de material educativo 2026.
Instituciones educativas seguras, saludables, ambientaless y Fortalecer las instituciones educativas de Lima Metropolitana como entornos seguros, saludables, ambientales y sostenibles, mediante la implementacién
2 | Sostenibles de estrategias integrales que garanticen el bienestar de los estudiantes y la comunidad educativa, promoviendo una cultura de prevencion, cuidado del
medio ambiente y resiliencia ante desastres.
Instituciones educativas que aseguran el buen vivir Fomentar el "buen vivir' en las instituciones educativas de Lima Metropolitana, mediante la creacion de entomos integrales que promuevan el bienestar
3 emocional, social y comunitario de los estudiantes, sus familias y la comunidad, a través de intervenciones especializadas, la prevencion de la violencia, el
fortalecimiento de la salud emocional y el desarrollo del liderazgo
Redes educativas gestionan y aseguran aprendiz ajes Fortalecer y optimizar las Redes Educativas Institucionales (REI) de Lima Metropolitana para mejorar la gestion de los aprendizajes, promoviendo la
4 colaboracion, elintercambio de buenas précticas y la implementacion de un sistema de monitoreo y supervision que asegure la calidad y la mejora continua
de la educac ion.
Formacion continua y gestion de conocimiento Establecer un sistemaintegral de formacién continua y gestion del conocimiento en el &mbito educativo de Lima Metropolitana, que asegure la actualizacion y
5 el fortalecimiento de las competencias de docentes, directivos, coordinadores de REI'y especialistas, promoviendo la innovacion educativa y la mejora continua
de la calidad de la educacion.
Educacion Superior y Técnico Productiva (ESyTP), forman con Desarrollar un sistema educativo articulado y eficiente en Lima Metropolitana que garantice la transitabilidad fluida entre los diferentes niveles y modalidades
6 | calidad y pertinencia para el desarrollo sostenible local, regional y de formacion, y que fortalezca la empleabilidad de los estudiantes, alineando la oferta educativa con las demandas del mercado laboral y fomentando el
nacional desarrollo  de habilidades emprendedoras.
Gestion territorial articulada Establecer y fortalecer un modelo de gestion territorial articulada en Lima Metropolitana, que promueva la colaboracion efectiva entre la DRELM, las UGEL
7 y la comunidad, para garantizar la implementacion coherente y eficiente de las politicas educativas, mejorando el acceso y la calidad de la educacion en
cada teritorio.
< w
= INDICADO | METAS = CRONOGRAMA (MENSUAL)
§ RES ‘<’t’ FUENTE DE
(2]
2 _ | RESULTADOS ACTIVIDADES ] Z wlwl @] w .
% 2 7 o olelglLlolololC|&|&| &|&| VERIFICACION
E S 5 : 3 @ AHEHEHEEHEBEHHEEE
=0 escripcion Sl <|=2|2|2|2|F|Q|2|5
2 2| % = . AR
Estudiantes logran sus aprendizajes y | Organizacion de reforzamiento NGmero de X (X X [x |x |x [X
competencias, segln sus caracteristicas escola( que complementa}n los estudiantes asistidos| Directivos
%) y necesidades. aprendizajes y competencias de | por ciclo educativo 270| 50 EBA
._g 89 estudiantes, segun sus
"E o E 5 caracteristicas y
©=.= necesidades.




Directivos y docentes conocedores y Programacion de talleres de .
. . .. Numero de docentes
practicantes del enfoque por capacitacion docente  en |\ ieciivos asistidos
competencias del CNEB evalua_c:lon - fqrr_natwa, Especialista
retroalimentacion, analisis de 100
; . o 12 EBA
evidencias de aprendizaje e
instrumentos de evaluacion para
la consolidacion  de los
aprendizajes de los estudiantes.
Observatorio virtual que sistematiza Implementacibn de  carpeta
andlisis de rendimiento escolar de DRIVE del AGEBATP para
Estudiantes de EBA recabary sistematizarinformacion | Carpetas sistematiza Especialista
de los CEBA ewolucion de | desdelos CEBA 17 |00 EgA
matricula y niveles de logro
educativo de los estudiantes por
periodo promocional.
Reconocimiento publico de los niveles Organizacion de exposiciones .
de logro de Estudiantes EBA virtuales y actividades del dia del Q‘X“g*gi{gg’fﬁ .
logro y emprendimiento con la | virtuales del diadel Especialista
participacion de estudiantes de | logroy 2 100 | EBA
los CEBA de la UGEL 06. emprendimiento.
Es:il;((j)lr?tnetzez EISQ) gﬁ:mplmn SUS Organ_izacic')n de talleres paralos | Numerode talleres Especialista
estudiantes entemas referentesa | Para estudiantes 2 EBA
ideas de negocio,
emprendimiento y habilidades 100
blandas
Ejlt;?r']zrxessﬂugﬁ:gg%’h pgrgﬁ:cen Y| Contratacion CAS de Modelos Ntmero de Especialista
: linglisticos e Intérpretes de prof esionales EBA
lengua de sefias paraintervencion | contratados 3 100
pedagdgicaen EBA 2025.
gr?rce?lrgiis z]fggnados alos crctlos de Contratacién de plazas_ docentes NUmero de docentes 100
del PASEBA por mediodelos contratados >
Comité de contrato docente 2025
PASEBA
Docentes asignados en plazas creadas NGmero de docentes
por cuadro de horas Contratacion de docentes de contratados 100
Educacion Basica por medio del 3
Comité de contrato docente 2025
Docentes utilizan estrategias adecuadas | Orientacion y seguimiento a . Especialista
. . . . . Numero de docentes
para desarrollar las competencias de los | directivos y docentes inscritos en 80 100 |EBA

estudiantes.

Programa de formacién continua
MINEDU de seis CEBA
focalizados

inscritos y egresadaos
de cursos MINEDU




Docentes asesores reconocidos para la
garanti a de intervenc iones e

Organizacion de la participacion y
reconocimientos a docentes

Numero de Directiv oS
y docentes asistidos

incrementos  de participacion futura asesoresy directivos por los 100 | Especialista
Concursos Educativos Virtuales 34 EBA
2025: Premio Nacional de
Narrativa José Maria Arguedasy
Juegos Florales Escolares.
Perspectiva de seguridad y ambiental Orientacion y seguimiento a NGmero de CEBA Especialista
integradas en todas las areas del registro y ejecucion del Proyecto que integran red 17 100 |EBA
; curriculo y en la gestion de la institucion Educativo Ambiental Integrado | ambientalista
; T educativa. (PEAl) del MINEDU, en cada
3 c CEBA.
° 9 — _ —
9 o Directivos y docentes asumen cultura de Fomento de acciones que Namero de 2 100 |Especialista
g £ prevencion antes desastres naturales | fortalezcan sistemas  de | yuiacros donde EBA
S ¢ prevencidon y respuesta ante | cEeBA participan
g % emergencias durante simulacros, | activamente
=1 s a través de COGIREDE.
- % @ Docentes EBA desarrollan contenidos Monitoreo de la inclusion ) _ 30 100 |Especialista
N0 tribuyen ala conciencia curricular de temas y topicos que | humerodefichasde EBA
B que contribuy ( ¢ y topicos g monitoreo aplicadas
§ G s ambiental impulsen acciones de seguridad,
= o salud y cuidado ambiental,en la
98 planificacién curricular en los
o ea CEBA
Reglamento intemo de cada CEBA Monitoreo de la elaboracion e Nimero de CEBA
) conduce al respeto de la persona implementacion de capitulos del | "M% Especialista
2 humana Reglamento Interno que | monitoreados
] 17 | 100( EBA
8 contemplael normal desarrollo del
3= clima institucional.
95 — — —— - - —
0w 'S Directivos y docentes participan de Organizacion de asistencias de . o Especialista
g c tos denorti ializad t . . | | Numero de directiv os EBA
55 eventos deportivos y socializadores soporte  socioemocional a 10S | " yocentes asistidos
g 3 directivos y docente de EBA. 230| 100
[ -
=)
[7)]
c
- O — - : —
@A s Directivos y docentes informados sobre Organizacion de charlas sobre . o
. . . ; Numero de directivos
o o factores disruptivos en el pensamiento cuidado de la salud mental et iali
8 Q e ! X y docentes asistidos Especialista
2 e acompafiamiento socio afectivo y 230| 100| EBA
=0 soporte socioemocional
e 3 estudiantes ydocentes.
Fortalecimiento de la gestion Organizacion de  asistencias Nimero de directiv s
pedagdgica territorial mediante el trabajo | técnicas a los directivos para la | jqoeo o
H colaborativo y articulado entre los CEBA. | consolidacion de los instrumentos Especialista
@ 5 de gestion de red EBA. 17 | 100| EBA
=)
>
= N — _ : __ _
- 8 S & Instituciones orientadas a sus objetivos Monitoreo  periédico de la Especialista
S 3 5 §| estratégicos. ejecucion de todas las actividades EBA
§Yss registradas en el PAT de Red EBA | Numerode
53 2 5 para la identificacion de nudos | CEBA 17 1100
- n - . ..
& g g, = criticos e implementacion de | . onitoreados

planes de mejora.




Organizacionde la participacion
de Docentes y Directivos en las

Numero de

Politica 06:
sostenible

planificacion curricular que facilite la
transitabilidad

contactados por los directivos
EBA, que se complementen y
permitan a estudiantes
continuar sus estudios
CETPRO focalizados.

los
en

curricular EBA-ETP

Buenas Practicas de Gestidon E;ESﬁ;iﬁ'é?s Especialista
Escolary Pedagogica, FONDEP 17| 100| EBA
Elevacion de la calidad profesional Organizacibn de asistencias i _—
L, . A Numero de directiv os
docente y laformacion de comunidades técnicas a docentes para la | | gocentes asistidos Especialista
académicas que compartan buenas elaboracién de planes de mejora > 1100 EBIZ
practicas 'y aprendiz ajes. en practicas pedagégicas y
o tecnolégicas (educacion hibrida).
® Uniformidad de formato para documento Organizacion de  asistencias
?% que permita sistematizar informacion técnicas para la implementacion Especialista
oA de un formato para el desarrollo | Numerode 237 70| EBA
> de sesionesde aprendizaje en la ng;:'t‘;gsy
) EBA, forma de  atencion | asistidos
= semipresencial.
g Directivos y docentes participan en su Fomento 'y monitoreo de Niimero de Directiv od Especialista
formacion  continua participacion efectiva de docentes | | jocentes 60 | 100| EBA
5 en los cursos ofertados por | participantes
" MINEDU, DRELMy UGEL.
e
& S Directivos participan activamente de Fomento de la participacionactiva | Numero ded
©E reuniones  de inter aprendizaje en grupos de interaprendizaje irr?tl:er::);reeidi;je or Especialista
§'C para el empoderamiento de los CEBA 17 | 100 EBA
B g directivos sobre normatividad del
E ] sector.
Convalidacién de competencias vy Identificacion de estudiantes y g Especialista
progresion educativa, adaptando egresados que desean continuar S;'Sdci';’:tgs con 25 |100 |EBA
~0 procesos curriculares para la pertinencia | su formacion desde Educacion | prospecto de traslado
E'g educativa en EBA y ETP. Basica hacia la Educacién | aEducacion Técnica
o Técnicq-P_roductiva_ y  Superior
- 0 Tecnolégica, considerando las
.g 2 caracteristicas de cadaCEBAysu
‘§ S entorno.
° E_ Docentes de Educacion para el Trabajo Revision de la propuesta de guia Vesa de traba Especialista
E © orientados  en las acciones de para la implementacion de la | joaai® et P | g 100 |EBA
8 g planificacion curricular que facilite la transitabilidad en  educacion | para alineamiento
N transitabilidad basica alternativa, en el marco de | curricular EBA-ETP
k= la RVM N.° 176-202-minedu y su
'; 2 modificatoria RVM N.° 146-2024-
5 > MINEDU, con directivos EBA.
LT
[}
E.IE Docentes de Educacion para el Trabajo Mesa de didlogo y trabajo para _ Especialista
a kS orientados en las acciones de analizar CENOF de CETPRO g’:ﬁseigﬁ;?gajo paraly o 100 |EBA
5 &
8 8
S g
T 5
W =




iculada

territorial art

Gestion

Politica07

Fortalecimiento de una coordinacion
intersectorial para que las politicas y

Conformacién de Redes

Numero de directiv os

acciones que fespondan las Educativas que agrupan atodas asistidos. Especialista
. " los CEBA, que facilite la 104 EBA
caractenstlc_asydemandas especificas colaboracién y articulacion para
de la modaidad. mejorarlagestidony la calidad
educativa.
Comunidades de ap(endizaje profles_ional Implementacion de una Gestion NGmero de CAP Especialista
de cada CEBA activados y objetivos Escolar Autonoma con enfoque activados en cada EBA
lograos. territorial para promover la CEBA 1 100
autonomiade los CEBA: sofiar,
generar condiciones, implementar,
evaluar y resultados.
CEBA articulados con instituciones Llevar control a los CEBA sobre . Especialista
- . . . ., Numero de CEBA
plblicas y privadas que apoyan la relaciones de  coordinacion, | gue ejecutan EBA
gestion administrat iva colaboracion y cooperacion entre | actividades de 17 100

el gobierno local, asicomo con el
sector privado y la sociedad civil,
para atender integralmente las
necesidades educativas y
sociales del territorio.

articulacion
interinstitucionalidad




' . Area de Gestion de la
Unidad de Gestion Educacion Basica
-1 Educativa Local N° 06 Alternativa y Técnico P.

2 ¥ Ministerio
2

~ PLAN ANUAL DE MONITOREO, ACOMPANAMIENTO Y ASISTENCIA
TECNICO-PEDAGOGICO EN EDUCACION BASICA ALTERNATIVA 2026

|. DATOS GENERALES:

1.1 DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION : Lima Metropolita
1.2 UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL :N° 06 - Lima Este
1.3 PERIODO DE EJECUCION 2023
14 AREA RESPONSABLE - AGEBATP
1.5 JEFATURA Hugo Luis HUANACHIN TTITO
16 ESPECIALISTA : Floridn Félix POMA HUARCAYA
Il. FINALIDAD.

Establecer lineamientos y orientaciones para la planificacion, organizacié n, ejecucion y evaluacion del
Monitoreo, Acompafiamiento y Asesoramiento Pedagdgico de la Educacion Béasica Alternativa en el ambito de
la Unidad de Gestion Educativa Local N° 06, para el desarrollo de las competencias pedagdgicas de los
docentes de modo que se garantice ellogro de los aprendizajes fundamentales en los estudiantes.

Ill. MARCO LEGAL.

» Constitucion Politicadel Per(i y Ley N° 28044, Ley General de Educaciony su Reglamentacion

¢ D.S.N° 015-2002-ED, Reglamento de Organizaciony Funciones de las DRE Y UGEL.

¢ D.S. N° 004-2013-PCM que aprueba laPolitica Nacional de Modernizacion de la Gestion Pablicay su Plan
de Implementacion 2013-2016, aprobado por R. M. N° 125-2013-PCM.

o Ley N° 29719, ley que promueve la convivenciasinviolenciaenlas IIEE y su Reglamento.

o Ley N°29973, Ley general de lapersona con discapacidady su reglamento aprobado por DS N° 002-2014-
MIMP.

¢ R.V-M.N° 038-2009-ED. Aprueban el documento “Lineamientos y Estrategias Generales parala Supervision
Pedagdgica”

* Resolucion Viceministerial N°034-2019-MINE DU que aprueba lanorma que modifica “el Disefio Curricular
Nacional en EBA”.

¢ Resolucion Ministerial N° 159-2017-MINE DU Modifica el Curriculo Nacional en la Educacion Bésica
aprobado por Resolucion Ministerial N° 281-2016-MINEDU.

o RM. N° 556-2024-MINE DU “Normas y Orientaciones para el Desarrollo del Afio Escolar 2025 de la
Educacion Basica

IV. MARCO CONCEPTUAL  ORIENTADOR.

ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

Es la estrategia formativa a través de la cual se brinda soporte Técnico Pedagdgico para el
fortalecimiento de las competencias profesionales del directivo, que le permitiran asumir su rol mediador y
orientador en la educacion en su centro a cargo, monitoreando el desarrollo de las experiencias de aprendiz
aje. (Conjunto de actividades que conducen a los estudiantes a enfrentar una situacion, un desafio o
problema complejo RVM N° 097 2020 MINEDU p. 6).

SUPERVISION

De acuerdo a la RVYM N. 038 -2009-ED, que aprueba el documento “Lineamientos y Estrategias
Generales para la Supervision Pedagogica’, se denomina supervision pedagdgica al proceso técnico de
orientacion y asesoramiento, instituido, para optimizar las actividades pedagégicas en las instancias de
gestion educativa descentralizada. Esta centrada en el mejoramiento continuo de los procesos de
aprendiz aje, el desempefio profesional y el ofrecimiento de la oportuna y consistente informacion, par a
una acertada toma de decisiones . Entendida asi, la supervision pedagogica garantiza una accion mas
enriquecedora y formativa, facilitando un trato mas humano con todos los agentes y actores educativos; dando
pase a la creatividad y criticidad, dejando de lado la busqueda de errores para mal juzgar y
sancionar.



MONITOREO

Como estrategia de seguimiento, estd destinado a identificar de manera sistematica y periédica la
calidad de desempefio de un sistema, sub-sistema o proceso para verificar el avance de la ejecucion de
metas (eficiencia), la adecuada utilizacion de los recursos para lograr dicho avance (eficiencia) y la
consecucion de los objetivos planteados durante el proceso de ejecucion (efectividad), con el fin de
detectar , oportunamente deficiencias , obstaculos y/o necesidades aefecto de introducir los ajustes a los
cambios pertinentes, que aseguren el logro de resultados Y efectos en el entorno.

DIAGNOSTICO.

MATRIZ DIAGNOSTICA

los estudiantes

matematicos.

desconocimiento de estrategias de
comprensién de textos.

Compro mis 0 RESULTA DOS 204 FORTALEZAS _ ASPECTOS CAUSAS ALTERN ATIVA DE
Gestion CRITIC OSID IFIC ULTA DES SOLUCION
Escolar

El 55 % de estudiantes 40% de docentes que | Mas de 45% de estudiantes no Limitada aplicacion de | Monitoreo y Asistencia
han logrado el nivel aplican estrategias de | resuelven de manera correcta estrategias técnica para la
satisfactorio en comprension lectora. | problemas matematicos, haciendo uso d implementac i6n de
las diferentes areas. de sus propias estrategias, sino de e aprendiz ajes estrategias de
45% de docentes que | manera mecanizada (PROCESO S comprension lectora y
aplican estrategias en _ PEDAGOGICOS resolucion de problemas para

Desarrollo resolucion de | EI45% deestudiantes no Y DIDACTICOS). alcanzar el nivel

integral de las y problemas comprenden lo que leen debido a satisfactorio.

Acceso  de las y
los estudiantes
d SEP hasta la
culminacién de
su trayectoria

EI35% de estudiantes
asisten con
regularidad al
desarrollo de sus
sesiones de aprendiz
aje desde inicio.

El 55% de estudiantes
matriculados concluyeron
el afio escolar

Compromiso de
estudiantes motivados
por situacion
socioeconémica.

El 35% de estudiantes matriculados
abandonan el servicio educativo o.

Problemas

de indole socio
econdmico, y de
salud.

Brindar buenaacogida alos
estudiantes.

Monitorear el seguimiento
a estudiantes con alta
incidencia de faltas: trabajo
con los familiares de los
estudiantes en situacionde
riesgo de abandono escolar.

Verificac ion del desarrollo

aprendizajes
previstos en

al
acompafiamient

acompafiamiento.

educativa. de las jornadas pedagdgicas.
Gestion de las . - ' . _
condiciones 95% de horas Compromiso Actividades extracumiculares no Consecuencias en la Cumplimiento de horas de
operativas efectivas cumplidas en asumidoenla calendarizadas economiafamiliar por atencion al estudiante
otientada al los diferentes niveles elaboracion y Inasistenciade docentes v iomada d crisis e_conémica y para recuperacion de clases
tenimient educativos. cumplimiento dela nasistencia de docentes yjormada e limitaciones en los no asistidas.
sostenimiento . directivos cumplidas de manera ; .
dd senvici calendarizacion . medios tecnoldgicos . o
servicio escolar incompleta. para comunicacion a Sistematizacion de
edu'canvo distancia. informes de horas
ofrecido por efectivas de lalabor, del
la IE docente.
Gestion  de la . ) . . . . I o
ractica 80% de directores Directores designados | 20% de directores no realizan El equipo directivo no Elaboracion de plan de
gda 6aica realizan acciones de sincarga lectiva. acciones de monitoreo, de elabora y/o ejecutaplan monitoreo  concertado y
pedagog monitoreo y o manera sostenida. de monitoreo o pertinente.
orientada al | oo naamiento Predisposicion de laboracion de plan d
loaro de p : elaboracion de plan de )
9 algunos docentes Planes de mejora con la

participac ion de todos los
docentes y supervision dela

estudiantes.

el perfil de 0 pedagégico. UGEL.
egreso del
CNEB
90% de CEBA Estudiantes y 10% de CEBA aln no cuentan Desconocimiento de los Seguimiento al desarrollo
cuentan con planes de docentes que con planes de tutoria y de docentes para la de sesiones de Tutorfa.
tutoriay normasy perciben un nivel normas y acuerdos efectivos de elaboracion de planes )
Gestion  del acuerdo de adecuado de respeto | convivenciaconsensuadas, o de tutoria y su Promover ~espacios de
bienestar convivencia y buen trato en las contando, no ejecuta segun ejecucion. participacion  estudiantt
escolar que consensuadas. IIEE como productode | cronograma. COPAE.
promueva el laimplementacion de
desarrollo acciones para
integr ~ de las y mejorar el clima
los escolar.




VI. OBJETIVO S, METAS Y ACTIVIDADES :

6.1 OBJETIVO GENERAL:
Implementar acciones de monitoreo pedagdgico en lainstitucion educativa piblica de EducacionBasica
Alternativa, en cumplimiento de los compromisos de gestion escolar “Normas y Orientaciones para
el Desarrollo del Afio Escolar 2025 de la Educacion Basica” (R.M. N° 556-2024- MINEDU) para el

fortalecimiento

del desempefio pedagdgico

fundamentales de los estudiantes.

de los docentes

y la mejora de los aprendizajes

6.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS:
a. Realizar visitas de observacion pedagdgica en las aulas de los centros educativos para recoger
informacion sobre las condiciones favorables para el aprendizaje de los estudiantes.
h. Orientar y asesorar a los directivos en los aspectos pedagdgicos que requieren ser fortalecidos como parte
de procesos formativos y de asesoramiento oportuno para el desarrollo de las competencias
pedagogicas a cargo de docentes.
¢. Identificar précticas pedagdgicas de acuerdo al protocolo de observacion para que a través de su
difusion motiven a otros docentes alograr sus metas de aprendizaje planteadas.
6.3. LINEAS DE ACCION:
L'“Zisciédne RESULTADOS TIPO METAS 2025 ACTIVIDADES
1. Instituciones Docentes utilizan De proceso 17 directivos participantes |1. Fomento y monitoreo de participac i6n efectiva de
educativas que estrategias adecuadas docentes en los cursos ofertados por MINEDU, DRELM
aseguran - aprendiz para desarrollar las y UGEL.
ajes competencias de los
estudiantes.
2. Instituciones Estudiantes De proceso 17 CEBA monitoreados  [2. Monitoreo de la elaboracion e implementacion  de
educativas que aseguran | atendidos en sus capitulos del Reglamento Interno que contempla el
el buen vivir necesidades normal desarrollo  del clima institucional.
socio 3.Talleres sobre fomento del bienestar socio emocional en
emocionales y la escuela.
socio_afectivas.
3. Redes Estudiantes con| De proceso 17 CEBA monitoreados ~ |4.Monitoreo de la ejecucion de planificacion participat iva
eduqativas acceso al  servicio en el centro educativo que incorpora la cultura de la
gestionan y educativo  en  los prevencién y reduccion del riesgo de desastres y
aseguran CEBA. adaptacion al cambio climatico en la II.EE.
aprendizajes 6. Directivos que De proceso 17 CEBA monitoreados |5 Monitoreo  periodico  de la ejecucion  de todas las
gestionan con actividades registradas en el PAT del centro educativo para
autonomia y liderazgo la identificacion de nudos criticos e implementacion de
pedagdgico en los planes de mejora.
CEBA Formativo 34 reuniones de 6. Fomento 'y monitoreo de la participacion  activa en

interaprendizaje
monitoreadas (2 por CEBA
durant e afio).

grupos de interaprendizaje para el empoderamiento de los
directivos sobre normatividad del sector.

De evaluacion

51 monitoreos pedagdgicos
a directivos.

7. Monitoreo al directivo durante  d

acompafiamiento  pedagdgico al docente




VI. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES 2025

Codificion
LINEAS DE ACCION
RESULTAD OS FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLIo AGOSTO SET. 0CTUB NOV. DIC

ACTIVIDADES

A1l Docentes utiliz an estrategias adecuad as para desarrollar las compete ncias de los estudiantes

R2 Fomento y monitoreo de
participacion efectiva de
docentes en los cursos X[ x
ofertados por MINEDU,
DRELM y UGEL.

Asistencia técnica sobre
implement acion efectiva de la X X
REI EBA.

LA 2 Estudiantes atendidos en sus necesidades socio emocionales Yy socio afectivas

R4 Monitoreo de la elaboracion e
implementacion de capitulos
del Reglamento Interno que
contempla el normal
desarrollo del clima
institucional.

R1 Asistencia técnica para la
adecuacion de normas
recientes y atencion de
necesidad es en el renovado
contexto demanda del
servicio en periféricos.

LA 3 Estudiantescon acceso al servic io educa tivo en los CEBA.

R5 Monitoreo de la ejecucion de
planificacion participativa en
el centro educativo que
incorpora lacultura de la
prevenciény reduccion del
riesgo de desastres y
adaptacion al cambio
climético en lall.EE.

R3 Asistenciatécnica para la
participacion efectiva de los
COPAE en la gestion escolar X
y vigilancia del servicio
educativo ofrecido.

LA 3 Directivos que gestionan con autonomia y lide razgo pedagdgc o en los CEBA




R6

Monitoreo periddico de la
ejecucion de todas las
actividades registradasenel
PAT del centro educativo
para laidentificacion de
nudos criticos e

impleme ntaci6n de planes de
mejora.

R1

Asistencia técnica sobre
impleme nt acién efectiva del
Plan Lector

R2

Asistenciatécnica sobre
impleme ntacién efectiva de
Tutoria Grupal

LT

LINE A TRANSVER SA L

Monitoreo al directivo durant e
el acompafiamiento

pedag d gic o al docente.




VIII.

RECURSOS Y PRESUPUESTO.

ElPersonal requerido para las actividades programadas pertenece alaUnidad de Gestion Educativa Local
N°® 06.

EVALUACION.

Se tomard en cuenta los logros, dificultades, asi como las medidas correctivas, sugerencias y/o
recomendaciones de docentes y directivos, relacionados a la mejora de los aprendizajes en el marco de los
compromisos de gestion escolar.

Durante los Periodos Promocional es organizados para 2025 tendremos tres momentos de evaluacion en
laimplementacion del Plan de Monitoreo para verificar los avances del proceso de monitoreo en los meses
de abril, julio y noviembre. En el mes de diciembre se hace el taller de balance del monitoreo y de la
implementacion de los compromisos de gestion escolar.

Es sumamente importante analizar si todo lo realizado respondid a las politicas priorizadas y la finalidad del
monitoreo, el grado en que se cumplieron los objetivos y el proposito del Plan, asi como si los
recursos con que se contaron fueron suficientes y facilitaron la realizacion de las actividades. Los
resultados de esta evaluacion deben permitir mejorar determinados procesos para obtener mejores
resultados en el siguiente ciclo de monitoreo. Los resultados obtenidos y las lecciones aprendidas seranlos nuevos
referentes de partida del siguiente afio.

La evaluacion demanda realizar algunas actividades para recopilar, procesar y analizar los procesos
desarrollados y los resultados de la ejecucion del Plan de monitoreo, por ello se debe incorporar en las
actividades un item sobre evaluacion en la cual se prevea reuniones Yy espacios para analizar los
resultados obtenidos, los procesos desarrollados y las lecciones aprendidas, a cargo de la Jefatura del Area.



ANEXOS

ETP
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PLAN ANUAL DE TRABAJO DEL AREA DE GESTIONDELAEDUCACIONBASICA ALTERNATIVA Y TECNICO PRODUCTIVA2026

EQUIPO DE EDUCACION TECNICO PRODUCTIVA.

Instituciones educativas que aseguran | Fortalecerlasinstitucioneseducativasde Lima Metropolitana para garantizar aprendizajes significativosy de

aprendizajes calidad para todos los estudiantes, mediante la implementacion de estrategias efectivas que aborden sus
necesidadesy expectativas, promoviendo asisu formacion integral y contribuyendoal desarrollo social

Instituciones educativas seguras, saludables, | Fortalecerlasinstituciones educativasde Lima Metropolitanacomo entornos seguros, saludables, ambientalesy

ambientales y
Sostenibles

sostenibles, mediante la implementacién de estrategiasintegrales que garanticen el bienestarde los estudiantesy
la comunidad educativa, promoviendouna cultura de prevencion, cuidado del medio ambiente y resiliencia ante
desastres.

Instituciones educativas que aseguran el buen vivir

Fomentarel"buen vivir' enlasinstituciones educativas de Lima Metropolitana, mediante la creaci6n de entomos
integrales que promuevan el bienestar emocional, social y comunitario de los estudiantes, sus familias y la
comunidad, a través de intervenciones especializadas, la prevencidn de la violencia, el fortalecimiento de la salud
emocionaly el desarrollo del liderazgo

Redes educativas
aprendizajes

gestionan y aseguran

Fortalecer y optimizar las Redes Educativas Institucionales (REI) de Lima Metropolitana para mejorar la gestion de los
aprendizajes, promoviendo la colaboracion, elintercambio de buenas practicas y la implementaciéon de un sistema
de monitoreo y supervision que asegure la calidad y la mejora continua de la educacion.

Formaciéon continua y gestidén de conocimiento

Establecer un sistema integral de formacion continua y gestion del conocimiento en el ambito educativo de Lima
Metropolitana, que asegure la actualizacion y el fortalecimiento de las competencias de docentes, directivos,
coordinadoresde REI y especialistas, promoviendo la innovaciéon educativa y la mejora continua de la calidad de
la educacién.

Educacién Superior y Técnico Productiva (ESy TP),
forman con calidad y pertinencia para el desarrollo
sostenible local, regional y nacional

Desarrollarun sistema educativo articulado y eficiente en Lima Metropolitana que garantice la transitabilidad fluida
entre los diferentes niveles y modalidades de formacion, y que fortalezca la empleabilidad de los estudiantes,
alineando la oferta educativa con las demandas del mercado laboral y fomentando el desarrollo de habilidades
emprendedoras.

Gestion territorial articulada

Establecer y fortalecer un modelo de gestidn territorial articulada en Lima Metropolitana, que promueva la
colaboracién efectiva entre la DRELM, las UGEL y la comunidad, para garantizar la implementacion coherentey
eficiente de las politicas educativas, mejorando el accesoy la calidad de la educacidn en cada territorio.
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emprendimiento.

de los periodos lectivos.

0.

CETPRO.

<
E INDICADO METAS g CRONOGRAMA (MENSUAL)
S RES <
3 RESULTADOS ACTIVIDADES © 2 FUENTE DE
w P
3 g S olelsl .lololo|2|€|2|E|E| VERIFICACION
= Descringien || 2 @ A HEEEINIHEEE
— — —
5 escripcion o % al g|8|2<|=|2|2|2 Q S|3 S
o 2
Estudiantes logran sus Organizacion de talleres para .
aprendlzaJ(_as de,Ias. directivos y docentes sobre Numero de Especialista X X Ruta me?odc_nloglcae
competencias técnicasy de rGbricas de observacion de clase | talleres 2| 100 ETB Informe técnico
empleabilidad. de los docentes de ETP.
Oferta formativa de los Ndmero de Resoluciones
CETPRO actualizadas a los Revision,informe y proyeccién | CETPRO con o directoralesde
caramas de estudios del de Resolucidn Directoral de oferta 20 |100 Especialista |y (x |x aprobaciénde
g\lg; e aprobacion. formativa ETP oferta formativa de
) actualizada. CETPRO.
) Programacion de talleresde
:§‘ capacitacion docente en
< | Directivosydocentes evaluaciéonformativa, NGmero de Guia metodoldgica.
5 | conocedoresy practicantes retroalimentacion e asistencias X X Link de asistencia.
g | delenfoque por instrumentos  de evaluacion técnicas Especialista Encuestade
3 | competencias. para la consolidaciénde los programadas.| 3 |19 | ETP satisfaccion.
9 aprendizajes de los
] estudiantes.
a
g Implementacién de carpeta
2 Observatorio virtual que DRIVE del AGEBATP para c ¢
o . . . . . arpetas con
3 sistematiza niveldelogro de recabary sistematizar . > .
® aprendizaje y retencién de informaciéndelos CETPRO informacion o X X X X [X X X [X X X Carpetaseneldrive
s : : M- : porcada Especialista de cada CETPRO.
L] estudiantes ETP por periodo publicosy convenio de los 7 100
.5 lectivo. logrosde aprendizajesy C',ETF_’RO ETP
s retencion de estudiantes. 55:\9;%
2 Complementacion de Organizacionde expoferiasy Cronogramade
= competencias laborales y actividadesdeldiadellogroy | Nimerode L expoferias.
i e . Especialista . .
% emprendedoras de los emprendimiento con la e2<pofer|asdel ETP. X X |Evidenciaspara
O | estudiantesensituaciones participacidn de estudiantes dia dellogroy Directores publicaciénen
%' reales de trabajoy de los CETPRO en cada uno emprendimienf 2 {100 de los pagina webde
a

UGEL.
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Estudiantesde los CETPRO que
complementan su formacion

Monitoreo al
desarrollo de
contenidosde

Items incluidos en las

del clima institucional.

monitoreados

técnica con el desarrollo de Organizaciénydesarrollode Especialista ¢ _
competencias para la unidades didacticas: Ica;smpetencias 100 ETP fichas de monitoreo
empleabilidad. Comunicacion efectiva, TIC, de
emprendimiento y éticaen empleabilidad.
todoslosprogramasde
estudios.
Docentes reforzadosenla
especialidad técnica que Organizacionde GIA con los Planificacién de GIA
desarrollanenlos CETPRO a docentes de las diferentes N de GIA Registro de
través de GIA con docentes especialidades teécnicas a reuar}?fggose 100 ESPECIALISTA asistencia /encuestg
fortalezaso con aliados cargo de docentes fortalezade ETP de satisfaccion
estratégicos. la jurisdiccion.
Monitoreo a la totalidadde Elaboracién de ficha réapida de ) o
docen_te_s,constatandoel monitoreo, aplicacién y o Flcha_l rapida de
cumplimiento ydesarrolloen | gistematizacion deresultados | Ndmero de Especialista monitoreo.
la programacion de sesiones | nara determinarnudos criticosy| monitoreos 80 ETP Informe de
de aprendizaje y manejo de realizacién de asistencias monitoreo
la carpeta pedagogica. técnicas.
Fomento de acciones que NUumero de
" Directivos ydocentes asumen fortalez;z;msistemasde sim_ulacros .
8 ¥ culturade prevenciénantes | Prevenciony respuesta ante oficiales e ESPECIALISTA Registrode
.g desastres naturales emergenciasdurante inopinados 100 ETP simulacros realizadog
S simulacros,porpartedela desarrollados
£ comunidad educativa. enelCETPRO
[7]
s Monitoreo de la inclusién .
g Docentes ETP desarrollan curricular de temasy tépicos . Contenidos
8§ contenidosquecontribuyena | gue impulsenacciones de Ndmero de jgp |ESPecialista curriculares incluidos
% J la conciencia ambiental seguridad, salud y cuidado monitoreos ETP en sesiones de
3 ambiental, enla planificacién aprendizaje.
e curricular en los CETPRO.
g' Reglamento interno de cada Monitoreo de la elaboracion e NUumero de
implementacion de capitulos
g & CETPRO conduce al respeto deFI)RegIamento Internpoque CETPRO Especialista sgﬁlgﬂ;ig? ntemo
E de la persona humana contempla elnormaldesarrollo 100 ETP
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aprendizajes.

Directivosydocentes Organizacién de asistencias de| Nimero de E:tgi?sl\t’lr%tggolégica
ici soportesocioemocional directivos o
participan de eventos p Y y Especialista asistencia/encuesta
socializadores cuidadode la saludmentala los| docentes 76 1100 ETP ) n
directivos ydocentes de ETP. | asistidos de satisfaccion.
Elaboracién del PATen base |Organizacionde reunionesparal .
al diagnésticosituacional por |la elaboraciondel PATde laREI | .0 . PATde REDI
. ’ s Irectivos Espec|a||sta
REI-TPy CETPRO. ETP conlos diagnosticosdecada articipantes aprobado con RD
CETPRO integrantede laRED. | P@rticiP 7 (100 | ETP
_q"i Idedntiﬁ,ca.cic')n de préllcticas Aplicacién de ficha para Niimero de Fichas de
8| pedagogicas para e reconocimiento dedocente P e identificacionde
| fortalecimientodelos f directivos Especialista on
c ortalezaen aspectos rtici t 100 buenaspracticas
o| aprendizajes L. L. participantes ETP o F
=l pedagogicos y tecnoldgicos. pedagdgicas.
[}
&
5| Actividadesde i7aci6 i
=
9| fortalecimiento de Organl_z,aqonde SEI_ASde Numero de Especialista Reconocimiento de
g - b formacion tecnoldgicay de 75 (100 D o docentesfortalezaa
®| competencias técnicasy de il S docentes ETP, Docentes }
i N empleabilidad dirigidas a participantes fortalezas nivel de RED ETP que
g| empleabilidad docentes. dirigen los GIA.
o
o o .
5| Fortalecimientoy o Numero de .
3| reconocimiento debuenas Participacion del congresoREI | djrectivos - Buenas practicas
2l con de . ) - 100 |Especialista pedagdgicasyde
w| practicas pedagog|casyde DRELM, difundiendo las buenas participantes ETP Ny id
8 gestién. practicasdela RED ETP UGEL 06 gestionreconocidas
F=] en la REI.
$3
Ndmero de
o . s
s§ Rendicion de cuentas de la Evaluacion de cumplimiento de | directivos Informes de
z8 REI ETPy decada |55 actividades programadas en participantes Especialista EICtIVIdadGSY |09r05|
S| CETPRO. el PATETP de la REL 7 | 100 | ETP alcanzadossegune
(- 9.4 PAT.
Elevacion de la calidad Reconocimiento de buenas
..| profesional docentey la practicas paraserreplicaday | Numero de
1| formacidnde comunidades asistencia técnicaparala di ; L
o Pt < irectivos o
8 académicas que compartan elaboraciénde planes de docentes Y 100 Especialista E:ggg;?jcelzon::'ira
8| buenas practicasy mejora. asistidos 2 ETP P jora.
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Fomento y monitoreo de

Politica 06:

demandas del sector
productivo.

de sus competenciastécnicas.

productivo.

Directivos y docentes participacion efectiva de N_ume.ro de E ialist
o - Directivosy specialista
participan ensuformacion docentesenloscursosofertados 100 ETR Docentes
continua por MINEDU, DRELM y UGEL. docentes certificados.
participantes
Fomento de la participacion
activaengruposde i
Directivos participan interaprendizaje parael Numero de Ruta Metodoldgica.
activamente de reunionesde | empoderamientode los reuniones d.e ' Especialista Registro de
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PRESENTACION

La educacion técnico-productiva constituye un eje fundamental para la insercion laboral y
el emprendimiento. En la jurisdiccion de la UGEL 06, existe una alta demanda de formacion
técnica en los sectores de estética personal, computacion, confecciones, panaderia,
electricidad y mecanica. Sin embargo, el monitoreo realizado en 2024 revela que mas del
45% de los docentes no presentan ni utilizan instrumentos de evaluacion claros y alineados
a las competencias del médulo, lo que debilita la medicion del logro de aprendizajes.

Ante estarealidad, el presente plan tiene como finalidad ejecutar un monitoreo pedagogico
sistematico, formativo y reflexivo, que oriente a los directivos y docentes hacia la mejora
de suplanificacién y evaluacion por competencias, de acuerdo con los enfoques de la ETP.

El Plan de monitoreo y asistencias técnicas de la Educacion Técnico Productiva de la
UGEL 06 tiene como propoésito organizar las actividades a fin de brindar las orientaciones
a los directores y a Docentes de los CETPRO y verificar el cumplimiento de los
compromisos de gestion adaptados a la Educacion Técnico Productiva, para este fin se
han disefiado estrategias de planificacion, organizacién, ejecucién, asesoramiento y
control que nos permitirdn en este proceso dinamico y de constante cambio, lograr las
metas previstas mediante el empleo coordinado de recursos humanos y materiales.

En este Plan de trabajo se plantean las metas y actividades programadas para realizar las
acciones de monitoreo y supervision al personal directivo y docente del ambito
jurisdiccional de la UGEL 06, en el marco de los Lineamientos Académicos Generales
emitidos por el Ministerio de Educacion para lograr la calidad del servicio educativo que
permitir4 reorientar el trabajo docente para cumplir los fines y objetivos de los Centros de
Educacion Técnico Productiva con ofertas pertinentes y de calidad articulando los actores
sociales del entorno educativo.

DATOS GENERALES:

1.1 DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION : Lima Metropolita

1.2 UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL :N.° 06 — Lima Este

1.3 PERIODO DE EJECUCION 2025

14 AREA : AGEBATP

1.5 RESPONSABLES : Hugo Luis Huanachin Ttito
jefe (e) del AGEBATP
Hugo Luis Huanachin Ttito
Especialista ETP

BASE LEGAL

El Presente Plan Anual de Trabajo tiene en cuenta las normas legales y orientaciones
técnicas emitidas por el Ministerio de Educacion.

* Ley N° 28044, Ley General de Educacion.

* Ley N.2 29944, Ley de ReformaMagisterial, suReglamento aprobado por D.S. N.°
004-2013-ED y sus modificatorias.

» DecretoSupremoN.° 011-2012, Reglamento de la Ley General de Educacion.

» Decreto SupremoN.° 004-13-ED, Reglamento de la Ley de ReformaMagisterial.
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R.M. N.° 215-2015-MINEDU- Aprueba el Manual de Operaciones DREL-UGEL.

D.L. N.° 1375, Decreto Legislativo que modifica diversos articulos de la Ley N.© 28044,
Ley General De Educacion, sobre Educacion Técnico — Productiva y dicta otras
disposiciones.

D.S. N.° 004-2019- MINEDU, Decreto Supremo que modifica el Reglamento de la Ley
N.° 28044, Ley General de Educacion, aprobado por Decreto Supremo N.° 011-2012-
ED, ylo adecta a lo dispuesto en el Decreto Legislativo N.° 1375 que modifica diversos
articulos de la Ley N.° 28044, sobre Educacion Técnico Productiva y dicta otras
disposiciones.

Resolucion Ministerial N°428-2018 MINEDU, que aprueba en su articulo 1.- Aprobar
la Norma Técnica denominada "Disposiciones para la prevencion, atencion y sancién
del hostigamiento sexual en Centros de Educacion Técnico - Productiva e Institutos y
Escuelas de Educacién Superior”, la misma que como anexo, forma parte de la
presente resolucion.

Resolucion Viceministerial N°035-2020-MINEDU, que estandariza los formatos de las
asistencias técnicas a nivel de DRELM y UGEL.

Resolucion Viceministerial N°188-2020-MINEDU, aprueba los
Lineamientos Académicos Generales para los Centros de Educacion Técnico
Productiva.

Resolucion Viceministerial N°037-2022-MINEDU, aprueba las orientaciones para el
desarrollo del servicio educativo en los CETPRO.

Resolucion Viceministerial N°049-2022-MINEDU, que actualiza el Catalogo Nacional
de la Oferta Formativa.

Decreto Supremo 014-2023-MINED. Aprueba el TUPA del MINEDU.

Resolucion de secretaria general N° 304-2014-MINEDU, que aprueba el marcodel
Buen Desempefio del Directivo.

Resolucion Ministerial No. 0547-2012-ED, que aprueba el marco del Buen Desempefio
Docente.

PAT del AGEBATP 2026.

OBJETIVOS

Objetivo General:

Fortalecer la practica pedagodgica de los docentes de CETPRO mediante un monitoreo
pedagdgico focalizado en el uso efectivo de instrumentos de evaluacion por competencias.

Objetivos Especificos:

1.
2.
3

4.

Identificar fortalezas y debilidades en la planificacion y evaluacion de las sesiones.
Acompanfar al docente en la elaboracion y usode instrumentos pertinentes.
Brindar retroalimentacién formativa que permita mejorar el procesode ensefianza-
aprendizaje.

Promover el liderazgo pedagdgico del directivo para el acompafiamiento efectivo

Acciones priorizadas:

a. Realizar un monitoreo periddico a los Centros de Educacién Técnico Productiva publica

y de convenio del Ambito jurisdiccional de la UGEL 06, para recoger informacion del
desarrollo del servicio educativo que brindan los CETPRO, reconociendo buenas
practicas para ser replicadas o para programar asistencias técnicas a directivos y
docentes de acuerdo a las debilidades o nudos criticos detectados en los monitoreos.
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b. Brindar asistenciatécnica alos directores y docentes de los CETPRO con informacion
relevante para el manejo de los documentos de gestién administrativa, institucional y
pedagogica. Buscando optimizar la calidad del servicio educativo que brindan en el
CETPRO del ambito jurisdiccional de la UGEL 06.

c. Orientar a los directores, respecto a la pertinencia de las ofertas educativas de los
CETPRO teniendo en cuenta las necesidades e intereses de los estudiantes y el
requerimiento de las empresas para lograr la insercion laboral, implementando los
planes de estudio de acuerdo a los Lineamientos Académicos Generales y los
programas de estudio del CNOF.

FASES DEL MONITOREO

a. Planeamiento:
+ Elaborar el Plan de Monitoreo acorde con los objetivos de los CETPRO
publicosy de convenio del ambitode la UGEL 06.
+ Elaborar instrumentos para el recojo de la informacion del desempefio
docente de acuerdo a las rubricas de observacion en ETP y del
desempefio directivo y establecer un cronograma para su aplicacion

b. Recojode Informacion:

+ Aplicacién de la ficha de monitoreo, orientada a recoger elementos sobre el
cumplimiento de los compromisos de gestion.

* Revisién de los Instrumentos de gestion del directivo y carpeta
Pedagdgica del docente monitoreado, asi comotodo aquel material que
registre rasgos significativos de los procesos pedagdgicos.

* Entrevista: nos permite recoger percepciones, expectativas y opiniones de los
directores y docentes sobre los procesos pedagdgicos.

c. Procesamientode la Informacion:

. El dialogo reflexivo: elemento central de una relacion humana. Con el dialogo,
la autoestima se fortalece, se aceptan sugerencias, criticas y se abre la
posibilidad de cambio.

+ Sistematizacion de la informacion: elaborar cuadros estadisticos para luego
socializar los resultados con los directores y determinar planes de mejora del
servicio educativo.

ALCANCES
Las acciones de monitoreo alcanzan alos 7 Centros Publicos y de convenio de Educacion
Técnico Productiva publicos del &mbito de la UGEL 06, que comprende los distritos de Ate,
Lurigancho, Santa Anita y La Molina.

CETPRO PUBLICO Y DE CONVENIO
o L . ) ” . N° de N° de N° de
N Distrito Nombre de IE Nivel / Modalidad Gestion / Dependencia Estudiantes | Directores Docentes
1 |Lurigancho |NICOLAS DE PIEROLA Técnico Productiva Sector Educacion 498 1 12
2 |Ate VICTOR RAUL HAYA DE LATORRE | Técnico Productiva Sector Educacién 388 1 20
3 |Ate HUAYCAN Técnico Productiva Sector Educacion 264 1 12
4 |Santa Anita | NUESTRA SENORA DE LA MERCED | Técnico Productiva Convenio con Sector Educ 217 1 4
5 |Ate REINA DE LA PAZ Técnico Productiva Comunidad o asociacion re 207 1 ]
6 |LaMolina |VIRGEN DE LAS MERCEDES Técnico Productiva Comunidad o asociacion re 199 1 8
7 |Lurigancho |NUESTRA SENORA DE MONSERRAT | Técnico Productiva Comunidad o asociacion re 195 1 12

Los monitoreos y las asistencias técnicas a los CETPRO se desarrollaran de forma
presencial y/o virtual, de acuerdo al contexto y requerimientos de informacién del desarrollo
del servicio educativo en los CETPRO Publicos y de convenio.
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VI. ASPECTOSEINDICADORES DE EVALUACION AL DIRECTIVO:

a. Compromisos de Gestion
Compromiso 1: Desarrollo integral de las y los estudiantes.
Compromiso 2: Accesode las y los estudiantes al SEP hasta la culminacion de su
trayectoria educativa.
Compromiso 3: Gestion de las condiciones operativas orientada al sostenimiento del
servicio educativo ofrecido por la IE.
Compromiso 4: Gestion de la practica pedagoégica orientada al logro de loa
aprendizajes previstos en el perfil de egreso.
Compromiso5: Gestién del bienestar escolar que promueve el desarrollo integral de
las y los estudiantes.

b. Documentos de Gestion

c. Lineamientos de politica educativa regional, consus lineas de accion:

Politica 01: Instituciones educativas que aseguran aprendizajes
Politica 02: Instituciones educativas seguras, saludables, ambientales y
Sostenibles.

Politica 03: Instituciones educativas que aseguran el buen vivir

Politica 04: Redes educativas gestionan y aseguran aprendizajes
Politica 05: Formacion continua y gestion de conocimiento

Politica 06: Educacion Superior y Técnico Productiva (ESyTP), forman
con calidad y pertinencia para el desarrollo sostenible local, regional

y hacional.

Politica 07: Gestion territorial articulada

d. Implementacion del Plan Anual de Trabajo —PAT 2026

AL DOCENTE:
ASPECTO TECNICO PEDAGOGICO

Programacion delos planes de estudios:
Programacién Modular
Programacioén de Unidades Didacticasy silabos.
Fichas de actividad o sesionde aprendizaje
* Instrumentos de evaluacion.
Registros de evaluacion
* Registrode asistencias
* Nomina de estudiantes
* Plande experiencias formativas en situaciones reales de aprendizaje.

VII. METODOLOGIA
Técnicas de monitoreo:

* Entrevista: Aplicando la Fichade monitoreo al directivo acompariando al docente.

* Observacion: ElI monitor verifica las acciones determinadas en el aula en los tres
momentos: antes (Planificacion de la actividad de aprendizaje), durante (Desarrollo de
la Actividad de aprendizaje) y después (retroalimentacion y dialogo reflexivo).

» Portafolio: El monitor evalla los instrumentos de gestion y documentos de trabajo del
Directivo y del docente
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VIl.  INSTRUMENTOS DE EVALUACION

» Ficha de monitoreo al directivo en Acompafiamiento Pedagdgico al docente
* Ficha de monitoreo del Dominio Pedagogico del docente de ETP y dialogo reflexivo

» Ficha de monitoreo rapido.
IX. EVALUACION DEL MONITOREO Y SUPERVICION

» Sistematizaciondelas fichas aplicadas y elaboracion del informe.

» Socializaciénde los resultados conlos directores.

» Asistencias técnicas de acuerdo a los nudos criticos encontrados en los monitoreos.

* Medicion del impacto de las asistencias técnicas respectoalos nudos criticos
encontrados.

X. CRONOGRAMADE ACTIVIDADES

CRONOGRAMA
N.° TAREAS RESPONSABL ES
E FI M[ A M J J| A S (0]

o1 EIabpramon del Plan de Especialista ETP X

Monitoreo

Elaboracion de los Especialista ETP
02 Instrumentos de X

Monitoreo
03 Aprgbamon del Plan de Jefe de AGEBATP

Monitoreo. X

Becucién del monitoreo
04 ala gestlgn pedagogica Especialista ETP/directores X X

del directivo ETP. X X

Eaboracion de

Informes de o ) ) )
05 | monitoreo Especialista ETP

06 Sistematizacién de

los resultados Especialista ETP X X
07 Socializacion de los o
Especialista ETP X X
resultados
08 Ejecucion de la

asistencia técnica Especialista ETP X X
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CRONOGRAMA PARA LA APLICACIONDE FICHAS DE
MONITOREOY ASISTENCIATECNICA.

MONITOREOQY ASISTENCIATECNICA APLICACION DELAS FICHAS

A DIRECTORES

DE MONITOREO

Primera visita Mayo

Segunda visita Julio

Tercera visita Octubre
Responsable:

Especialista ETP/directores de CETPRO.

N.° CETPRO Publicos
o
o]
> = 2
=)
= ) ©
01
HUAYCAN X X X
02 - X X
NUESTRA SENORA DE MONTSERRAT X
03 X
NICOLAS DE PIEROLA X X
04 . X
NUESTRA SENORA DE LA MERCED X X
05 X
VIRGEN DE LAS MERCEDES X X
06 REYNA DE LA PAZ X X X
o7 X
VICTOR RAUL HAYA DE LA TORRE X X
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e Especialistas de Educacion Técnico Productiva del AGEBATP.
e Directores de los CETPRO publicos y convenio.
¢ Docentes fortaleza del comité de Gestién Pedagdgica.

MATERIALES:

e Fichas de monitoreo
¢ Documentos técnico pedagégicos
e Infraestructura y mobiliario de los CETPRO.

Xil.  FINANCIAMIENTO

Elmonto de la financiacién sera cubierto con recursos propios presupuestados por la
UGEL 06, para la movilidad de comision de servicio del especialista de ETP al
trasladarse a la sede de los CETPRO.

Xlll.  EVALUACION E INFORME

La evaluacion se realizara al finalizar cada monitoreo y/o cuando la Jefatura lo
requiera. Se emitird el informe y/o recomendaciones a implementar segun el caso
presentado en los CETPRO en cada visita.

Se socializara con los directivos los resultados de los monitoreos y se programaran
asistencias técnicas de acuerdo a los nudos criticos encontrados.

Documento firmado digitaimente

HUGO LUIS HUANACHIN TTITO
ESPECIALISTA EN EDUCACION TECNICO PRODUCTIVA
UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL N° 06
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PROTOCOLO PARA LA APLICACION DE LA FICHA DE MONITOREOY
ACOMPANAMIENTO PARA LA OBSERVACION AL DESEMPENO DIRECTIVO 2025 -UGEL
06,EN EL MARCO DE LAS POLITICAS EDUCATIVAS REGIONALES

Presentacion

Estimado/a directivo, este protocolo contiene las pautas para realizar el proceso de monitoreo del
primer momento anual del presente afio, en los Centros de Educacion Técnico Productiva de la
Unidad de Gestion Educativa Local N° 06. Asimismo, describe las acciones a realizar antes,
durante y después de esta accionnormada por el Ministerio de Educaciény la Direccion Regional
de Educacién de Lima Metropolitana.

. PROPOSITO

Brindar orientaciones para el proceso de monitoreo y acompafamiento al desempefio
directivo, asi comopautas especfificas para la implementacion efectiva de los programas del
CNOF en cada CETPRO. Se realizara a través de instrumentos que permitan recoger
informacion detallada de la practica pedagdgica, en el marco de las 7 Politicas Educativas
Regionales de la DRELM.

II. PROCESO PARA EL MONITOREO

Antes del monitoreoenaula

2.1. Secomunicaalos directivos el monitoreo a su practica directriz, para que se dispongan
con responsabilidad a la intervencion durante el afio.

2.2. Se levanta acta de hallazgo ante ausencia del(a) directivo que no se encontrase en su
centro de labor, base de informe respectivo, luego de diez (10) minutos de espera. El/la
directivo ausente recibird oficio demandando justificacion, con las evidencias
documentarias y gréficas que corresponda; en segunda oportunidad igual, seinformara
a Recursos Humanos — UGEL 06, para la continuaciéon del trdmite administrativo que
sigue. Los desplazamientos del/a directivo fuera del centro a cargo, en horario laboral,
son evidenciables conla Papeleta de desplazamiento por comisién de servicio, la que
deberéa ser visada por el/la servidor/a que lo/la atiende en la instancia a que acude, con
el sello y firma correspondientes.

2.3. El goce de vacaciones, implica su comunicacién una semana antes del inicio del
segundo monitoreo, por correo institucional a la Jefatura del AGEBATP y copia al
Especialista.

Durante el monitoreo

24. Elespecialista seapersona al CETPRO, saludaamablemente al director y le
comunica el propdsito de la visita.

2.5. Acompafado del/a directivo, se dirigen a todos los ambientes del CETPRO para
supervisar el desarrollo de Actividades curriculares por todos los docentes que han
registrado su ingreso al centro de labor. Ante incumplimiento, se toma nota para
levantamiento posterior de acta de hallazgo. Asimismo, se ingresa a todas las aulas,
permaneciendo brevemente en ellas para anotar: orden, limpieza, carpeta pedagdgica,
uso de material educativo, estilo de gestion pedagdgica del/a docente.

2.6. Enelaula de observacion especffica, el/la directivo solicita al docente, los documentos
de planificacion curricular de su practicapedagogica (planificacion anual, Unidades y



2.7.

2.8.

2.9.

2.10.

sesion del dia), para su respectiva revision (y sefialamiento de observaciones
sustentadas).

El especialista se ubica en un lugar del aula, lo menos evidente posible, pero que le
permita la observacion directa de las interacciones entre el docente y los estudiantes

Se procede a recoger informacion (hechos y no apreciaciones o interpretaciones) en el
cuaderno de campo, sobre las interacciones entre el docente y los estudiantes en los
diversos momentos de lasesion, que le permitan luego, completar la fichade monitoreo.

Terminada la sesion, se despide de los estudiantes agradeciéndoles la acogida
respetuosa durante la sesion.

El especialista hace recordar la coordinacion previa y los tiempos con el directivo para
el momento del acompariamiento reflexivo, dandose un espacio para el llenado de la
ficha de monitoreo.

Despuésdel monitoreo

2.11.

2.12.

2.13.

2.14.

El especialista completa la ficha con la informacién recogida, identificando logros y
necesidades formativas del directivo y formula preguntas abiertas que propicien el
andlisis y la reflexion sobre sus logros y necesidades formativas identificadas en el
monitoreo. Considera:

¢ Fichade observacionde aula, aplicada al/ docente.

¢ Ficha de cuaderno de campo sobre procesos pedagoégicos y didacticos.

El especialista se retne con el directivo en el tiempo acordado y se procede al didlogo
reflexivo donde a través de preguntas y repreguntas se analizan las experiencias a la
luz de documentos normativos como: CNOF, LAG, Marco del Buen Desempefio
Docente, Programacion Curricular, Rubricas de observacién de aula, Céodigo de éticaen
la funcién puablica, entre otros; y se propicia la reflexion y el aprender a partir de su propia
practica.

Productode estareflexion, el directivo asume compromisosy sefiala las estrategias que
usara para cumplir el compromiso asumido. El especialista que monitorea, también
asume un compromisoen su apoyo, para la mejora de su practica.

La Unidad de Gestion Educativa Local comunica mediante oficio los aspectos hallados
en el consolidado del monitoreo, con cargo a demanda de planes de mejora, los que
seran supervisados durante el siguiente Momento Anual.

ASPECTOS PRIORIZADOS PARA EL MONITOREO DEL DESEMPENO DIRECTIVO:

3.1

Gestionde espacios y materiales

El espacio escolar es un medio que los centros educativos poseen, donde se desarrollan
las diferentes situaciones de ensefianza aprendizaje que se planifican y ejecutan,
permite que en suinterior la comunidad educativa reflexione con el objetivo de conseguir
un crecimiento intelectual, personal y humano.

Los materiales son todas aquellas producciones elaboradas concretamente para ser
incorporadas a una propuesta de ensefianza. Los pizarrones colocados en cada aula,
funcionan comouna extension de los sentidos al poner al servicio del docente recursos,
generalmente visuales, que pueden representar conceptos, sistemas de organizacion,
imagenes reales, etc. con las que el alumno puede alcanzaruna mayor comprensiondel
contenido que recibe. Su utilizacion por parte del docente es obligatoria (salvo
justificacion didactica expuesta) y por el estudiante, en la parte de la socializacion
durante la sesién, con enfoque de evaluacion formativa.



3.2.

3.3.

3.4.

Acompafiamiento pedagdgico del directivoaldocente

El acompafiamiento pedagdgico es una estrategia de formacién docente en servicio
basada en lareflexion critica, cuya finalidad es fortalecer las competencias profesionales
de los docentes y por ende lograr mejores aprendizajes en los estudiantes. Para ello,
ellla directivo, premunido/a de fichas aplicadas anteriormente, subraya las
observaciones anteriormente hechas y de ser las mismas, generar el procedimiento
administrativo que reclama la inobservancia.

Monitoreoy seguimiento a la practica pedagdgica de docentes

El monitoreo es el proceso organizado para identificar logros y debilidades de la practica
pedagogica, a fin de optimizarla, posibilitando una toma de decisiones mas objetiva y
oportunamente posible, con la finalidad de elevar siempre la calidad de aprendizaje del
estudiante.

Gestiondelaconvivenciaescolar

Gestionar la convivencia escolar permite instalar un proceso de aprendizaje
fundamentado en un trato respetuoso, democratico, inclusivo y dialogante, que estimule
la reflexion sobre los modos de colaborar y la construccionde una comunidad en la que
sus actores se apoyen y cuiden fisica, moral y mutuamente.

IV. RESPONSABLES

4.1.

4.2.

Especialistas del AGEBATP.

Responsables de la implementacién y seguimiento de politicas publicas educativas a
nivel macro, las cuales inciden en el funcionamiento y acciones de las instituciones
educativas y en los procesos educativos.

Directivos de los CETPRO.

Encargados de generar y sostener el clima, los recursos y los elementos necesarios
para que la labor de los docentes se centre en/por la ensefianza. Se trata de lograr que
la escuela, comoun todo, tenga el foco y la energia puestos en que todos los estudiantes
matriculados aprendan.
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FICHA DE MONITOREOAL DIRECTIVO DECETPRO

RVM 188-2020-MINEDU, R.V.M. N° 037-2022-MINEDU,
|. DATOS INFORMATIVOS:

RV.M. N.0 290-2021-MINEDU, RM. N.© 067-2024-MINEDU.

Direccion Regional de Educacion:

Unidad de Gestion Educativa Local:

Cédigo de Local:

Codigo Modular:

CETPRO: CICLO: AUXILIAR TECNICO ( ) TECNICO ( )
Distrito: Turno:

Directivo: PROGRAMA DE ESTUDIO:

Docente: MODULO:

N.° de estudiantes matriculados:

N.° de estudiantes asistentes:

Especialista:

N° de visita:

Fecha: Hora de Inicio:

Hora de Término:

Il. FICHA DE OBSERVACION Y MONITOREO:

El objetivo de la ficha es generar una valoracion sobre las practicas de gestion vy practicas pedag6gicas. marcar con un aspa
(X)deacuerdolasiguiente escala:

Nivel 1 (Inicio) Nivel 2 (En proceso) Nivel 3 (Logrado) Nivel 4 (Destacado)
. Cumple minimamente con . Cumple satisfactoria mente  con
No cumple con el item el ftem Cumple con el item el ftem
No alcanza a Se observatanto logros Se observa todas las Se observa todas las conductas
demostrar los aspectos como deficiencias que conductas deseadas deseadas en el desempefio del
minimos del caracterizan al docente en eldesempefio del docente. Ademas, se valora
desempefio en este nivel. docente. algunos aportes s alcanzados
por el maestro
A. | | Gestion escolar
N items 1|2 |3 |4 |Comentarios y/o evidencias

Los instrumentos de gestion PEI, PAT y RI, tienen Resolucién Directorg
y estanactualizados considerando el diagnéstico situacional, los LAG parz
la Educacion Técnico Productiva, el Catalogo Nacional de la Oferts
Formativa y los lineamientos de las 7 politicas Educativas Regionales.
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Desarrolla estrategias (organiza y ejecuta campafas de publicidad)
para efectivizar el proceso de matricula y cumplimiento de metas de
atencion de estudiantes en los diferentes modulos formativos.

Gestiona alianzas y/o aplica estrategias para el mejoramiento de Ig
infraestructura del CETPRO y equipamiento de los talleres, con maquinag
y herramientas.

Implementa en el CETPRO los 13 senicios prestados en exclusividad
de acuerdo al Texto Unico de Procedimientos Administrativos TUPA.
(DS N.° 014-2023-MINEDU)

Cuenta con los formatos, registra y reporta la informacién académica:
Registro de matricula, registro de evaluacién, consolidado de notas,
registro de certificados vy titulos, registro y seguimiento de egresados.

Sistematizd y socializé con los docentes del CETPRO, los resultados de
la Evaluacion Diagndstica aplicada a los estudiantes de los diferentes
Médulos formativos.

Implementa las Comunidades de Aprendizaje Profesional en los Presenta acta de instalacion,
CETPRO, generando espacios para el trabajo colegiado y acompafiamientq convwocatorias, roles de los
entre pares, de acuerdo a las necesidades de formacién continua de log participantes, acuerdos y
docentes y lamejora de los aprendizajes en los estudiantes. compromisos etc.

Ha desarrollado actividades para implementar Estrategias de transitabilidaq Presentaregistroy seguimientoa log
y/o de la estrategia Mi Oportunidad Técnica, registrando y haciendq estudiantes de la EBR inmersos er
seguimiento a los estudiantes de la EBR inmersos en estas estrategias. estas estrategias.

Gestiona convenios con aliados estratégicos para prevenir la violencia,
acoso y hostigamiento sexual, ademas del cuidado de la salud mental
de la comunidad educativa. (MINSA, DEMUNA, ONG Yy otros).

SEGUIMIENTO A LA PLANIFICACION Y MEDIACION DEL DOCENTE.

items 1 2 3 4 Comentarios

El directivo cuenta con el plan anual de monitoreo y acompafiamiento y
un cronograma para su ejecucion, registrando en un drive las fichas de
monitoreo pedagdgico.

El directivo verifica que la programacion del docente incluyalos anexos
8, 9, 10 itinerario formativo y la organizacion modular de los programas
de estudios, werificando que la programacién del docente incluya las
competencias técnicas, para la empleabilidad y las Experiencias Formativas
en Situaciones Reales de Trabajo.
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El directivo evallia el desarrollo de los programas de estudios y de formacidr
Continua para asegurar la calidad del senicio educativo, manteniendd
organizada la informaciéon sobre los programas ofertados y emitir Iz
certificacion en los plazos establecidos.

El directivo desarrolla orientaciones para que los docentes desarrollen la
planificacion de los silabos de cada una de las unidades didacticas.

El directivo cuenta con los silabos de las unidades didacticas de los
maédulos formativos de cada uno de los programas de estudio
presentados por los docentes, y les proporciona a los estudiantes
cuando se matriculan.

El directivo verifica que la sesion o actividad de aprendizaje tenga coherencig
con lo programado en la unidad didactica, y el docente utilice instrumentog
de evaluacion de acuerdo a las evidencias de aprendizajey al prop6sitq
de la sesion.

El directivo programa realizar dos \isitas de observacién alos docentes pol
cada periodo académico de los programas de estudios o de los cursos
de formacion continua.

El directivo realiza acompafiamiento pedagdgico a los docentesy
registra la conduccion y mediacidon que realiza el docente en busca de
inwlucrar activamente al estudiante en el proceso de su aprendizaje.

El directivo ha realizado la sistematizacion de los resultados de las
observaciones en el aula taller a los docentes, definiendo logros y
oportunidades de mejora.

El directivo después del monitoreo realiza la asistencia técnica en los
aspectos que presentan debilidades, generando espacios de trabajo
colegiado entre docentes para el intercambio de experiencias o la
reflexién sobre practicas pedagdgicas.

C). De la Observacion de la practica pedagdgica. (El especialista anota la valoraciéon y las
acciones observadas por el directivo)

Rubricas Valoracion Acciones observadas
1 2 3 4

RO1. Promueve un clima propicio para
el aprendizaje.

RO2. Promueve el inwolucramiento de
los estudiantes en el proceso de
aprendizaje.

RO3. Acompafia el proceso de
aprendizaje de los estudiantes.

RO4. Promueve el dominio de
procedimi entos para larealizacion
de trabajos técnicos.




D)

OBSERVACION DEL DIALOGO REFLEXIVO DIRECTIVO — DOCENTE

N.° 1 2 3
o1 Promueve unambiente acogedor y calido para la reflexion con el docente
02 Valora los puntos positivos de la practica pedagdgica del docente, resaltando
sus fortalezas.
03 Hace uso de sus anotaciones o descripciones para promower el dialogo
critico - reflexivo
04 Promuewe laauto reflexion de la practica pedagégica del docente.
05 Brinda retroalimentacion con apoyo de lo registrado en la ficha de monitor eo.
06 Asumen compromisos para la mejora de la practica pedagégica

definiendo plazos de cumplimiento

OBSERVACIONES

RECOMENDACIONES

COMPROMISO DEL DIRECTIVO

COMPROMISO DEL ESPECIALISTA

DIRECTIVO MONITOREADO

ESPECIALISTA ETP
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Protocolo para el monitoreo pedagogico al docentede CETPRO UGEL
06

l. INTRODUCCION
El monitoreo ala practica pedagdgica en Lima Metropolitana se enmarca en la Politica 1: “Instituciones
educativas que aseguran aprendizajes” y Politica 06: “Educacion Superior y Técnico Productiva”
(ESTP), aprobada mediante Resolucion Directoral N.° 1199-2025- DRELM, la misma que busca
fortalecer la gestion y el liderazgo pedagogico para garantizar aprendizajes significativos y de calidad,
promoviendo una planificacién curricular contextualizada y pertinente a las necesidades de los
estudiantes de Lima Metropolitana.

El protocolo de monitoreo a la practica pedagogica esta dirigido a directivos de los CETPRO y
especialistas de UGEL para orientar el recojo de informacion de la planificacion curricular y del
desemperio del docente en aula, asi como, brindar retroalimentacién formativa. Complementariamente
orienta el registro y reporte de la informaciénen la plataforma MUNDO IE, asegurando evidencias para
la toma de decisiones.

Fortalecer la practica pedagdgica del docente a partir del monitoreo sistematico y la retroalimentacion
efectiva y oportuna, a fin de mejorar la calidad de los aprendizajes de los estudiantes de Lima
Metropolitana.

a) OBJETIVOS ESPECIFICOS

J
0’0

Recogery analizar informacionsobrela practica pedagogica del docente (planificacion
curricular y desempefio en aula) mediante la aplicacion de las rubricas de ETP, conel
fin de identificar fortalezas y oportunidades de mejora.

** Brindar retroalimentacion formativa, efectiva y oportuna, basada en evidencias,
estableciendo acuerdos y compromisos de mejora concretos con el docente.

+* Sistematizar la informacion del monitoreo en la plataforma MUNDO IE para disponer
de evidencias que orienten la toma de decisiones pedagogicas.

El monitoreo ala practicapedagdgica se organiza en 3 etapas que aseguran la coberturaprogresiva de
las metas establecidas en los CETPRO de la UGEL 06. Cada etapa precisa el nivel de participacion de
los directivos y especialistas de la UGEL 06, asi como, sus responsabilidades en la recogida de
informacion, de modo que todos los docentes observados reciban una retroalimentacion formativa,
oportunay efectiva sobre su practica.
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IV. METODOLOGIA DEL MONITOREO A LA PRACTICA PEDAGOG ICA

El monitoreo se desarrollaconunenfoque formativo, basado en evidencias y orientado ala mejorade la
practica pedagodgica, poniendo en practica la siguiente secuencia:

"M Observacion de la practica pedagodgica: registro sistematico del desempefio docente en aula
mediante rubricas.

X Andlisis de la planificacion curricular: andlisis, revisién y valoracidnde la practica de planificacion

del docente (programaciénde las unidades didacticas y/o silabo) para identificar su pertinencia y calidad,
ademas de contrastar con lo observado en aula.

X Planificacion de la retroalimentacion: prioriza los aspectos mas relevantes identificados en la
practica pedagodgica del docente y prevé una secuencia para la retroalimentacion.

"X Dialogo reflexivo: ofrece al docente una retroalimentacion formativa, partiendo por reconocer sus

fortalezas y estableciendo un dialogo horizontal basado en preguntas, que le permita al docente
reflexivamente identificar las oportunidades de mejora en su practica.

"X Establece compromisos de mejora: en coherencia con el didlogo reflexivo, pidele al docente que
establezca sus compromisos; revisa que estos sean concretos y posibles de ser incorporados en su
practicay observados.

V. COBERTURA DEL MONITOREO A LA PRACTICA PEDAGOGICA

El monitoreo ala practica pedagogica sedesarrollara en el 100 % de los CETPRO de gestién publica y de
convenio de la UGEL 06.
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VI. ROLES Y RESPONSABIL IDADES

A continuacién, se precisa los roles y responsabilidades de los diferentes actores involucrados en el
monitoreo ala practica pedagdgica, a fin de garantizar la organizacion e implementacion de este proceso
en cada una de sus instancias.

ROLES RESPONSABILIDADES
Directivos delos K
CETPRO Organizary liderar el monitoreo ensu CETPRO, estableciendo
un cronograma de visitas coherente con las metas operativas
diarias.

" Informar a los docentes de su institucion educativa sobrelos
objetivos de este proceso.

"4 Prever la cantidad de instrumentos necesarios para cubrir el
100% de las metas de monitoreo establecidas.

¥% Informar al coordinadorde REI en caso de presentarse alguna
dificultad para cumplir conla meta establecida, a fin de prever
el apoyo de la UGEL y/o DRELM.

"4 Hacer seguimiento al desarrollo del proceso hasta concluir
con el reporte de la informacion.

»« Garantizar el registro y reporte oportuno de la informaciénen
la plataforma MUNDO IE.

Garantizarla coberturadel monitoreo enel 100% de las IIEE

Especialistas de UGEL de su REl a cargo.

"« Priorizar el apoyo a los CETPRO con directivos con aula a
cargo y/o alos CETPRO que reportan dificultades para lograr la
meta.
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VIl. MOMENT OS DEL MONITOREO A LA PRACTICA PEDAGOGICA

La observacion se desarrolla en tres momentos: antes, durante y después; para ello toma en cuenta la
secuencia metodoldgica: observa la practica pedagdgica, revisa la planificacion curricular, planifica la
retroalimentacion, desarrolla el dialogo reflexivo conel docente y concluye estableciendo compromisos
de mejora coherentes y posibles de ser incorporados en su practica; a continuacion, se detalla las
acciones a desarrollaren cada momento:

i) Antes de la observacion

FoRevisa todos los instrumentos a utilizar durante la observacion de la practica pedagogica.
36 Prevé los instrumentos einsumos necesarios pararealizarla observacionenaula: cuaderno de

campo, instructivo de uso de rubricas, cuadernillo de monitoreo pedagogico aldocente, etc.

3B Prevé el tiem po necesario para estar puntualmente en la institucion educativa tomando en
consideracion los horarios y turnos de los docentes que te han designado monitorear.

8 Prevé un espacio libre de interferencias para el desarrollo dela retroalimentacion.

8 En el caso deser un actorde apoyo (especialista de UGEL o DREL), coordina previamente conel

director de la institucion educativa para que facilite tu ingreso a las aulas de los docentes aser
observados.

i) Durante la observacion

# Preséntate al docente conun saludo inicial, estableciendo un didlogo horizontaly respetuoso.

&8 Informa brevemente a los estudiantes gue acompaharas enel desarrollo de la clase.

d8  Ubicate en un lugar que te permitatener una visién general del aula, evitando interferir en la
conduccién de la sesion.
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£ Mantén una actitud discreta: no intervengas en la conduccion de la sesién, evita distraccionesy
mantén tu celular en modo silencio.

3 Registralo observado en tu cuaderno de campo y organiza las conductas observadas en el cuadernillo
de monitoreo de las practicas pedagdgicas.

db Considera que el tiempo de observacionseratodala duracion de la sesidnde aprendizaje.

iil) Despuésde la observacion
#8 Solicita al docente sus documentos de planificacion (programacion modular, unidad didactica y/o
silabo y sesién de aprendizaje).

&8 Coordina con el docente el espacio y el tiempo para la retroalimentacion, la cual debe tener una
duracion minima de 30 minutos.

&8 Planifica la retroalimentacionreflexiva en basea las evidencias mas relevantes recogidas durante la
observaciéndela practica pedagdgica.

30 Registraen ficha de monitoreo las calificaciones, sustentadas conlas evidencias de cada desempefio
observado.

36 Conduce la retroalimentacion mediante preguntas que promuevan un didlogo reflexivo, reconociendo
fortalezas y facilitando a que el propio docente identifique sus oportunidades de mejora.

#6 Facilita el establecimiento de compromisos enfuncion del didlogo desarrollado yregistralos enla ficha
de monitoreo pedagogico.

VIIl. INSTRUMENTOS E INSUMOS A UTILIZAR

Los instrumentos e insumos que se presentan a continuacién son de uso obligatorio en el proceso de
monitoreo ala practica pedagogica. En ese sentido, cada directivo y especialista de la UGELy la DRELM
debera revisarlos previamente y conocersuaplicacion, afin de garantizar la recoleccidéndeinformacion
confiable:

Rubricas de observacion deaula (DRELM).

@Ficha del monitoreo deldocentede CETPRO.

£ Cuaderno de cam po (registro de evidencias)
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DATOS GENERALES:
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Registre los datos del CETPRO, del docentea monitorear, del monitory, silo hubiera, de un observador.

Nombre del CETPRO Codigo Modular UGEL REI
iApellidos y Nombres del docente monitoreado DNI Teléfono Correo
iApellidos y Nombres del monitor DNI Teléfono Instancia
HEEEE ODRELM OUGEL
iApellidos y Nombres del Observador (Opcional) DNI Teléfono Cargo
DATOS DE LA SESION OBSERVADA:
Registre los datos de lasesidn aobservar.
Programa de estudio
Modulo
Unidad didactica
Nombre de |la actividad
N° de estudiantes N° de estudiantes Fecha de L L.
. Turno p Hora de inicio Hora de término
matriculados presentes observacién
M| T N

DESEMPENOS, ASPECTOS Y CALIFICACION

Registre las descripciones o evidencias correspondientes a cada rubrica/desempefio y determine el nivel de logro.

Rubrica /
desempeiio

Aspectos

Nivel de logro

R1. Planifica el
proceso de
ensefianza y
aprendizaje.

® Unidaddidactica disefiada de acuerdocon los | ineamientos curriculares de la Educacion
Técnico-Productiva
® Sesioneso actividades de aprendizaje que permiten desarrollar la capacidad propuesta

® Sesidn o actividad de aprendizaje que responde al contextoy a las caracteristicas de los
es tudiantes, yaporta al logrode los aprendizajes previstos

Descripcion (evidencias)




- e — Direccién Regional Lo ®
U inisterio .
de Educacion ﬁ ﬁ%’;‘aﬁ‘:ﬂmm Educacién
que merecemos

"Afio de la recuperacion y consolidacion de la economia peruana"

Nivel de logro

Rubrica /Aspectos

| | m | v
R2. Promueve el ® Acciones del docente para promover la participaciénde |l os estudiantesen las actividadesde
. . aprendizaje
involucramiento de P !
los estudiantes en el ® Proporcién de estudiantes involucrados enlasactividades de aprendizaje
proceso de ® Acciones del docente para favorecer la comprension de laimportancia o utilidad de loque se

o aprende
aprendizaje.
Conductas observadas (evidencias)
Nivel de logro

Rubrica Aspectos

| | m | v

R3. Promueve el
dominio de
procedimientos para
la realizacion de
trabajos técnicos.

® Promocion deldominio de procedimientos para la elaboracionde un producto o laprestacion
de un servicio.

Conductas observadas (evidencias)
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Nivel de logro

Rubrica /Aspectos

| | m | v
R4. Acompafia el ® Moni toreo que realiza el docente del trabajo de los estudiantes yde sus avances durante el

desarrollode la actividad de aprendizaje.
proceso de . . L . - .
°
aprendizaje de los Cal |.dad de Ia.retroallmenta.clon queel docen.te.brllnda 0 adaptaddn delasactividades que
R realizaapartirdelasnecesidadesde aprendizaje identificadas.
estudiantes.
Conductas observadas (evidencias)
Nivel de logro

Rubrica Aspectos

| | m | v

R5. Promueve un
clima propicio para el
aprendizaje.

® Tra to respetuosoyconsideracidén hacia la perspectiva de los estudiantes.
® Cercania que muestra el docente enlainteraccién con los estudiantes.

Conductas observadas (evidencias)
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IV. RETROALIMENTACION Y COMPROMISOS DE MEJORA:

Mediante el dialogoreflexivo, defina con el docente los desempefios que requiere mejorar y sus respectivos compromisos de mejora.

Desempeifios por mejorar Compromisos de mejora

Observaciones:

Declaracion de la reunidn de retroalimentacion:

Culminadoel monitoreo y la retroalimentacion brindaday siendo las horas del dia de del 2025,

firmamos el presente documento en sefial de conformidad.

Firma del docente Firma del monitor

DNI DNI
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RUBRICADE OBSERVACION EN AULA AL DOCENTEDEETP

Orientaciones de aplicacion
Elobservador solicita al postulante que presente los siguientes documentos:
- Los instrumentos de planificacion elaborados por él: un médulo, una unidad didactica, una de sus sesiones o actividades de
aprendizaje
- Ladescripcion del contexto y de las caracteristicas de los estudiantesen los que basé el disefo de su planificacion (edades, ciclo,

intereses y necesidades, nivel de desarrollo en la especialidad técnica, situacion laboral, entre otros).

El observador informar al docente observado la extension aproximada que tendra la observacién, la que podra ser de entre 60 y 90
minutos.

Ademas, le solicita al docente que le explique brevemente en qué consistira la actividad de aprendizaje y el propdsito de ésta.
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R1. Planifica el procesode ensefianzay aprendizaje.

Disefia experiencias deaprendizaje considerando los lineamientos curriculares dela Educacion Técnico-Productiva. Asimismo, las sesiones o actividades que comprendenla unidad didactica
buscan desarrollar, en su conjunto, los aprendizajes previstos (aprendizajes o capacidad). Ademas, la sesidén o actividad de a prendizaje que propone se encuentra acorde al contexto,
responde a las caracteristicas de los estudiantes y esta orientada al logro de los aprendizajes esperados.

Los aspectos valorados con esta rubrica son:

e Unidaddidactica disefiada deacuerdo con los lineamientos curriculares de la Educacion Técnico-Productiva
e Sesiones o actividades de aprendizaje que permiten desarrollar la capacidad propuesta
e Sesion o actividad de aprendizaje que responde al contexto ya las caracteristicas de los estudiantes, y aporta al logro de los aprendizajes previstos

NIVEL | (Muy

deficiente)

NIVEL I
(En proceso)

NIVEL Il
(Suficiente)

NIVEL IV
(Destacado)

No alcanzalas condiciones del nivel II.

No elabora los documentos de planificacion
solicitados (unidad didactica, o sesién o
actividad de aprendizaje).

o

Elabora su unidad didactica sin considerar
los elementos contemplados en

el maédulo (capacidadeso
aprendizajes, o los criterios de evaluacién o
indicadores de logro).

(0]

Disefia la sesion o actividad de aprendizaje
sin considerar las caracteristicas de los
estudiantes.

Nota: Se ubica en el nivel | si el postulante no
presenta el maddulo correspondiente, ya que
no se podria valorar la coherencia entre este y
la unidad didactica.

El docente propone una unidad didactica
en concordancia con los principales
componentes del mddulo. Y, si bien
considera las caracteristicas de los
estudiantes en el disefio de la sesién o
actividad de aprendizaje, las sesiones o
actividades de aprendizaje de la unidad
didactica no permiten desarrollar Ia
capacidad propuesta.

Elabora su unidad didactica en concordancia
con las capacidades o aprendizajes, y los
criterios de evaluacién o indicadores de logro
propuestos en el médulo. Y

Plantea las sesiones o actividades de
aprendizaje de la unidad didactica que no
presentan un orden ldgico que permita
desarrollarla capacidad propuesta.

Y

Disefia la sesion o actividad de aprendizaje
considerando las caracteristicas

de los estudiantes (intereses
0 necesidades).

El docente propone una unidad didactica
en concordancia con los principales
componentes del moddulo. Ademaés,
plantea en dicha unidad didactica
sesiones o actividades de aprendizaje que
permiten  desarrollar la  capacidad
propuesta. Asimismo, considera las
caracteristicas de los estudiantes en el
disefio de la sesion o actividad de
aprendizaje, la que busca aportar al logro
de los aprendizajes previstos.

Elabora su unidad didactica en concordancia
con las capacidades o aprendizajes, y los
criterios de evaluacion o indicadores de logro
propuestos en el médulo.

Y

Plantea las sesiones o actividades de
aprendizaje de la unidad didactica con un
orden ldgico que permita desarrollar la
capacidad propuesta.

Y

Disefia la sesion o actividad de aprendizaje
considerando las caracteristicas de los
estudiantes (intereses o necesidades) y
plantea en ella acciones que aportan al logro
de los aprendizajes previstos.

El docente propone una unidad didactica
en concordancia con los principales
componentes del mdédulo. Ademas,
plantea en dicha wunidad didactica
sesiones o actividades de aprendizaje que
permiten  desarrollar la  capacidad
propuesta. Asimismo, considera el
contexto y las caracteristicas de los
estudiantes en el disefio de la sesion o
actividad de aprendizaje, y se aseguraque
este aporte al logro de los aprendizajes
previstos.

Elabora su unidad didactica en concordancia
con las capacidades o aprendizajes, y los
criterios de evaluacién o indicadores de logro
propuestos en el médulo.

Y

Plantea las sesiones o actividades de
aprendizaje de la unidad didactica con un
orden ldgico que permita desarrollar la
capacidad propuesta.

Y

Disefia la sesion o actividad de aprendizaje
considerando el contexto y las
caracteristicas de los estudiantes (intereses
y necesidades), y plantea en ella acciones
que aportan al logro de los aprendizajes
previstos. Asimismo, prevé estrategias que le
permitan verificarcomo se

alcanzan los logros de aprendizaje.
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R2. Promueve el involucramiento de los estudiantes en el procesode aprendizaje.

W
La

Educacion
que merecemos

Promueve la participacion de los estudiantes en el desarrollo de las actividades de aprendizaje que propone yles ayuda a ser conscientes de laimportancia o utilidadde lo que se

aprende.

Los aspectos valorados con esta rubrica son:
e Acciones del docente para promover la participacion de los estudiantes en las actividades de aprendizaje
e Proporcion de estudiantes involucrados en las actividades de aprendizaje
e Acciones del docente para favorecer la comprension de laimportancia o utilidad de lo que se aprende

NIVEL | (Muy
deficiente)

NIVEL 11 (En
proceso)

NIVEL Il (Suficiente)

NIVEL IV (Destacado)

No alcanzalascondiciones del
nivel ll.

No ofrece oportunidades de
participacion a los estudiantes

durante la actividad

de aprendizaje

observada.

(0]

Mas de la mitad de los
estudiantes esta distraido,

muestra indiferencia, desgano o
signos de aburrimiento.

El docente promueve
ocasionalmente la participacién de los
estudiantes en las actividades de
aprendizaje, y almenos lamitad de los
estudiantes participan en estas.

Ofrece a los estudiantes pocas
oportunidades de participacion
durante la actividad de aprendizaje
observada, debido a que esta se
encuentra centrada en el protagonismo
del docente y con reducidas
intervenciones de los estudiantes.

Y

Al menos la mitad de los estudiantes
(50% o0 mas) participan en las
actividades de aprendizaje propuestas.

El docente promueve frecuentemente la
participacion de los estudiantes en las
actividades de aprendizaje, y la gran
mayoria de los estudiantes participan en
estas.

Ofrece a los estudiantes mdltiples
oportunidades de participacion durante la
actividad de aprendizaje observada, al
formularles preguntas o retos, generar
debates, plantearles casos para resolver,
entre ofras.

Y

La gran mayoria de los estudiantes (mas
del 75%) participan en las actividades de
aprendizaje propuestas.

El docente promueve frecuente y activamente la
participacion de los estudiantes enlas actividades de
aprendizaje, y todos o casi todos participan en estas.
Ademas, busca que comprendan la importancia o
utilidad de lo que aprenden.

Ofrece a los estudiantes multiples oportunidades de
participacion durantela actividad de aprendizaje
observada, al formularles preguntas o retos, generar
debates, plantearles casos para resolver, entre otras. Y
Si uno o mas estudiantes no realizan la actividad
propuesta o realizan unadistinta a esta, implementa
acciones o estrategias para involucrarlos.

Y
Todos o casi todos los estudiantes (mas del 90%)
participan en las actividades de aprendizaje propuestas.
Y

Busca que los estudiantes comprendan o reflexionen
sobre la importancia o utilidad de lo que estan
aprendiendo al plantear situaciones que vinculan este
aprendizaje con el mundo laboral.
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R3. Promueve el dominio de procedimientos para la realizacion de trabajos técnicos

W
La

Educacion
que merecemos

Propone actividades de aprendizaje que promueven que los estudiantes dominenlos procedimientos necesarios para la elaboracién de un producto o la prestacion de un servicio.

El aspecto valorado con esta rubrica es:

e Promocién deldominiode procedimientos para la elaboracionde un producto o la prestacion de un servicio

NIVEL | (Muy

deficiente)

NIVEL Il (En
proceso)

NIVEL Il (Suficiente)

NIVEL |V (Destacado)

No alcanzalas condiciones del nivel I1.

Selimita a presentar los procedimientos sin
desarrollaracciones orientadas a promower
su manejo.

El docente intenta promover el dominio
de procedimientos para la elaboracion
de un producto o la prestacién de un
servicio al menos en una ocasién, pero
no lo logra.

Intenta promover el dominio de
procedimientos para la elaboracién de un
producto o la prestaciéon de un servicio al
menos en una ocasion, pero no lo
consigue, debido a que conduce la
actividad de manera superficial o
insuficiente. En las demas actividades se
limita a presentar los procedimientos sin
desarrollar acciones orientadas a promovwer
Su manejo.

El docente promueve el dominio de
procedimientos para la elaboracion de
un producto o la prestacion de un
servicio al menos en una ocasién.

Promueve el dominio de procedimientos
para la elaboracién de un producto o la
prestacidén de un servicio al menos en una
ocasion, loque se evidencia cuando solicita
a los estudiantes que expresen con sus
propios términos un
procedimiento,

adecuen un
procedimiento de acuerdo con una
situacién propuesta, implementen un
procedimiento en una situaciéon dada,
propongan nuevas formas de realizar un
procedimiento, entre otras.

Un docente que se ubica en este nivel, al
menos en una ocasion, orienta, establece
didlogos, modela, realiza preguntas,
propone retos a los estudiantes en la
realizacion de tareas que promueven el
manejo de procedimientos para la
elaboracién de un producto o la prestacion
de unservicio.

El docente promueve el dominio de
procedimientos para la elaboracion de
un producto o la prestacion de un
servicio durante la actividad de
aprendizaje en su conjunto.

Promueve el dominio de procedimientos
para la elaboraciéon de un producto o la
prestacion de un servicio durante la
actividad en su conjunto, lo que se
evidencia cuando solicita a los estudiantes
que expresen con sus propios términos un
procedimiento, adecuen un procedimiento
de acuerdo con una situacion propuesta,
implementen un procedimiento en una
situacion dada, propongan nuevas formas
de realizar un procedimiento, entre otras.

Un docente que se ubica en este nivel,
durante toda la actividad de aprendizaje en
su conjunto, orienta, establece dialogos,
modela, realiza preguntas, propone retos a
los estudiantes en la realizacion de tareas
que  promueven el manejo  de
procedimientos para la elaboracién de un
producto o la prestacion de un servicio y
realiza acciones para mantenerlos
encaminados

hacia ese fin.
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R4. Acomparia el proceso de aprendizaje de los estudiantes
Acompainia a los estudiantes durante el desarrollo de las actividades de aprendizaje, monitoreando sus avances y dificultades en el logro de los aprendizajes y, a partirde esto, les
brinda retroalimentacién o adecua las actividades planteadas.

Los aspectos valorados con esta ribrica son:

WA
La

Educacion
que merecemos

. Monitoreo que realiza el docente del trabajo de los estudiantes yde sus avances durante el desarrollo de la actividad de aprendizaje
. Calidad de la retroalimentacion que el docente brindao adaptacion de las actividades que realiza a partir de las necesidades de aprendizaje identificadas

NIVEL | (Muy

deficiente)

NIVEL Il (En
proceso)

NIVEL Il (Suficiente)

NIVEL IV (Destacado)

No alcanzalas condiciones del nivel I1.

No monitorea o lo hace muy ocasionalmente (es
decir, destina menos del 25% de la actividad de
aprendizaje a recoger evidencia de la
comprension yprogreso de los estudiantes).

Sanciona (reprocha, penaliza o desacredita) las
solicitudes de apoyo pedagdgico o preguntas de
los estudiantes que reflejan incomprension. O
Ante las actuaciones de los estudiantes
(respuestas, intervenciones, presentacion de
producciones, etc.), brinda retroalimentacion
incorrecta.

0]

No brinda retroalimentaciénde ningun tipo o solo
se limita a repetirlas indicaciones sin adaptarlas.
0]

Sanciona las respuestasincorrectas de los
estudiantes desaprovechandolas

como oportunidades para el
aprendizaje.

El docente monitorea activamente a los
estudiantes, pero solo les brinda
retroalimentacién elemental.

Monitorea activamente la comprensiony
el progreso de los estudiantes, destinando
al menos el 25% de la actividad de
aprendizaje a recoger evidencia a través de
preguntas, dialogos o problemas
formulados a toda la clase, o bien
recorriendo los grupos y revisando sus
trabajos o productos.

Ante lasactuacionesde los estudiantes
(respuestas, intervenciones,
presentacion de producciones, ejecucion
de tareas, etc.), solo brinda
retroalimentacionelemental (indica
unicamente sila respuesta es correcta o
incorrecta,da la respuesta correcta o
sefiala dénde encontrarla).

El docente monitorea activamente a los
estudiantes y en una ocasion les brinda
retroalimentacion descriptiva o adapta
la actividad.

Monitorea activamente la comprensiony
el progreso de los estudiantes, destinando
al menos el 25% de la actividad de
aprendizaje arecoger evidencia a través de
preguntas, dialogos o problemas
formulados a toda la clase, o bien
recorriendo los grupos y revisando sus
trabajos o productos.

Y

Ante lasactuacionesde los estudiantes
(respuestas, intervenciones,
presentacion de producciones, ejecucion
de tareas, etc.), en una ocasién brinda
retroalimentacion descriptiva (sugiere
en detalle qué hacer para mejoraro
especificalo que falta para el logro) o
adapta la actividad (retomaunanocion
previa necesaria parala comprension,
intenta explicar de otro modoo ejemplifica
el contenido, o reduce la dificultad de la
tarea para favorecer un avance
progresivo).

El docente monitorea activamente a los
estudiantes y en mas de una ocasion les
brinda retroalimentacion descriptiva o
adapta la actividad.

Monitorea activamente la comprensiony
el progreso de los estudiantes, destinando
al menos el 25% de la actividad de
aprendizaje a recoger evidencia a través de
preguntas, dialogos o problemas
formulados a toda la clase, o bien
recorriendo los grupos y revisando sus
trabajos o productos.

Y

/Ante las actuaciones de los estudiantes
(respuestas, intervenciones,
presentacion de producciones, ejecucion
de tareas, etc.), en mas de una ocasion
brinda retroalimentacién descriptiva
(sugiere en detalle qué hacer para
mejorar o especifica lo que falta para el
logro) o adapta la actividad (retomauna
nocion previa necesaria para la
comprension, intenta explicar de otro
modo o ejemplifica el contenido, o reduce
la dificultad de |a tarea para favorecer un
avance progresivo).




R5. Promueve un climapropicio para el aprendizaje

Es respetuoso con los estudiantes, fomenta el respeto entre ellos y se muestra cercano en su interaccion con estos. Los

aspectos valorados con esta rubrica son:
. Trato respetuosoy consideracion hacia la perspectiva de los estudiantes
. Cercania que muestra el docente en la interaccidon con los estudiantes

NIVEL |

(Muy deficiente)

NIVEL I
(En proceso)

NIVEL Il (Suficiente)

NIVEL IV (Destacado)

No alcanza las condiciones del
nivel .

En alguna ocasion, falta el
respeto a uno o mas estudiantes.
O

Si nota que hay faltas de respet
entre los estudiantes, no
interviene.

El docente es siempre respetuoso con
los estudiantes y si nota faltas de
respeto entre ellos, interviene. Sin
embargo, se muestra distante en su
interaccion con los estudiantes.

Siempre es respetuoso con los
estudiantes, al no realizar alguna accién
que los agreda, ofenda o discrimine.

Si nota que hay faltas de respeto entre los
estudiantes, interviene. Es decir, dirige,
limita o media ante una situacién conflictiva
en la que, por ejemplo, un estudiante se
burla de otro o lo agrede verbalmente.

Y

En su interaccion con los estudiantes, es frio

e indiferente.

El docente es siempre respetuoso con
los estudiantes y si nota faltas de
respeto entre ellos, interviene. Ademas,
muestra cercania en su interaccion con
los estudiantes.

Siempre es respetuoso con los
estudiantes, al no realizar alguna accién
que los agreda, ofenda o discrimine.

Y

Si nota que hay faltas de respeto entre los
estudiantes, interviene. Es decir, dirige,
limita o media ante una situacion conflictiva
en la que, por ejemplo, un estudiante se
burla de otro o lo agrede verbalmente.

Y

En su interaccion con los estudiantes,
practica la escucha atenta y emplea
recursos de comunicacion (proximidad
espacial, desplazamiento en el aula, gestos
amables, tono de voz calmado, entre otros)
apropiados a sus caracteristicas. Si emplea
el humor, este es respetuoso y favorece las
relaciones positivas en el aula.

El docente es siempre respetuoso con los
estudiantes y si nota faltas de respeto entre
ellos, interviene. Ademas, muestra
consideracion hacia la perspectiva de los
estudiantes y cercaniaensuinteraccion con
ellos.

Siempre es respetuoso con los estudiantes, al
no realizar alguna accién que los agreda,
ofenda o discrimine.

Y

Si nota que hay faltas de respeto entre los
estudiantes, interviene. Es decir, dirige, limita o
media ante una situacion conflictiva en la que,
por ejemplo, un estudiante se burla de otro o lo
$grede verbalmente.

Muestra consideracién hacia la perspectiva de
los estudiantes (es decir, respeta sus opiniones
y puntos de vista, les pide su parecer y lo
considera, evita imponerse, ytiene una actitud
dialogante yabierta).

Y

En su interaccion con los estudiantes, practica
la escucha atenta y emplea recursos de
comunicacion (proximidad espacial,
desplazamiento en el aula, gestos amables,
tono de voz calmado, entre otros) apropiados a
sus caracteristicas. Si emplea el humor, este es
respetuoso y favorece las relaciones

positivas en el aula.




DATOS DE IDENTIFICACION

‘ DATOS DE LA INSTITUCION EDUCATIVA:
NOMBRE DEL CETPRO: CODIGO MODULAR:

DRE: Lima Metropolitana UGEL: 06

Datos del docente autoevaluado

Apellidos y Programa de

Nombres: estudios:

Turno Mafiana () | Tarde () Noche () Modulo:

Ciclo Auxiliar () | Técnico () | Convenio: (S : No

I. SOBRE LA PLANIFICACION DE LA SESION DE APRENDIZAJE

COMPROMISO 4: Gestion de la practica pedagdgica orientada al logro de aprendizaje previstos en el perfil de

egreso del Programa de estudios.
scriba un aspa (X) enlos casos de contar o no con el documento

01| Plan anual detrabajo (PAT) del CETPRO.

02| Programa de estudios con todos sus anexos. (visada por Direccién)

03| Silabos de las unidades didActicas (visada por Direccidn)

04| Sesion de aprendiz aje que desarrolla (con secuencia de procesos didacticos )

05| Control de asistencia de estudiantes a cargo (con observaciones de acciones por ausencias)

06| Registro auxiliar de evaluacion.

07| Actividades planificadas que fomentan “El buen vivir’.

08| Cuaderno anecdotario (opcional)

COMPROMISO 5: Gestion del bienestar escolar que promueva el desarrollo integral de las y los

estudiantes

Escriba un aspa (X) en los casos de contar o no con el documento

Si

No

01| Fomenta el orden vy lalimpieza en el ambiente que desarrolla sesion de aprendiz aje

02 | Utiliza adecuadamente la pizarra para la facilitaion de aprendiz ajes

03| Ubica alos estudiantes en sitios propicios para su trabajo cooperat ivo

Compromisos
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