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AYUDA MEMORIA 
 

Evidencia para la Equidad: Medición y Relación de los Resultados de Educación Inclusiva 
con Políticas en el Perú 

 
 

Este documento se presenta en el marco de una potencial alianza entre Daniela Gamboa Zapatel 
y la DRELM, para el desarrollo de un proyecto de investigación sobre educación inclusiva. Este 
documento resume el Plan de Trabajo adjunto. Dicho proyecto es conducido por Daniela 
Gamboa en el marco de su estudio de disertación para el grado de PhD en Políticas Educativas 
por la Universidad de Stanford. 
 
Contexto del Proyecto 

• Estudio: Evidencia para Equidad: Medición y Relación de los Resultados de Educación 
Inclusiva con Políticas en el Perú 

• Investigadora Principal: Daniela Gamboa Zapatel 
• Financiamiento: Stanford King Center on Global Development, Stanford Graduate 

School of Education, Stanford Accelerator for Learning 
• Objetivo: Examinar la relación entre intervenciones desarrolladas en el marco de la 

educación inclusiva (EI) en escuelas públicas, y los resultados de estudiantes de 5to grado 
de primaria. Específicamente, la investigación explora la relación entre variables a nivel 
escolar (presencia de SAANEE o SAE, capacitación docente, dotación de materiales en 
braille, y presupuesto para acondicionamiento de infraestructura), con los resultados 
estudiantiles (resultados académicos, sentido de pertenencia, cooperación entre 
estudiantes, sensación de seguridad, y desarrollo socioemocional). 

 
Locación: 

• El estudio se enfoca en escuelas de Lima Metropolitana y Huancavelica, dos regiones 
contrastantes del país en términos sociales, económicos, geográficos y culturales. Estos 
escenarios representan perfiles prototípicos con relevancia metodológica para la medición 
de los resultados de la EI, y su inclusión permitirá diseñar de mejor manera futuros 
procesos a nivel nacional. 

 
Muestra y alcance: 

• Para la selección de instituciones educativas a ser incluidas en la segunda etapa, se ha 
empleado una estrategia de muestreo aleatorio estratificado por región. Se utilizaron 
estratos en base a tres variables con dos categorías cada una: SAANEE, índice 
socioeconómico del distrito, y prevalencia de discapacidad, aplicados a IIEE de EBR que 
registren matrícula de estudiantes con discapacidad. 

• La muestra incluye 90 IIEE en Lima Metropolitana y 50 IIE en Huancavelica, donde se 
aplicará el instrumento diseñado a estudiantes de 5to de primaria (máximo 3 secciones 
por IE) y al docente principal de aula. 

 
Estructura y metodología: 

• El proyecto representa un estudio mixto, y se desarrollará en dos etapas secuenciales que 
construirán conocimiento de forma progresiva. Se empleará un modelo de prioridades 



secuenciales, iniciando con un diseño cualitativo preliminar que antecede al análisis 
cuantitativo, con el objetivo de investigar cómo se relaciona la política de EI con los 
resultados estudiantiles en el país. 

• La etapa cualitativa incorpora las voces de actores clave (padres de familia, docentes, 
directores, y funcionarios gubernamentales) en diferentes niveles del sistema a través de 
20 entrevistas y 5 grupos focales, recopilando sus percepciones sobre los resultados 
esperados de la EI en el Perú. 

• La etapa cuantitativa vinculará variables a nivel escolar (intervenciones desarrolladas en 
el marco de la EI) con los resultados académicos y socio-emocionales de los estudiantes 
utilizando regresiones por mínimos cuadrados ordinarios (MCO). Para esta fase, se 
empleará un muestreo estratificado para seleccionar aulas de quinto grado en 140 
escuelas públicas de EBR de Lima Metropolitana y Huancavelica.  

• La herramienta principal para medir los resultados de la EI será un instrumento original 
desarrollado para este estudio, basado en ítems adaptados de baterías de medición 
establecidas y validadas correspondientes a cada uno de los constructos de resultados 
(cooperación entre estudiantes, desarrollo socioemocional, sentido de pertenencia, 
percepción de seguridad). El diseño del instrumento también se fundamentará en los 
hallazgos cualitativos de la primera etapa de la investigación, a fin de garantizar 
pertinencia contextual y conceptual. 

 
Relevancia del estudio: 

• Considerando que la mayor parte de la investigación sobre EI se ha centrado en su 
conceptualización y en los desafíos de implementación en distintos contextos, este 
estudio ofrece una perspectiva pionera sobre la identificación y medición de resultados de 
EI como una vía para fortalecer el ciclo de diseño de políticas inclusivas en el Perú. 

• El estudio amplía el conocimiento sobre la medición de EI en un país altamente diverso, 
enfocando los matices que factores locales pueden aportar al desarrollo de indicadores 
para la medición de la EI, equilibrando la comparabilidad y la contextualización 
requerida en los instrumentos para informar políticas.  

• Este proyecto profundiza en la comprensión de las variables que presentan relaciones 
significativas con los resultados de la EI en Lima Metropolitana y Huancavelica, lo cual 
puede contribuir al diseño efectivo de políticas que garanticen una educación de calidad y 
equitativa para todas y todos los estudiantes. 

 
Cronograma: 

• La recolección de datos cuantitativos en escuelas, enfocada en medir los resultados de EI 
y foco del convenio a ser suscrito, está programado desde mediados de septiembre hasta 
inicios de diciembre de 2025. El detalle del cronograma se especifica en el Plan de 
Trabajo.  

• El estudio de disertación estará culminado en octubre del 2026, fecha en la cual se 
compartirán los resultados con la DRELM, DREH, las UGEL correspondientes, y las 
IIEE participantes. 

 



Plan de Trabajo 
 

Evidencia para la Equidad: Medición y Relación de los Resultados de 
Educación Inclusiva con Políticas en el Perú 

Daniela Gamboa Zapatel 
 
 

Introducción 
El dicho “lo que no se mide, no se mejora” captura una verdad central en políticas educativas: sin 
métricas significativas, el progreso es difícil de monitorear, evaluar o desarrollar. Durante las 
últimas dos décadas, la atención global ha pasado de monitorear el acceso escolar a medir la 
calidad del aprendizaje. Si bien la matrícula en el nivel primario ha aumentado a nivel mundial 
(Statista, 2023), millones de estudiantes—especialmente niñas, estudiantes con discapacidad y 
minorías lingüísticas—siguen excluidos de oportunidades significativas de aprendizaje 
(UNESCO, 2021; Banco Mundial, 2017). En América Latina y el Caribe, una de cada cinco 
personas con discapacidad entre 6 y 12 años sigue fuera de la escuela (García et al., 2021). En el 
Perú, estos patrones de exclusión afectan particularmente a estudiantes con discapacidad, 
estudiantes indígenas, población migrante, entre otros grupos, quienes suelen enfrentar múltiples 
y complejas barreras para su inclusión educativa y social. 

Estas brechas de oportunidad exigen repensar cómo se definen y miden los resultados 
educativos. Las métricas tradicionales—como los puntajes en evaluaciones académicas o las 
tasas de matrícula—a menudo no reflejan el alcance completo de las experiencias de los 
estudiantes, especialmente en contextos diversos y desiguales. Investigadores han criticado el 
enfoque limitado de las evaluaciones estandarizadas, señalando su capacidad reducida para medir 
los resultados establecidos, ya que reciben influencia de factores externos a la escuela 
(Goldhaber & Ozek, 2019; Tienken et al., 2017). El desarrollo de indicadores tangibles bajo un 
enfoque inclusivo que produzcan datos comparables en contextos diversos es, sin embargo, una 
tarea compleja. A pesar de que el Objetivo de Desarrollo Sostenible 4 exige educación inclusiva 
y equitativa para todos (Naciones Unidas, 2015), los gobiernos suelen usar indicadores 
indirectos, como la ubicación física de estudiantes minoritarios en escuelas regulares, para dar 
cuenta de su cumplimiento (Artiles et al., 2006). Sin un conjunto más amplio de indicadores 
sensibles al contexto, resulta sumamente complejo monitorear el progreso real de la educación 
inclusiva (EI) o diseñar políticas que respondan de manera significativa a las inequidades 
estructurales. 

Este estudio de métodos mixtos responde a ese desafío al investigar cómo políticas de 
educación inclusiva se relaciona con los resultados estudiantiles en el Perú. La investigación 
examina las interconexiones entre variables a nivel escolar—como la presencia de apoyos 
especializados, formación docente, materiales en braille, y presupuesto para infraestructura—y 
los resultados de los estudiantes (incluyendo rendimiento académico, sentido de pertenencia, 
cooperación entre estudiantes, percepción de seguridad y desarrollo socioemocional) en dos 
regiones contrastantes: Lima Metropolitana y Huancavelica. A través de entrevistas y grupos 
focales con padres, docentes y representantes gubernamentales, el estudio centra las voces de 
aquéllos directamente impactados por la implementación de políticas de EI y de aquéllos a cargo 
de su diseño, recogiendo sus percepciones sobre los resultados de la EI. Estos hallazgos nutren 
un análisis cuantitativo posterior que explora la relación entre las intervenciones escolares 
desarrolladas bajo el marco de la EI y los resultados académicos y socioemocionales de los 
estudiantes.  



Al avanzar en la medición de los resultados de la EI en un contexto altamente diverso de 
Latinoamérica, este proyecto busca generar evidencia que no solo sea accionable, sino también 
equitativa. Contribuye al desarrollo de indicadores relevantes para políticas educativas y 
culturalmente situados, que puedan apoyar sistemas educativos más inclusivos. En última 
instancia, el estudio aspira a ayudar a transformar el ciclo de medición y diseño de políticas de 
un círculo vicioso de exclusión a uno virtuoso de inclusión—respaldando el desarrollo social y 
económico a largo plazo a través de la equidad en educación. 
 
Resultados de Educación Inclusiva 
La EI busca incrementar el acceso, la participación, la aceptación y el logro de todos los 
estudiantes, en particular de grupos históricamente marginados (Booth, Ainscow, Black-
Hawkins, Vaughan & Shaw, 2000). Aunque ampliamente adoptada en el discurso político, la 
medición de los resultados de la EI sigue siendo limitada. La mayoría de los marcos existentes se 
centran en las condiciones o procesos que apoyan la inclusión, más que en los resultados 
concretos de la implementación de la EI. Herramientas como el Index for Inclusion (Booth et al., 
2000) y el instrumento Teach del Banco Mundial (Molina et al., 2021) son valiosas para 
monitorear prácticas escolares y conductas docentes, pero ofrecen orientación limitada para 
evaluar los resultados estudiantiles. A nivel global, el Informe de Seguimiento de la Educación 
en el Mundo (UNESCO, 2020) rastrea el progreso hacia el ODS 4 mediante indicadores 
amplios—como tasas de matrícula o métricas de acceso. Aunque estos indicadores brindan una 
visión general de la situación de los países, a menudo carecen de especificidad local y pasan por 
alto dimensiones clave de la inclusión. 

Algunas investigaciones proponen modelos centrados en resultados que vinculan 
insumos, procesos y logros en distintos niveles del sistema educativo (Loreman et al., 2014; 
Mezzanotte & Calvel, 2023). Sin embargo, estos marcos son raramente validados en contextos 
específicos, y su lógica lineal puede simplificar en exceso las dinámicas complejas e iterativas de 
la inclusión. Una propuesta relevante de mencionar es aquélla que propone los Pacific Indicators 
for Disability-Inclusive Education (INDIE), desarrollados por Sharma et al. (2018). Estos 
indicadores ofrecen un enfoque culturalmente situado para medir tanto la implementación como 
los resultados de la EI. No obstante, investigaciones de esta naturaleza son escasas en América 
Latina. 

Este estudio aborda vacíos críticos en la literatura al generar evidencia localizada sobre 
los resultados de la EI en el Perú. Utilizando marcos existentes, contextualiza y adapta 
instrumentos previamente validados para su aplicación en dos regiones contrastantes del Perú, 
permitiendo una recolección de datos originales en un campo escasamente explorado. Al integrar 
una herramienta contextualizada con una comprensión holística de las políticas como prácticas 
(Sutton & Levinson, 2001; Levinson et al., 2020), esta investigación contribuye al desarrollo de 
indicadores culturalmente pertinentes y relevantes para el sector, que reflejen con mayor 
precisión los resultados de los estudiantes y apoyen los esfuerzos por avanzar en la equidad 
educativa. 

 
Métodos de investigación 

Contexto 
El estudio se enfoca en escuelas de Lima Metropolitana y Huancavelica, dos regiones 
contrastantes del país en términos sociales, económicos, geográficos y culturales. Estos 
escenarios representan perfiles prototípicos con relevancia metodológica para la medición de los 
resultados de la EI, y su inclusión permitirá diseñar de mejor manera futuros procesos a nivel 
nacional.  



Lima tiene el ingreso mensual promedio más alto del país (S/.1921), la tasa de pobreza 
extrema más baja (3.3%) y el índice de desarrollo humano (IDH) más alto con 0.7221. En 
contraste, Huancavelica tiene el ingreso más bajo (S/.709), una tasa de pobreza extrema de 
13.5% y el IDH más bajo del país (0.3838) (Instituto Nacional de Estadística e Informática 
[INEI], 2018b; Ministerio de Desarrollo e Inclusión Social [MIDIS], 2024; Programa de las 
Naciones Unidas para el Desarrollo en Perú [PNUD], 2019). 

Las regiones también difieren significativamente en población y geografía: Lima tiene 
cerca de 9.5 millones de habitantes, de los cuales el 98% vive en áreas urbanas, mientras que 
Huancavelica tiene 347,639 habitantes, con solo un 28% en zonas urbanas (INEI, 2018a; MIDIS, 
2024). Estas disparidades se reflejan también en la infraestructura educativa: Huancavelica 
cuenta con solo 3,197 escuelas—menos del 17% del total de Lima—y únicamente el 9.7% tiene 
acceso a un paquete de servicios integrados, en comparación con el 63.3% en Lima (MIDIS, 
2024). Las tasas de analfabetismo también muestran diferencias marcadas: alrededor del 2% de 
la población mayor de 15 años en Lima es analfabeta, frente a aproximadamente 9% en 
Huancavelica (INEI, 2024). A pesar de estos contrastes, las tasas de asistencia escolar de niños 
de 6 a 11 años son aproximadamente similares en ambas regiones, en torno al 91% (INEI, 2024). 
 
Estrategias de Indagación 
Este proyecto se llevará a cabo en dos etapas secuenciales que construyen conocimiento de 
manera progresiva mediante un enfoque de métodos mixtos (Burke et al., 2007). Se utilizará un 
modelo de prioridades secuenciales con un diseño cualitativo preliminar que precede al análisis 
cuantitativo, para investigar cómo las políticas de educación inclusiva se relacionan con los 
resultados estudiantiles en el Perú. Como se mencionó anteriormente, la etapa cualitativa 
incorpora las voces de padres, docentes y representantes gubernamentales a través de entrevistas 
y grupos focales, recopilando sus percepciones sobre los resultados de la EI. En la fase posterior, 
estos hallazgos informan un análisis cuantitativo que explora la relación entre las variables a 
nivel escolar, específicamente aquellas derivadas de políticas de EI, y los resultados académicos 
y socioemocionales de los estudiantes, empleando regresiones de mínimos cuadrados ordinarios 
(MCO). Las variables incluidas en el análisis, tanto medidas de resultados como covariables, se 
detallan en la Tabla 1. 
 
Recolección de datos 
En la primera etapa, se recopilarán datos a través de entrevistas virtuales y grupos focales con 
actores clave en distintos niveles del sistema educativo. Los participantes incluirán 
representantes del MINEDU, la DRE Lima Metropolitana, la DRE Huancavelica, UGEL 
seleccionadas, escuelas y padres de familia. Estos actores serán invitados a compartir sus ideas, 
experiencias y percepciones respecto a la definición, identificación y medición de resultados bajo 
el marco de la EI, lo cual permitirá alinear el instrumento que se utilizará en la siguiente etapa 
del estudio. Se conducirán un total de 20 entrevistas distribuidas entre ambas regiones: 8 con 
representantes de los niveles central y regional, 6 con miembros de diversas UGEL y 6 con 
representantes de escuelas (directores o docentes). Adicionalmente, se organizarán 5 grupos 
focales con padres de familia. 

Para la selección de instituciones educativas a ser incluidas en la segunda etapa, se ha 
empleado una estrategia de muestreo aleatorio estratificado por región. Sobre la base de IIEE de 
Educación Básica Regular que registren matrícula de estudiantes con discapacidad, se utilizaron 
estratos en base a tres variables con dos categorías cada una: 

• SAANEE (presencia del equipo en la IE): Organizado en Sí/No, asegurando una 
distribución equitativa entre IIEE con y sin SAANEE 



• SES (índice socioeconómico del distrito, calculado con data de la INEI del Censo 2017. 
Este índice es a nivel distrital y lo asigno a las escuelas de acuerdo al distrito donde estén 
ubicadas): Organizado en bajo, medio, y alto usando como referencia parámetros de 
distribución nacional. 

• Prevalencia de discapacidad (% de ECD en relación al total de estudiantes de la IE): 
Organizado en bajo o moderado, usando como referencia el % de PCD en la población 
nacional. 
La muestra incluye 90 IIEE en Lima Metropolitana y 50 IIE en Huancavelica, donde se 

aplicará el instrumento diseñado a estudiantes de 5to de primaria (máximo 3 secciones por IE). 
La herramienta principal para medir los resultados de la EI será un instrumento original 
desarrollado para este estudio, basado en ítems adaptados de baterías de medición establecidas y 
validadas correspondientes a cada uno de los constructos de resultados. El diseño del instrumento 
también se fundamentará en los hallazgos cualitativos de la primera etapa de la investigación, a 
fin de garantizar pertinencia contextual y conceptual. 

Para apoyar la recolección de datos en esta segunda etapa, se cuenta con el apoyo del 
equipo de Aliados por la Inclusión, una consultora al servicio de la diversidad especializada en 
temas de inclusión social, educativa y discapacidad. El equipo—que será capacitado en ética de 
la investigación, procedimientos del estudio y uso adecuado del instrumento—apoyará la 
administración del instrumento en las escuelas seleccionadas y asistirá en la coordinación 
logística. 

La recolección de datos en ambas etapas del estudio se llevará a cabo principalmente en 
español. Sin embargo, reconociendo que algunos participantes pueden manejar diversas lenguas, 
se implementarán adaptaciones y acomodaciones apropiadas. Estas incluirán la participación de 
traductores locales o mediadores interculturales con fluidez en las lenguas maternas de los 
participantes, así como provisión de fichas en Braille o presencia de intérpretes de lengua de 
señas, según se requiera, para garantizar una comunicación precisa y culturalmente pertinente. 
 
Análisis e interpretación de datos 
Como se señaló previamente, la primera etapa se desarrolla bajo un enfoque cualitativo y busca 
explorar las percepciones de los actores sobre los resultados de la EI. Este componente indaga 
cómo se operacionaliza la EI y cómo los resultados son definidos, identificados y medidos por 
actores en distintos niveles del sistema educativo y en diversos contextos regionales. Los datos 
recopilados mediante entrevistas y grupos focales ofrecerán insumos críticos para informar el 
posterior análisis cuantitativo. 

Los datos cualitativos serán analizados mediante un enfoque de codificación inductiva, lo 
que permitirá que los temas emergentes y las voces de los actores den forma a los hallazgos. Este 
método favorece la inclusión de interpretaciones diversas y promueve una comprensión 
fundamentada de los datos.  

La segunda etapa constituye la parte cuantitativa del estudio y está diseñada para 
examinar la relación entre las variables a nivel de escuela derivadas de políticas de EI y los 
resultados de los estudiantes. En particular, explora cómo intervenciones tales como apoyos 
especializados, formación docente, provisión de materiales en braille y presupuesto para 
infraestructura se relacionan con los resultados académicos y socioemocionales de los 
estudiantes, incluyendo rendimiento académico, sentido de pertenencia, cooperación entre 
estudiantes, percepción de seguridad y desarrollo socioemocional en general. La unidad de 
análisis para las variables de resultado será el estudiante, mientras que las variables 
independientes se ubicarán principalmente a nivel escolar, con covariables adicionales a nivel de 
estudiantes, de aula y de escuela. Estas variables se detallan en la Tabla 1. 



El análisis estadístico iniciará con la estimación de correlaciones bivariadas para evaluar 
la fuerza y dirección de las relaciones entre variables. Posteriormente, se realizarán modelos de 
regresión de mínimos cuadrados ordinarios (MCO) para identificar los predictores más 
significativos de la varianza en los resultados de EI en la muestra. Un aspecto clave de este 
diseño consiste en la integración de constructos informados por los actores en la fase cualitativa, 
lo cual asegura que los modelos estadísticos estén basados en comprensiones contextualmente 
significativas de la EI. Sin embargo, un desafío metodológico central es la amenaza potencial a 
la validez externa. Específicamente, la asignación no aleatoria de intervenciones de EI a las 
IIEE—es decir, la distribución de las variables de análisis en la muestra—puede introducir sesgo 
de selección. Para reforzar la validez interna de los hallazgos y, se implementará la técnica 
de propensity score matching (PSM). Esta técnica permitirá crear grupos de comparación 
balanceados mediante la estimación de la probabilidad de asignación al tratamiento en función 
de covariables observadas. Cada variable de análisis pasará por este proceso antes de estimar su 
asociación con las medidas de resultado, fortaleciendo así la robustez de las conclusiones sobre 
la relación entre las variables de política de EI y los resultados estudiantiles. El siguiente modelo 
resume el análisis propuesto: 
 

𝑌!" = 𝛽# + 𝛽$𝛿" + 𝛽%𝜃& + 𝛽'𝜎" + 𝛽(𝜒" + 𝛽)𝜙! + 𝛽*Ω& + 𝛽+𝜔" + 𝜀!" 
 

En la ecuación, 𝑌!" representa los resultados de EI del estudiante s en la escuela i. Esta 
variable dependiente corresponde a una de las medidas de resultado seleccionadas: rendimiento 
académico (puntajes en lectura y matemáticas de la ENLA 2024), sentido de pertenencia, 
cooperación, percepción de seguridad o habilidades socioemocionales. 𝛿" indica la presencia de 
servicios de apoyo especializado (SAANEE) en la escuela i con valor 1. 𝜃& describe la 
participación del docente a cargo del aula c en algún programa de capacitación sobre EI. 𝜎" 
denota la disponibilidad de libros en braille en la escuela i con valor 1, y 𝜒" representa los 
recursos económicos asignados a la escuela i para accesibilidad de infraestructura en el año 
académico anterior. Además, 𝜙!, Ω&, y 𝜔" representan covariables a nivel del estudiante, del aula 
y de la escuela, respectivamente. También se incluirá una variable dicotómica para identificar la 
región a la que pertenece el estudiante y la escuela. 

Los resultados de esta segunda etapa brindarán información sobre la relevancia de 
variables específicas a nivel escolar para el logro de resultados de EI, al mismo tiempo que 
resaltarán la influencia de factores contextuales mediante la comparación de hallazgos entre 
Lima Metropolitana y Huancavelica. Una vez completado el análisis de los componentes 
cualitativo y cuantitativo, presentaré recomendaciones fundamentadas en el marco conceptual 
que guía este estudio. La interpretación de los hallazgos reflejará un enfoque cíclico y situado, 
proporcionando una base para futuras investigaciones sobre la formulación de políticas de EI en 
contextos locales específicos. 

 
Cronograma 

El proyecto de investigación fue aprobado por mi Comité de Disertación en la Universidad de 
Stanford el 11 de marzo de 2025, cuyo protocolo fue aprobado por la Junta de Revisión 
Institucional de la misma universidad el 1 de julio de 2025. Desde entonces, se vienen realizando 
las gestiones requeridas para la convocatoria de participantes, el recojo de datos y el diseño de 
instrumentos.  

La fase cualitativa fue iniciada en agosto, por lo que se vienen desarrollando entrevistas y 
grupos focales con actores clave. La recolección de datos cuantitativos en las escuelas—centrada 
en la medición de los resultados de la educación inclusiva—está programada desde mediados de 



septiembre hasta inicios de diciembre de 2025. El análisis de datos se realizará de mediados de 
diciembre de 2025 hasta marzo de 2026. La redacción iniciará en abril hasta mediados de agosto 
de 2026, seguido de un periodo dedicado a la revisión y finalización hasta septiembre. La 
disertación completa será presentada a mediados de septiembre y defendida a finales de octubre 
de 2026, fecha en la cual se remitirán los resultados a las instancias nacionales, regionales y 
locales involucradas. 

Se remite el cronograma detallado a continuación, detallando fechas, duración, 
actividades y responsables. 

 
Fase Fechas Semanas Actividades Responsable 

Fase 1: 
Cualitativa 

 

08/08/2025 al 
05/09/2025 

4 Convocatoria y desarrollo de 
entrevistas y grupos focales 
(Fase 1) 

Investigadora 
principal 

15/08/2025 al 
19/09/2025 

5 Análisis de entrevistas y grupos 
focales (Fase 1) 

Investigadora 
principal 

Fase 2: 
Cuantitativa 

01/09/2025 al 
05/09/2025 

1 Organización interna para 
distribución de escuelas, rutas de 
aplicación, y convocatoria de 
equipo de campo para Fase 2 

Aliados por 
la Inclusión 

08/09/2025 al 
12/09/2025 

1 Capacitación al equipo de campo 
(Fase 2) 

Investigadora 
principal 

14/09/2025 al 
19/09/2025 

1 Visitas de coordinación para 
primera aplicación de 
instrumento (Fase 2) 

Aliados por 
la Inclusión 

22/09/2025 al 
03/10/2025 

2 Primera aplicación en campo 
(Fase 2) 

Aliados por 
la Inclusión 

06/10/2025 al 
17/10/2025 

2 Visitas de coordinación para 
segunda aplicación (Feriado, Día 
del Logro, Semana de gestión) 

Aliados por 
la Inclusión 

20/10/2025 al 
30/11/2025 

6 Segunda aplicación en campo 
(Fase 2) 

Aliados por 
la Inclusión 

01/12/2025 al 
15/12/2025 

4 Consolidación de datos 
recogidos en campo (Fase 2) 

Aliados por 
la Inclusión 

Análisis y 
redacción 

15/12/2025 al 
30/03/2026 

15 Análisis de datos de fase 2 y 
consolidación con fase 1 

Investigadora 
principal 

30/03/2026 al 
17/08/2026 

20 Redacción de resultados y 
discusión 

Investigadora 
principal 

17/08/2026 al 
14/09/2026 

4 Revisión y finalización de 
redacción 

Investigadora 
principal 

Presentación 
e informe de 

resultados 

27/10/2026 1 Defensa de disertación Investigadora 
principal 

27/10/2026 al 
17/11/2026 

3 Elaboración de informes y 
resúmenes para envíos a 
participantes e instancias 
involucradas 

Investigadora 
principal 

 
 




















