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Despacho ional de Areade Gestionde la
Ministerio Viceministerial de Lir Unidad de Gestion Educativa  Educacién Basica

de Educacion Gestion Institucional Local N° 06 Regular y Especial

"Decenio de la Igualdad de oportunidades para mujeres y hombres"
“Afo de la Esperanza y el Fortalecimiento de la Democracia”

Lima, 13 de mayo de 2026
OFICIO MULTIPLE N.° 00118-2026-MINEDU/VMGI-DRELM-UGEL06/DIR-AGEBRE

Sres.(a).

DIRECTORES(AS) DE IIEE CON MODELO DE SERVICIO EDUCATIVO DE
SECUNDARIA CON FORMACION TECNICA
IE N° 1235 Unién Latinoamericana

IE N° 1209 Marical Toribio de Luzuriaga

IE N° 129 Yamaguchi

IE N° 133 Julio César Tello

IE N° 046 Victor Raul Haya de la Torre

IE N° 1252 Santa Isabel

IE N° 1251 Peruano Suizo

IE Manuel Gonzalez Prada

IE N° 0065 Mariscal Andrés Avelino Caceres

IE Pablo Patrén

IE Planteles de Aplicacién de la UNE

Presente. -

Asunto: ASISTENCIA TECNICA A DIRECTORES, SUBDIRECTORES Y JEFES
DE TALLER DE LAS IIEE MODELO SERVICIO EDUCATIVO
SECUNDARIA DE FORMACION TECNICA EN LA IMPLEMENTACION
DE LA TRANSITABILIDAD.

Referencia: Oficio Mdltiple N.° 00308-2026-MINEDU/VMGI-DRELM/DIR-OGPEBTP

De mi consideracion:

Tengo el agrado de dirigirme a usted, que en atencion al documento de la referencia,
se vienen desarrollando actividades en el marco de las Politicas Educativas Regional
DRELM, al respecto se ha programado Asistencias Técnicas dirigida a Directores,
Subdirectores y Jefes de Taller de las Instituciones Educativas del Modelo de Servicio
(MSE) Educativo Secundaria de Formacién Técnica (SFT), con la finalidad de
fortalecer la implementacién de la Transitabilidad de acuerdo al Cronograma y
detalles que se indican a continuacion:

Auditorio de la I.E N°

Directivos y Jueves 14 de mayo 2026 0035 “Nuestra Sefiora
coordinadores de REI _ de la Visitacion” — UGEL
de las IIEE MSE SFT Horario 03

de la UGEL N° 06 PRESENCIAL Direccién

De: 1.30 pm a 4.30pm Jr. Pacasmayo N° 550-

Lima, Cercado
(Referencia: a 3 cuadras
de la Plaza dos de mayo)

Al respecto, se solicita brindar facilidades a los actores convocados a fin de garantizar
su
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participacion a los Talleres.

Para consultas sobre lo referido comunicarse con los Especialistas en Educaciéon de la
Oficina de Gestion Pedagogica segun se detalla:

e Feder D. Arellano Chuco, farellano@ugel06.gob.pe; teléfono celular 969430024

¢ Nayla Matilde Bustamante Morales, nbustamante@drelm.gob.pe; teléfono celular
949199045.

¢ William Reynoso Ordofiez, wreynoso@drelm.gob.pe; teléfono celular 964874222,

Hago propicia la oportunidad para expresarle los sentimientos de mi especial
consideracion.

Atentamente,

FIRMADO DIGITALMENTE

Dra. MERY MARISA ORELLANA VASQUEZ
JEFA (E) DEL AREA DE GESTION DE LA EDUCACION
BASICA REGULAR Y ESPECIAL — UGEL N.° 06

MMOV / J(e). AGEBRE
FDAC / Esp. EBR - AGEBRE

JLJE / Téc. Adm. AGEBRE \CA D ORELLANA VASQUEZ Mery
I Téc. Adm. AG oo E"“@,?A Marisa FAU 20332030800
& ¢ soft
L®
JEFA DE AGEBRE -
UGELO6

En sefial de conformidad

: 2026/05/13 09:31:57
FIRMA DIGITAL
MINISTERIO DE EDUCACION
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Resolucion Viceministerial
N° 029-2025-MINEDU

Lima, 26 de marzo de 2025

VISTOS, el Expediente N° DES2025-INT-0097743, los informes N° 00197-2025-
MINEDU/VMGP-DIGEBR-DES y N° 00536-2025-MINEDU/VMGP-DIGEBR-DES,
elaborado de forma conjunta por la Direccion de Educacion Secundaria de la Direccion
General de Educacion Béasica Regular, la Direccion de Educacion Basica Alternativa,
la Direccion de Educacion Intercultural Bilinglie y la Direccién de Servicios Educativos
en el Ambito Rural de la Direccién General de Educacion Basica Alternativa,
Intercultural Bilinglie y de Servicios Educativos en el Ambito Rural, el Informe N°
00454-2025-MINEDU/SPE-OPEP-UPP de la Unidad de Planificacion y Presupuesto de
la Oficina de Planificacion Estratégica y Presupuesto, el Informe N° 00405-2025-
MINEDU/SG-OGAJ de la Oficina General de Asesoria Juridica, y;

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 3 de la Ley N° 31224, Ley de Organizacion y Funciones del
Ministerio de Educacion, establece que el sector educacién se encuentra bajo la
conduccioén y rectoria del Ministerio de Educacién; asimismo, conforme con el literal a)
del numeral 1y el literal a) del numeral 2 del articulo 5 de la citada Ley, sus funciones
rectoras y técnico-normativas son formular, planear, dirigir, coordinar, ejecutar,
supervisar y evaluar la politica nacional y sectorial bajo competencia, aplicable a todos
los niveles de gobierno; asi como aprobar las disposiciones normativas vinculadas con
sus ambitos de competencia, respectivamente;

Que, segun lo previsto en el articulo 79 de la Ley N° 28044, Ley General de
Educacion (en adelante, Ley N° 28044), el Ministerio de Educacion es el 6rgano del
Gobierno Nacional que tiene por finalidad definir, dirigir y articular la politica de
educacion, recreacién y deporte, en concordancia con la politica general del Estado;

Que, el articulo 3 de la Ley N° 28044 sefiala que la educacion es un derecho
fundamental de la persona y de la sociedad. El Estado garantiza el ejercicio del
derecho a una educacion integral y de calidad para todos y la universalizacion de la
educacion basica;
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Que, asimismo, el articulo 12 de la Ley N° 28044 establece que, para asegurar la
universalizacion de la educacién basica en todo el pais como sustento del desarrollo
humano, la educacion es obligatoria para los estudiantes de los niveles de inicial,
primaria y secundaria, por lo que el Estado provee los servicios publicos necesarios
para lograr este objetivo y garantizar que el tiempo educativo se equipare a los
estandares internacionales;

Que, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 35 de la Ley N° 28044, la
culminacion satisfactoria de la Educacion Basica, en cualquiera de sus modalidades y
programas, da derecho al diploma de egresado con mencién en un area técnica que
habilite al egresado para insertarse en el mercado laboral y lo faculte para acceder a
una institucion de nivel superior;

Que, el literal d) del articulo 68 de la Ley N° 28044 establece como una de las
funciones de las instituciones educativas, el otorgar certificados, diplomas vy titulos
segun corresponda;

Que, el articulo 19 del Reglamento de la Ley N° 28044, Ley General de
Educacion, aprobado por Decreto Supremo N° 011-2012-ED, dispone que, entre otros
aspectos, la regulacién de los procesos de certificacion, convalidacion, revalidacion y
otros medios de articulacién a los que se refiere el citado Reglamento, son normados
por el Ministerio de Educacion;

Que, mediante Resolucién Ministerial N° 519-2018-MINEDU, se crea el Modelo
de Servicio Educativo Intercultural Bilingle, cuya finalidad es establecer orientaciones
para la gestion del Modelo de Servicio Educativo Intercultural Bilinglie que garantice la
calidad, pertinencia pedagégica y los derechos culturales y linguisticos de los
estudiantes de pueblos originarios o indigenas y logren aprendizajes satisfactorios;

Que, por Resolucién Ministerial N° 204-2021-MINEDU, se crea el nuevo Modelo
de Servicio Educativo Secundaria en Alternancia, cuya finalidad es establecer
orientaciones para el desarrollo de un servicio educativo pertinente a las necesidades
formativas de los estudiantes del nivel de educacion secundaria de zonas rurales, que
contribuya al acceso, permanencia y culminacion oportuna de la Educacién Basica
Regular;

Que, a través de la Resolucion Ministerial N° 515-2021-MINEDU, se crea el
nuevo Modelo de Servicio Educativo Secundaria con Residencia Estudiantil en el
ambito rural, cuya finalidad es garantizar el derecho a una educacién de calidad, con
pertinencia cultural y linglistica para los adolescentes y jovenes provenientes de
poblaciones dispersas, contribuyendo a su acceso, permanencia y culminacion
oportuna de la educacion secundaria para asegurar el desarrollo de los aprendizajes a
través de una propuesta pedagdgica pertinente, en un marco de equidad de
oportunidades con un enfoque intercultural y de respeto a la diversidad,;

Que, mediante Resolucién Ministerial N° 165-2022-MINEDU, se crea el Modelo
de Servicio Educativo de Secundaria con Formacion Técnica, el cual tiene como
finalidad contribuir a que los estudiantes de Educacion Secundaria de la Educacion
Bésica Regular con intereses vocacionales relacionados con especialidades técnicas
transiten a niveles formativos de los Centros de Educacidon Técnico-Productiva,
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Institutos de Educacion Superior, Institutos de Educacion Superior Tecnoldgica vy
Escuelas de Educacion Superior Tecnoldgica, y se inserten al mundo del trabajo, a
través de un modelo de servicio educativo pertinente a sus necesidades formativas y
alineado con los enfoques establecidos en el Curriculo Nacional de la Educacion
Basica;

Que, con Resolucion Viceministerial N° 034-2019-MINEDU, se aprueba el
Programa Curricular de Educacion Basica Alternativa de los Ciclos de Inicial e
Intermedio y el Programa Curricular de Educacion Basica Alternativa del Ciclo
Avanzado;

Que, bajo dicho marco normativo, la Direccibn General de Educacion Basica
Regular y la Direccién General de Educacidn Basica Alternativa, Intercultural Bilingte y
de Servicios Educativos en el Ambito Rural remitieron al Despacho Viceministerial de
Gestibn Pedagoégica el Informe N° 00197-2025-MINEDU/VMGP-DIGEBR-DES,
complementado con el Informe N° 00536-2025-MINEDU/VMGP-DIGEBR-DES,
elaborados de forma conjunta por la Direccibn de Educacién Secundaria (DES), la
Direccibn de Educacion Basica Alternativa (DEBA), la Direccibn de Educacion
Intercultural Bilingiie (DEIB) y la Direccién de Servicios Educativos en el Ambito Rural
(DISER), a través del cual proponen y sustentan la necesidad de aprobar la Norma
Técnica denominada “Disposiciones que regulan la certificacion de los mddulos
formativos por grado o grados y la certificacion de la especialidad técnica de las
instituciones educativas de los modelos de servicio educativo de Educacion Basica
Regular y del ciclo avanzado de Educacion Basica Alternativa”;

Que, la citada Norma Técnica tiene por objetivo establecer disposiciones que
regulen el proceso de la certificacion de los moédulos formativos por grado o grados y
la certificacion de la especialidad técnica al aprobar todos los mddulos formativos
establecidos en el itinerario formativo de la especialidad técnica, por los estudiantes de
las instituciones educativas de los Modelos de Servicio Educativo de la Educacion
Basica Regular (Secundaria con Formacién Técnica, Secundaria en Alternancia,
Secundaria con Residencia Estudiantil y Educacion Intercultural Bilinglie) y del ciclo
avanzado de la Educacion Basica Alternativa, con el propésito de facilitar la insercion
del egresado al mundo del trabajo o el transito a la Educacion Técnico-Productiva y/o
a la Educacion Superior Tecnoldgica, de acuerdo a su proyecto de vida;

Que, la propuesta normativa cuenta con la opinion favorable de la Direccion
General de Gestion Descentralizada (DIGEGED), la Direccién General de Educacion
Técnico-Productiva y Superior Tecnolégica y Artistica (DIGESUTPA) y la Direcciéon
General de Calidad de la Gestién Escolar (DIGC);

Que, mediante el Informe N° 00454-2025-MINEDU/SPE-OPEP-UPP, la Unidad
de Planificacibn y Presupuesto de la Oficina de Planificacion Estratégica y
Presupuesto, dependiente de la Secretaria de Planificacién Estratégica, emite opinion
técnica favorable para continuar con el tramite de aprobacion de la propuesta, en tanto
gue, en materia de planificacion, se encuentra alineada con las orientaciones y
objetivos estratégicos e institucionales del sector Educacion; y en materia
presupuestal, la aprobacion de dicho instrumento procedimental no irrogara gastos
adicionales a los programados en el Presupuesto Institucional del Pliego 010:
Ministerio de Educacién para el Afo Fiscal 2025, siendo que el financiamiento de su
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implementacién estara sujeta a los créditos presupuestarios que dispone la DES,
DISER, DEIB y DEBA para tal fin, y para los siguientes afios fiscales, correspondera a
la DES, DISER, DEIB y DEBA las unidades operativas involucradas del Pliego 010: M.
de Educacién, en el marco de sus competencias, priorizar y considerar, en su
oportunidad, el financiamiento de las acciones en materia presupuestal vinculadas a la
implementacion de la propuesta de Norma Técnica en el marco de los procesos de
Programacion Multianual Presupuestaria y Formulacién Presupuestaria del afio fiscal
respectivo, y de acuerdo con las disposiciones contempladas en las Leyes Anuales de
Presupuesto correspondientes, reiterando para ello, que, dicha implementacion estara
sujeta a los créditos asignados para tal fin en el Presupuesto Institucional del Pliego
010. M. de Educacién, segun corresponda;

Que, a través del Informe N° 00405-2025-MINEDU/SG-OGAJ, la Oficina General
de Asesoria Juridica emite opinién favorable respecto de la propuesta;

De conformidad con la Ley N° 31224, Ley de Organizacién y Funciones del
Ministerio de Educacion; la Ley N° 28044, Ley General de Educacion; el Reglamento
de la Ley N° 28044, Ley General de Educacion, aprobado por Decreto Supremo N°
011-2012-ED; el Reglamento de Organizacion y Funciones del Ministerio de
Educacion, aprobado por el Decreto Supremo N° 001-2015-MINEDU;

SE RESUELVE:
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S Articulo 1.- Aprobar la Norma Técnica denominada “Disposiciones que regulan
= la certificacién de los médulos formativos por grado o grados y la certificacion de la
g especialidad técnica de las instituciones educativas de los modelos de servicio
g educativo de Educacion Basica Regular y del ciclo avanzado de Educacién Basica
< Alternativa”, la misma que, como anexo, forma parte integrante de la presente
g Resolucion.
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Articulo 2.- Disponer la publicacion de la presente Resolucién y su anexo en el
Sistema de Informacion Juridica de Educacion (SIJE), ubicado en la sede digital del
Ministerio de Educacion (www.gob.pe/minedu), el mismo dia de la publicacion de la
presente Resolucidn en el diario oficial “El Peruano”.

Registrese, comuniquese y publiquese.

(Firmado digitalmente)
Maria Esther Cuadros Espinoza @UCRDE,,  GARCIA DIAZ Ceciia Do
Ao
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1. OBJETIVO

Establecer disposiciones que regulen el proceso de la certificacion de los médulos
formativos por grado o grados, y la certificacion de la especialidad técnica al aprobar
todos los modulos formativos establecidos en el itinerario formativo de la
especialidad técnica, por los estudiantes de las instituciones educativas de los
modelos de servicio educativo de la Educacion Basica Regular (Secundaria con
Formacién Técnica, Secundaria en Alternancia, Secundaria con Residencia
Estudiantil y Educacion Intercultural Bilinglie) y del ciclo avanzado de la Educacion
Bésica Alternativa, con el propésito de facilitar la insercion del egresado al mundo
del trabajo o el transito a la Educacién Técnico-Productiva y/o a la Educacion
Superior Tecnoldgica, de acuerdo a su proyecto de vida.

2. AMBITO DE APLICACION

2.1 Ministerio de Educacion.

2.2 Direcciones Regionales de Educacién o las que hagan sus veces.

2.3 Unidades de Gestién Educativa Local.

2.4 Instituciones Educativas Publicas de la Educacién Basica Regular con Modelo de
Servicio Educativo de Secundaria con Formacion Técnica.

2.5 Instituciones Educativas Publicas de la Educacion Basica Regular con Modelo de
Servicio Educativo de Secundaria en Alternancia.

2.6 Instituciones Educativas Publicas de la Educacion Basica Regular con Modelo de
Servicio Educativo de Secundaria con Residencia Estudiantil en el &mbito rural.

2.7 Instituciones Educativas Publicas del nivel secundaria de la Educacién Basica
Regular con Modelo de Servicio Educativo Educacion Intercultural Bilingue.

2.8 Centros de Educacion Bésica Alternativa publicos que brinden el servicio
educativo en el ciclo avanzado.

3. BASE NORMATIVA

3.1 Ley N° 28044, Ley General de Educacion.

3.2 Decreto Supremo N° 011-2012-ED, Reglamento de la Ley N° 28044, Ley General

3.3 Decreto Supremo N° 009-2020-MINEDU, que aprueba el “Proyecto Educativo
Nacional — PEN al 2036: El Reto de la Ciudadania Plena”.

3.4 Decreto Supremo N° 006-2021-MINEDU, aprueba los Lineamientos para la
gestidn escolar de Instituciones Educativas Publicas de Educacion Basica.

3.5 Decreto Supremo N° 012-2021-MINEDU, que crea el Marco Nacional de
Cualificaciones del Perd - MNCP y la comisién multisectorial de naturaleza
permanente denominada “Comisiéon Nacional para el seguimiento a la
implementacion del Marco Nacional de Cualificaciones del Pert - MNCP”.

3.6 Resolucion Ministerial N° 0427-2013-ED, que aprueba la Directiva N° 020-2013-
MINEDU-DIGEBA, denominada “Orientaciones para desarrollar la atencion
semipresencial en los Centros de Educacion Basica Alternativa”.

3.7 Resolucion Ministerial N° 281-2016-MINEDU, que aprueba el Curriculo Nacional
de la Educacioén Bésica.

3.8 Resolucion Ministerial N° 649-2016-MINEDU, que aprueba el “Programa
Curricular de Educacion Inicial, el Programa Curricular de Educacién Primaria y el
Programa Curricular de Educaciéon Secundaria”.

3.9 Resolucion Ministerial N° 519-2018-MINEDU, que crea el “Modelo de Servicio
Educativo Educacion Intercultural Bilingte”.

3.10 Resolucion Ministerial N° 204-2021-MINEDU, que crea el nuevo “Modelo de
Servicio Educativo Secundaria en Alternancia”.
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3.11 Resolucién Ministerial N° 321-2021-MINEDU, que aprueba el documento
denominado “Estructura, contenido y criterios para la agrupacién y priorizacion del
Marco Nacional de Cualificaciones del Pera - MNCP”.

3.12 Resolucién Ministerial N° 515-2021-MINEDU, que crea el nuevo “Modelo de
Servicio Educativo Secundaria con residencia estudiantil en el ambito rural”.

3.13 Resolucién Ministerial N° 165-2022-MINEDU, que crea el “Modelo de Servicio
Educativo de Secundaria con Formacion Técnica (MSE SFT)".

3.14 Resolucién Ministerial N° 690-2023-MINEDU, que aprueba el “Plan Estratégico
Sectorial Multianual -PESEM al 2023 del Sector Educacion”.

3.15 Resolucion Ministerial N.° 650-2024-MINEDU, que aprueba el “Plan Estratégico
Institucional — PEI del Ministerio de Educacion 2025- 2030”.

3.16 Resolucién Viceministerial N° 034-2019-MINEDU, que aprueba el Programa
Curricular de Educacion Basica Alternativa de los Ciclos Inicial e Intermedio y el
Programa Curricular de Educacién Basica Alternativa del ciclo avanzado.

3.17 Resolucién Viceministerial N° 188-2020-MINEDU, que aprueba el documento
normativo denominado “Lineamientos Académicos Generales para los Centros de
Educacién Técnico-Productiva”.

3.18 Resolucién Viceministerial N° 176-2021-MINEDU, que aprueba el documento
normativo denominado “Disposiciones que regulan la transitabilidad entre las
instituciones educativas de Educaciéon Basica, Técnico-Productiva y Superior
Tecnoldgica”.

3.19 Resolucién Viceministerial N° 233-2021-MINEDU, que aprueba el documento
normativo denominado “Marco orientador para la atencion de adolescentes en
educacién secundaria”.

3.20 Resolucién Viceministerial N° 286-2021-MINEDU, que aprueba el documento
normativo denominado “Disposiciones para la implementacion del Modelo de
Servicio Educativo Secundaria en Alternancia”.

3.21 Resolucion Viceministerial N° 049-2022-MINEDU, que aprueba el “Catalogo
Nacional de la Oferta Formativa de la Educacién Superior Tecnolégica y Técnico-
Productiva”.

3.22 Resolucién Viceministerial N° 138-2022-MINEDU, que aprueba el documento
normativo denominado “Orientaciones para la implementacion del Modelo de
Servicio Educativo Secundaria con Residencia Estudiantil en el ambito rural”.

3.23 Resolucion Viceministerial N° 153-2024-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica
denominada “Disposiciones para la Implementacién del Modelo de Servicio
Educativo Intercultural Bilingle en las Instituciones Educativas publicas de
Educacion Intercultural Bilingtie del nivel de Educacion Secundaria”.

3.24 Resolucion de Secretaria General N° 613-2014-MINEDU, que aprueba la norma
técnica denominada “Normas y orientaciones para la organizacion vy
funcionamiento de la forma de atencion a distancia en el ciclo avanzado de los
Centros de Educacion Basica Alternativa publicos y privados”.

3.25 Resolucion de Secretaria General N° 101-2022-MINEDU, que aprueba la Directiva
“Elaboracion, Aprobacién y Tramitacion de Actos Resolutivos y Documentos
Normativos del Ministerio de Educacién”.

Las referidas normas incluyen sus normas modificatorias, complementarias, conexas o
aguellas que las sustituyan.

4. DEFINICIONES

4.1. Glosario de términos
Para la aplicacion de la presente norma técnica, se establecen las siguientes

definiciones:
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4.1.1. Catalogo Nacional de Perfiles Ocupacionales. - Es un instrumento que ordena
y organiza los perfiles ocupacionales (cualificaciones) en familias productivas
vinculadas a una rama o sector de actividad econdmica. Dichos perfiles son
susceptibles de reconocimiento y certificacion.

4.1.2. Catdlogo Nacional de Oferta Formativa de la Educacion Superior
Tecnoldgica y Técnico-Productiva. - Instrumento que ordena los programas
de estudios que se otorga en la Educacién Superior Tecnoldgica y Técnico-
Productiva, los cuales responden a las demandas actuales y futuras del sector
productivo.

4.1.3. Catalogo de Normas de Competencia. - Es un documento que contiene la
descripcion de lo que se espera que una persona logre en el desempefio de una
funcién dentro de un sector econdmico u ocupacional. Las Normas de
Competencia especifican el desempefio que una persona debe alcanzar en el
ejercicio de una funcién en el lugar de trabajo, junto con el conocimiento y la
comprension que necesitan para cumplir con esa norma de forma coherente.
Son principalmente puntos de referencia de buenas practicas.

4.1.4. Certificado de un médulo formativo. - Es un documento oficial que acredita al
estudiante de las II.LEE. de los MSE de la EBR (MSE SFT, MSE SA, MSE SRE y
MSE EIB) y del ciclo avanzado de EBA haber desarrollado y aprobado las
competencias de un médulo formativo establecido en el itinerario formativo de la
especialidad técnica.

4.1.5. Certificado de la especialidad técnica. - Es un documento oficial que acredita
al estudiante haber logrado las competencias de todos los mddulos formativos
de una especialidad técnica, al culminar la educacion secundaria y/o ciclo
avanzado de la EBA.

4.1.6. Experiencias formativas vivenciales en escenarios productivos y de
servicios. - Son un conjunto de actividades de aprendizaje organizadas con el
proposito de desarrollar y consolidar las competencias laborales y de
emprendimiento, en escenarios reales. Estas experiencias se convalidan con el
componente de experiencias formativas en situaciones reales de trabajo de la
Educacién Técnico-Productiva.

4.1.7. Especialidad técnica: Es un &rea de estudio enfocada en el desarrollo de
competencias para la gestion de proyectos de emprendimiento, competencias
especificas o habilidades digitales relacionadas con un campo laboral o
productivo. Su objetivo es preparar a los estudiantes para desempefarse de
manera eficiente en el mundo laboral, ya sea como empleados calificados o
emprendedores.

4.1.8. Habilidades blandas para la empleabilidad y el espiritu emprendedor. - Son
un conjunto de cualidades que se desarrollan en los estudiantes en forma
transversal durante todos los grados de estudio de la formacién técnica y en el
ciclo avanzado de Educacion Bésica Alternativa. Abarca una serie de
habilidades que permiten comprender y gestionar las emociones personales, asi
como las de los demas. Estas habilidades se convalidan con el componente
curricular de competencias para la empleabilidad de la Educacion Técnico-
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Productiva, considerando que estén alineadas a las competencias minimas que
se priorizan en la Educacion Técnico-Productiva.

4.1.9. Habilidades técnicas y digitales. - Son un conjunto de destrezas operativas,
de control de los procesos, de aseguramiento de la calidad, de la seguridad, de
la productividad, de resolucion de problemas en situaciones de incertidumbre,
de prevencion de riesgos y de contribucién a la eficiencia general, asimismo, se
consideran habilidades relativas al diagndstico, aplicacién de rutinas ya
disefiadas y previstas, y de investigacion. Ademas, las habilidades digitales son
esenciales para que los estudiantes se adapten al mundo laboral actual y futuro,
especialmente en campos como la industria 4.0, el comercio electronico y el
emprendimiento digital. Estas habilidades se convalidan con el componente
curricular de competencias técnicas o especificas y/o competencias para la
empleabilidad de la Educacién Técnico-Productiva, segun corresponda.

4.1.10.Informe técnico - pedagogico del itinerario formativo para el
reconocimiento de los aprendizajes de la Educacién Basica .- Es un
documento que describe los médulos formativos alineados al nivel de Auxiliar
Técnico del Catélogo Nacional de la Oferta Formativa de la Educacion Superior
Tecnologica y Técnico-Productiva, que el estudiante y/o egresado ha
desarrollado en una especialidad técnica en las instituciones educativas de los
modelos de servicio educativo: Secundaria con Formacién Técnica, Secundaria
en Alternancia, Secundaria con Residencia Estudiantil, Educacion Intercultural
Bilinglie y del ciclo avanzado de Educacion Basica Alternativa. Este documento
proporciona informacion acerca de las experiencias formativas vivenciales en
escenarios productivos y de servicios, habilidades técnicas y digitales,
habilidades blandas para la empleabilidad y el espiritu emprendedor asociados
a los componentes curriculares establecidos en los Lineamientos Académicos
Generales para los Centros de Educacion Técnico-Productiva, para la obtencién
del titulo de auxiliar técnico.

4.1.11. Itinerario formativo de una especialidad técnica. - Es la organizacién de la
trayectoria de la formacion técnica, a través de modulos formativos que sigue el
estudiante durante los cinco grados de la educacién secundaria y ciclo avanzado
de la Educacién Basica Alternativa, segun la propuesta pedagdgica de cada
Modelo de Servicio Educativo que brindan formacion técnica y el ciclo avanzado
de Educacion Bésica Alternativa, para lograr las competencias que le permitan
obtener los certificados de los médulos formativos por grado o grados y el
certificado de la especialidad técnica.

4.1.12. M6dulo formativo. - Es la organizacion de un conjunto de elementos
curriculares alineados a las unidades de competencia y los indicadores de logro
del Programa de Estudios, del Nivel Formativo de Auxiliar Técnico del Catalogo
Nacional de la Oferta Formativa de la Educacion Superior Tecnolégica y
Técnico-Productiva o Unidades de Competencia de otros referentes. Estos
elementos minimamente son: las unidades de competencia e indicadores de
logro, desempefios, criterios de desempefio y evidencias de aprendizaje,
orientados por el perfil de egreso de la especialidad técnica y el itinerario
formativo de la especialidad técnica. Estan estructurados y alineados a los
componentes curriculares establecidos en los Lineamientos Académicos
Generales de los Centros de Educacion Técnico-Productiva e Institutos de
Educacién Superior Tecnolégica.
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4.1.13. Perfil de egreso de un programa formativo de una especialidad técnica. -
Es una caracterizacion de las competencias de una especialidad técnica, el perfil
debe de describir aprendizajes organizados en: Habilidades de gestion de
proyecto de emprendimiento (Experiencias formativas vivenciales en escenarios
productivos y de servicios), habilidades técnicas, habilidades digitales y
Habilidades blandas para la empleabilidad y el espiritu emprendedor.

4.1.14. Programa formativo de una especialidad técnica. - Es la organizacion
curricular secuencial, conformada por médulos formativos de una especialidad
técnica. La organizacion secuencial esta disefiada para desarrollar
competencias y habilidades de manera gradual. Los modulos formativos,
requieren conocimientos previos que se adquieren en modulos formativos
precedentes, lo cual asegura que los estudiantes tengan la base necesaria antes
de abordar médulos formativos mas complejos permitiendo a los estudiantes
aplicar lo aprendido en contextos practicos desde lo sencillo a lo complejo, en
las diferentes etapas de su formacion a través de actividades o proyectos de
emprendimiento, la gradualidad también implica articularse con otros
conocimientos disciplinares y transdisciplinares en una complejidad creciente.

4.1.15. Unidades de competencia. - Son funciones del proceso productivo
desempefadas, minimamente, por un trabajador. Son el referente técnico
vinculado con una actividad econdémica, definido por el mercado laboral que, de
forma agrupada, son referente para la elaboracion de los modulos formativos de
las especialidades técnicas. Las unidades de competencia reflejan una funcion
de un proceso productivo o de servicios a desempefiar en un espacio laboral.
Las unidades de competencia, se expresan a través de indicadores de logro,
desempernios, criterios de desempefio y evidencias de aprendizaje los cuales
permiten medir los resultados de los aprendizajes alcanzados.

4.2. Siglas

4.2.1. CEBA: Centro de Educaciéon Basica Alternativa.
4.2.2. CETPRO: Centro de Educaciéon Técnico-Productiva.
4.2.3. CNEB: Curriculo Nacional de la Educacién Basica.
4.2.4. CNOF: Catalogo Nacional de la Oferta Formativa.
4.2.5. DEBA: Direccién de Educacién Basica Alternativa.
4.2.6. DEIB: Direccion de Educacion Intercultural Bilingue.
4.2.7. DES: Direccion de Educacién Secundaria.

4.2.8. DISER: Direccién de Servicios Educativos en el Ambito Rural.
4.2.9. DRE: Direccion Regional de Educacion o la que haga sus veces.
4.2.10. EBA: Educaciéon Basica Alternativa.

4.2.11. EBR: Educacion Béasica Regular.

4.2.12. EST: Educacion Superior Tecnoldgica.

4.2.13. EEST: Escuela de Educacion Superior Tecnolégica.
4.2.14. EPT: Educacion para el Trabajo.

4.2.15. ETP: Educacion Técnico-Productiva.

4.2.16. |E: Institucién Educativa.

4.2.17.11.EE.: Instituciones Educativas

4.2.18. |IEST: Instituto Educacion Superior Tecnologica.
4.2.19. LAG: Lineamientos Académicos Generales.

4.2.20. MINEDU: Ministerio de Educacion.

4.2.21. MNCP: Marco Nacional de Calificaciones del Perd.
4.2.22. MSE: Modelo de Servicio Educativo.
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4.2.23. MSE EIB: Modelo de Servicio Educativo de Educacién Intercultural Bilingle.

4.2.24. MSE SFT: Modelo de Servicio Educativo Secundaria con Formacioén Técnica.

4.2.25. MSE SA: Modelo de Servicio Educativo Secundaria en Alternancia.

4.2.26. MSE SRE: Modelo de Servicio Educativo Secundaria con Residencia Estudiantil
en el ambito rural.

4.2.27. MTPE: Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo.

4.2.28. PCI: Proyecto Curricular Institucional.

4.2.29. PEI: Proyecto Educativo Institucional.

4.2.30. PF: Plan de Formacion.

4.2.31. RD: Resolucién Directoral.

4.2.32. SINEACE: Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la
Calidad Educativa.

4.2.33. UGEL: Unidad de Gestién Educativa Local.

5. CONTENIDO

5.1. Disposiciones generales sobre la certificacion de los médulos formativos
por grado o grados y la certificacion de la especialidad técnica.

5.1.1. De las Instituciones educativas que brindan formacion técnica.

a) Las ILLEE. de los modelos de servicio educativo: Secundaria con Formacion
Técnica, Secundaria en Alternancia, Secundaria con Residencia Estudiantil,
Educacion Intercultural Bilinglie y del ciclo avanzado de la EBA; desarrollan
programas formativos de una especialidad técnica alineados a los programas de
estudio del CNOF u otros referentes.

b) Las Il.LEE. de los MSE mencionados y del ciclo avanzado de EBA otorgan el
certificado del médulo formativo a los estudiantes que hayan alcanzado el logro
esperado en el Area Curricular de Educacion para el Trabajo, correspondiente
al médulo formativo de una especialidad técnica del grado o grados que han
cursado, y estan en condicion de promovidos en el grado.

c) Las IL.EE. de los referidos MSE y del ciclo avanzado de EBA, otorgan el
certificado de la especialidad técnica a los estudiantes egresados que se
encuentren en condicién de promovidos.

d) Lasll.EE. de los MSE mencionados y del ciclo avanzado de EBA, para la emision
de los certificados de los m6dulos formativos por grado o grados y el certificado
de la especialidad técnica, deben cumplir con los siguientes requisitos y
condiciones minimas que seran verificados por las UGEL:

e Formar parte del listado nacional de Il.EE. que brindan formacion técnica.

e Incorporar en el PEl y PCI o PF, la propuesta pedagdgica, la propuesta de
gestién y la propuesta de soporte del MSE al que pertenece, el programa
formativo de la especialidad técnica y el plan de estudios. El PEI, PCl o PF
son aprobados con una resolucion directoral de la IE.

e Contar con espacios formativos, como talleres, parcelas demostrativas,
biohuertos, viveros, fitotoldos, unidades productivas familiares, entre otros
en relacion a las especialidades técnicas que ofertan las II.EE.

e Disponer de equipamiento basico necesario que permita el desarrollo de los
mddulos formativos de la especialidad técnica que oferta la IE, como
maquinas, herramientas, paneles solares, dispositivos digitales, mobiliarios
y otros.

e Desarrollar los médulos formativos de las especialidades técnicas en el
marco del nimero de horas pedagdgicas del area curricular de Educacion
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para el Trabajo, establecidas en el plan de estudios de cada MSE de la EBR
y del ciclo avanzado de EBA. En el caso del MSE SFT, las secciones
técnicas deben estar conformadas con 11 estudiantes como minimo y 20
estudiantes como maximo?, con la finalidad de prevenir accidentes de los
estudiantes y por razones pedagogicas de acompafiamiento instruccional en
el manejo de los equipos y maquinarias.

e Contar con docentes que posean formacion profesional acreditada en la
especialidad técnica correspondiente que oferta la IE. conforme a la
normativa vigente al respecto.

5.1.2. De la formacion técnica de los estudiantes, para la certificacién de los
maodulos formativos por grado o grados y la certificacion de la especialidad
técnica.

a) Las IL.EE. de los modelos de servicio educativo: Secundaria con Formacion
Técnica, Secundaria en Alternancia, Secundaria con Residencia Estudiantil,
Educacion Intercultural Bilinglie y del ciclo avanzado de la EBA; desarrollan una
formacion técnica a través de un programa formativo de una especialidad técnica
en el area de EPT. El programa formativo de una especialidad técnica integra
basicamente el perfil de egreso, el itinerario formativo y los médulos formativos
y se desarrolla por grado o grados. Los programas formativos de las
especialidades técnicas seran publicados progresivamente por el MINEDU a
través de las direcciones competentes.

b) Los médulos formativos contienen las unidades de competencia que estan
organizados basicamente en experiencias formativas vivenciales en escenarios
productivos y de servicios, habilidades técnicas y digitales, habilidades blandas
para la empleabilidad y el espiritu emprendedor. Asimismo, los modulos
formativos, tienen la caracteristica de ser secuenciales y certificables; el
certificado es entregado al estudiante al aprobar satisfactoriamente el grado o
grados correspondientes.

¢) Las habilidades blandas para la empleabilidad y el espiritu emprendedor, abarca
ademas la comunicacién efectiva, el trabajo en equipo, la resolucion de
problemas, la adaptabilidad, la creatividad, la autoconfianza, la gestién del
tiempo, la resiliencia y el liderazgo, tener una actitud o mentalidad que impulsa
a las personas a identificar oportunidades, tomar iniciativas y asumir riesgos
calculados para crear valor o soluciones innovadoras.

d) Los médulos formativos se orientan a lograr los aprendizajes asociados a los
estandares de aprendizaje establecidos en el CNEB, en la Competencia 27
denominada “Gestiona proyectos de emprendimiento econdmico o social’ y a los
aprendizajes asociados a las unidades de competencia e indicadores de logro
en los programas de estudio del CNOF del nivel formativo de auxiliar técnico u
otros.

e) En caso de que no se cuente con los programas de estudios en el CNOF, se
utilizaran otros referentes como normas de competencias, tales como: Catalogo
de Normas de Competencia del Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion y
Certificacion de la Calidad Educativa — SINEACE, Catélogo Nacional de Perfiles
Ocupacionales del Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo y otros; asi
como los Programas de Estudio de instituciones formadoras, como SENATI,
TECSUP, CENFOTUR, SENCICO y otros.

f) En el caso de que las Il.EE. requieran ofertar programas formativos que no han
sido publicados por el MINEDU, los médulos del programa formativo pueden ser

1 En el marco de la Resolucion Ministerial N° 165-2022-MINEDU.
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elaborados por un conjunto de ILEE. o una sola IE, monitoreados Yy
acompafados por la UGEL, en respuesta a las demandas actuales y tendencias
a futuro del sector productivo o de servicios locales, o a los cambios de formas
de trabajo debido a los avances tecnoldgicos y los desafios de la cuarta
revolucion industrial; teniendo como referentes para su elaboracién lo sefalado
en los incisos d) y e) del numeral 5.1.2 de la presente Norma Técnica. Para tal
efecto, el MINEDU brinda las orientaciones especificas para su elaboracion a
través de las direcciones competentes. Los mddulos del programa formativo
elaborados por las IIEE son remitidos a las DRE y UGEL, segun corresponda.
La DRE debe enviar al MINEDU los modulos formativos para la revision,
aprobacién y publicaciéon por parte del MINEDU.

g) El certificado de los médulos formativos por grado o grados y el certificado de la
especialidad técnica son reconocidos para transitar a la Educacion Técnico-
Productiva y/o a la Educacion Superior Techoldgica.

5.1.3. Del Proyecto Educativo Institucional y Proyecto Curricular Institucional
para la certificacion de los modulos formativos por grado o grados y
certificacion de la especialidad técnica.

a) Las Il.EE. reconocidas por los MSE mencionados y del ciclo avanzado de la
EBA incorporan en el PEI la propuesta pedagdgica, la propuesta de gestion
y la propuesta de soporte de la formacion técnica, establecidos en sus
correspondientes modelos de servicio educativo y del Ciclo avanzado de la
EBA.

b) Las II.EE. incorporan en el PCI? el programa formativo de la especialidad
técnica publicados por los MSE vy del ciclo avanzado de la EBA, los cuales
responden a las necesidades, potencialidades y demandas locales,
regionales y nacionales de empleo y autoempleo.

c) Las ILLEE. de los referidos MSE desarrollan la planificacién curricular anual
y las unidades didacticas de las distintas especialidades técnicas en el
marco de los programas formativos de las especialidades técnicas, del
enfoque de competencia y de evaluacién formativa del CNEB y de las
Propuestas Pedagdgicas de los respectivos MSE.

d) En caso de la EBA desarrollan la planificacion curricular por periodo
promocional y las unidades didacticas de los programas formativos de las
especialidades técnicas, del enfoque de competencia y de evaluacion
formativa del CNEB.

e) Las Il.LEE. aprueban mediante resolucion directoral el PEI, PCl o PF que
contienen las propuestas pedagogicas de los MSE y los programas
formativos de las especialidades técnicas que ofertan, en el marco de los
programas formativos publicados por los MSE vy del ciclo avanzado de la
EBA.

5.2. De lacertificacién de cada modulo formativo por grado o grados

5.2.1. Modelo de Servicio Educativo de Secundaria con Formacién Técnica (MSE
SFT)

a) La certificacion del médulo formativo se realiza por grado y es el proceso
mediante el cual la IE del MSE SFT emite un documento oficial que acredita
que el estudiante alcanzo el logro esperado en cada médulo formativo de la

2 El Plan de formacion en el MSE SA es el instrumento de gestion equivalente al PCI.
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5.2.2.

5.2.3.

5.2.4.

especialidad correspondiente, y estd en condicion de promovido. Los
programas formativos de las especialidades técnicas son publicados por el
MINEDU a través de la DES.

b) El certificado del modulo formativo, debe tener como minimo 288 horas
pedagdgicas de formacién en cada grado y es emitido de acuerdo al modelo
nacional establecido por el MINEDU (Anexo N° 8.1).

Modelo de Servicio Educativo de Secundaria en Alternancia (MSE SA) y el
Modelo de Servicio Educativo de Secundaria con Residencia Estudiantil
(MSE SRE)

a) La certificacién del médulo formativo es el proceso mediante el cual la IE de
los MSE SA y MSE SRE emite un documento oficial que certifica al
estudiante haber concluido satisfactoriamente un médulo formativo de la
especialidad técnica.

b) Los estudiantes obtienen el certificado del moédulo formativo al culminar y
aprobar el modulo formativo que puede abarcar un grado o mas, el cual se
encuentra en funcién de la cantidad de horas establecidas para el area de
EPT y las horas de otras actividades y/o estrategias pedagégicas propias de
cada MSE en ambos espacios formativos, segun la normatividad vigente
que oriente el desarrollo del médulo formativo.

Modelo de Servicio Educativo de Educacion Intercultural Bilingie (MSE
EIB)

a) La certificacion del modulo formativo es el proceso mediante el cual la IE de
secundaria del MSE EIB emite un documento oficial que certifica que el
estudiante ha concluido satisfactoriamente un moédulo formativo de una
especialidad técnica.

b) La certificacion del modulo formativo se realiza por grado o mas, el cual se
encuentra en funcion de la cantidad de horas establecidas para el area de
EPT segun la normativa vigente que oriente el desarrollo del mdédulo
formativo.

c) Elcertificado del médulo formativo es emitido de acuerdo al modelo nacional
establecido por el MINEDU (Anexo N° 8.1).

El ciclo avanzado de la Educacion Basica Alternativa

a) La certificacion del modulo formativo se realiza por el CEBA que brinda
formacion técnica y es autorizado por la UGEL, luego que el estudiante
alcance el logro esperado en un moédulo formativo de una especialidad
técnica.

b) La certificaciébn del moédulo formativo se realiza por grado o grados, en
funcion de la cantidad de horas establecidas para el area de EPT que
orienten al desarrollo del médulo formativo y al logro minimo de 240 horas
pedagdgicas.

c) ElI CEBA que implementa la formacién técnica desarrolla en los médulos
formativos los aprendizajes de los componentes curriculares que se
establecen en los Lineamientos Académicos Generales (LAG) para los
CETPRO, IEST y EEST.

d) El certificado del médulo formativo es emitido de acuerdo al modelo nacional
establecido por el MINEDU (Anexo N° 8.1).
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5.2.5. El certificado del médulo formativo por grado o grados

Es un documento oficial que acredita al estudiante de las II.EE. de los MSE de
la EBR mencionados y del ciclo avanzado de EBA haber desarrollado y
aprobado las competencias de un médulo formativo establecido en el itinerario
formativo de la especialidad técnica. Es otorgado de oficio al estudiante por la
IE, al finalizar el grado o grados, en version impresa con el codigo de registro
institucional y reportado a la UGEL para su registro digital.

Las caracteristicas del certificado del médulo formativo por grado o grados que
emiten las II.EE. de los referidos MSE y del ciclo avanzado de la EBA, son las
siguientes:
e En formato tamafio A4.
e Contiene la foto de frente del estudiante, tamafio pasaporte en blanco y
negro.
e Especifica los nombres y apellidos completos del estudiante.
e Especifica el total de horas pedagdgicas del médulo formativo
desarrollado en el grado.
e Detalla la siguiente informacion: Nombre del médulo formativo y las
unidades de competencia asociada al médulo formativo.
e Explicita la fecha de emisién del certificado del médulo formativo por
grado o grados.
e Contiene el sello y firma del director de la IE.
e Contiene el cédigo QR de registro en la UGEL.

5.3. De lacertificacién de la especialidad técnica
5.3.1. Modelo de Servicio Educativo de Secundaria con Formacion Técnica

a) La certificacion de la especialidad técnica es el proceso mediante el cual la IE
del MSE SFT emite un documento oficial que acredita que el estudiante
alcanzo el logro esperado en los cinco modulos del programa formativo de
una especialidad técnica y se encuentra en condicién de promovido.

b) Para la obtencion del certificado de la especialidad técnica es imprescindible
que los estudiantes permanezcan en la misma especialidad durante los cinco
aflos de su formacion. En caso de que el estudiante por cualquier
circunstancia no puede permanecer durante los cinco grados de estudio en la
misma especialidad técnica, solo podra obtener la certificaciéon del modulo
formativo o médulos formativos que ha desarrollado en el grado o grados
correspondientes.

c) El certificado de la especialidad técnica se otorga a solicitud del estudiante,
quien debe cumplir los siguientes requisitos:

e Encontrarse en condicion de promovido.

e Contar con los certificados de cada médulo formativo del primer al quinto
grado alcanzando un minimo de 288 horas pedagdgicas por cada
madulo, con un total de 1440 horas pedagdégicas minimas.

d) La direccion de la IE elabora la Resolucién Directoral (Anexo N° 8.3) que
aprueba el certificado de la especialidad técnica.

e) El certificado de la especialidad técnica se descarga en versién digital a través
de la plataforma SIAGIE, con su respectivo codigo QR, el mismo que debe
ser firmado y sellado por el director de la IE, y entregado al estudiante previa
solicitud.
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5.3.2. Modelo de Servicio Educativo de Secundaria en Alternanciay el Modelo de
Servicio Educativo de Secundaria con Residencia Estudiantil

a) La certificacion de la especialidad técnica es el proceso mediante el cual la IE
de los MSE SA y MSE SRE emite un documento oficial que acredita que el
estudiante ha concluido satisfactoriamente su formacion en una especialidad
técnica.

b) El certificado de la especialidad técnica se otorga a solicitud del estudiante,
quien debe cumplir los siguientes requisitos:

e Encontrarse en condicion de promovido.

e Haber culminado de forma satisfactoria los mddulos formativos
establecidos en el Itinerario formativo correspondiente a la especialidad
técnica que brindan las Il.EE., con un minimo de 950 horas pedagdgicas.

e Contar con los certificados de los médulos formativos establecidos en el
itinerario formativo de la especialidad técnica, organizado de acuerdo a
las caracteristicas del MSE SA y del MSE SRE.

5.3.3. Modelo de Servicio Educativo de Educacion Intercultural Bilingte

a) La certificacion de la especialidad técnica es el proceso mediante el cual la IE
de nivel secundaria del MSE EIB emite un documento oficial que acredita que
el estudiante alcanz6 minimamente el logro esperado en los mddulos
formativos de una especialidad técnica, de acuerdo a las caracteristicas del
MSE EIB.

b) El certificado de la especialidad técnica se otorga a solicitud del estudiante,
guien debe cumplir los siguientes requisitos:

e Encontrarse en condicién de promovido.

e Haber culminado de forma satisfactoria los mdédulos formativos
establecidos en el Itinerario formativo correspondiente a la especialidad
técnica que brindan las II.LEE, el numero de horas pedagdgicas se
establece en funcién a la norma respectiva del MSE.

e Contar con los certificados de los modulos formativos establecidos en el
itinerario formativo de la especialidad técnica, organizado de acuerdo a
las caracteristicas del MSE EIB.

5.3.4. El ciclo avanzado de la Educacion Basica Alternativa

a) La certificacion de la especialidad técnica se realiza por el CEBA que brinda
formacion técnica y es autorizado por la UGEL, luego de que el estudiante
haya desarrollado y aprobado los cuatro (4) médulos formativos de una
especialidad técnica.

b) La certificacion de la especialidad técnica, se otorga a solicitud del egresado
0 apoderado dirigida al director del CEBA y al cumplimiento de los siguientes
requisitos:

e Encontrarse en condicion de promovido.

e Haber culminado de forma satisfactoria los mddulos formativos
establecidos en el itinerario formativo correspondiente a la especialidad
técnica que brinda el CEBA, con un minimo de 960 horas pedagdgicas.

e Contar con los certificados de modulos formativos desarrollados del
primer al cuarto grado del ciclo avanzado.

5.3.5. El certificado de la especialidad técnica
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a) Las Il.LEE. de los MSE mencionados y del ciclo avanzado de EBA emiten el
certificado que tiene las siguientes caracteristicas:

Tamafio A4.

Especifica los nombres y apellidos completos del estudiante.

Especifica el nombre de la especialidad técnica.

Especifica el total de horas pedagdgicas desarrolladas en la especialidad

técnica.

e Especifica el N° de Resolucién Directoral de la institucion educativa que
aprueba la emision del certificado.
e Especifica la fecha de emision del certificado.

b) El certificado de la especialidad técnica es emitido de acuerdo al modelo
Unico nacional establecido por el MINEDU (Anexo N° 8.2).

c) Elcertificado de la especialidad técnica sera descargado del SIAGIE, firmado
y sellado por el director de la IE y entregado al solicitante en version impresa
con el cddigo QR correspondiente. El registro del certificado modular en una
especialidad técnica es generado por el SIAGIE.

El reconocimiento de la formacion técnica para la obtencion del titulo de
auxiliar técnico por el CETPRO

a) El director de una IE de los referidos MSE vy del ciclo avanzado de la EBA,
solicita al CETPRO el reconocimiento de la formacion técnica del egresado
en la especialidad técnica correspondiente adjuntando el informe técnico
pedagdgico, de acuerdo a las disposiciones especificas para la Educacion
Técnico-Productiva.

b) Las Il.LEE. de los mencionados MSE y del ciclo avanzado de la EBA que
implementan la formacién técnica, en el informe técnico pedagdgico
consideran las unidades de competencias de los programas de estudio de
nivel auxiliar técnico del CNOF y desarrollan aprendizajes relacionados con
los tres componentes curriculares que se establecen en los Lineamientos
Académicos Generales (LAG) para los CETPRO, IEST y EEST, para el
reconocimiento deben considerar:

b.1 Competencias técnicas o especificas: se consignan las unidades
de competencia y los indicadores de logro del programa de estudio
del CNOF que estén precisadas en los médulos formativos de cada
grado o grados de la especialidad técnica correspondiente.

b.2 Experiencias formativas en situaciones reales de trabajo: son un
conjunto de actividades de aprendizaje organizadas con el propésito
de desarrollar competencias laborales y de emprendimiento, en
escenarios reales. Se desarrollan a través de la implementacion de
proyectos de emprendimiento, de bienes y servicios, unidades
productivas familiares, que promueven la participacion de los
estudiantes en expoferias, concursos como Crea y Emprende, entre
otras. Se adjuntan evidencias (portafolios que contienen fotos,
videos, hojas de trabajo y otros) que sustentan que el estudiante ha
desarrollado experiencias formativas en situaciones reales de trabajo
por cada grado o grados, en la especialidad correspondiente.

b.3 Competencias para la empleabilidad: son un conjunto de,
cualidades que se desarrollan en los estudiantes en forma
transversal durante los grados de estudio de la formacion técnica y
en el ciclo avanzado de la EBA. Por ejemplo como la comunicacion
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efectiva se desarrolla a través del area de Comunicacion; las
tecnologias de la informacion mediante la competencia transversal
"Se desenvuelve en los entornos virtuales generados por las TIC";
la ética a través de la competencia "Construye su identidad"; el
emprendimiento mediante la competencia "Gestiona proyectos de
emprendimiento econdmico o social”; y otras competencias que el
CETPRO establezca se desarrollan a través de las areas
curriculares del CNEB.

c) El director de la IE de los MSE citados y ciclo avanzado de la EBA que
solicite el titulo de auxiliar técnico al CETPRO, debe presentar los siguientes
documentos:

e Informe de progreso de las competencias.

e Certificado de cada médulo formativo desarrollado.

e Certificado de la especialidad técnica.

e Informe técnico—pedagdgico de los aprendizajes relacionados con
los tres componentes curriculares de la ETP.

e Otros que se disponga desde el area competente del MINEDU.

d) El titulo de auxiliar técnico es otorgado al estudiante que haya culminado
satisfactoriamente sus estudios en una IE de los MSE mencionados y del
ciclo avanzado de la EBA; es emitido por un CETPRO que oferta un
programa de estudios vinculado al programa formativo de la especialidad
técnica cursada por el estudiante, de acuerdo a las disposiciones especificas
para la Educacién Técnico-Productiva.

e) El MINEDU publica el listado de las I.EE de los referidos MSE y del ciclo
avanzado de EBA que brindan formacion técnica, con sus respectivas
especialidades y la relaciéon de los CETPRO que ofertan programas de
estudios de auxiliar técnico a nivel local, regional y nacional.

f) Los directores de las II.EE. identifican los CETPRO a nivel local, regional y
nacional que ofertan los programas de estudios de auxiliar técnico
equivalentes a los programas formativos de las especialidades técnicas que
ofrece la IE para la obtencién del titulo de auxiliar técnico.

g) Alculminar el afio lectivo del tltimo grado de estudios, el director de las II.EE.
de los MSE mencionados y del ciclo avanzado de la EBA debe presentar al
CETPRO identificado, la solicitud de convalidacion de los aprendizajes para
la obtencion del titulo de auxiliar técnico, adjuntando los documentos
establecidos en el literal c) del presente numeral.

h) La DRE/GRE y UGEL monitorean a las Il.EE de los referidos MSE, del ciclo
avanzado de EBA y al CETPRO, garantizando el cumplimiento de los
procedimientos para la obtencion del titulo de auxiliar técnico del egresado
de la educacioén basica.

6. RESPONSABILIDADES

6.1. Ministerio de Educacion

El Ministerio de Educacion, a través de la DES, DEIB, DEBA y DISER, de
acuerdo a sus competencias, asume las siguientes responsabilidades:

a) Brindar asistencia técnica a los especialistas de las DRE y las UGEL, sobre las
disposiciones que regulen la evaluacion de los aprendizajes en las
competencias requeridas y en los procesos para la certificacién de los médulos
formativos por grado o grados y la certificacion de la especialidad técnica
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b)
c)

d)

correspondiente, por las IIEE de los MSE de la EBR (MSE SFT, MSE SA, MSE
SRE y MSE EIB) y del ciclo avanzado de EBA.

Supervisar en las DRE el cumplimiento de la presente norma técnica.
Elaborar y publicar orientaciones pedagdgicas y de gestion institucional de los
MSE de la EBR (MSE SFT, MSE SA, MSE SRE y MSE EIB) y del ciclo
avanzado de la EBA para la implementacion de los médulos formativos, segun
la normatividad vigente.

Elaborar y publicar los programas formativos de las especialidades técnicas
gue se brindan en los MSE de la EBR (MSE SFT, MSE SA, MSE SRE y MSE
EIB) y del ciclo avanzado de EBA.

Direcciones Regionales de Educacion o Gerencias Regionales de Educacion

a)

b)

Brindar asistencia técnica a las UGEL sobre las disposiciones que regulen los
procesos de emision del certificado de los médulos formativos por grado o
grados y del certificado de la especialidad técnica.

Implementar acciones de supervisién y monitoreo a la UGEL de su ambito,
sobre los procesos de certificacion de los médulos formativos por grado o
gradosy del certificado de la especialidad técnica, en el marco de sus funciones
y competencias.

Organizar un registro digital de informes, resoluciones y otros documentos
remitidos por las UGEL, respecto a los procesos de certificacion de los médulos
formativos por grado o grados y certificacion de la especialidad técnica.
Remitir al finalizar el afio escolar, a las direcciones de linea correspondientes
del MINEDU, el listado de las Il.EE. que brindan formacién técnica y sus
especialidades técnicas; asi como, la relacion de estudiantes certificados, con
sus respectivas especialidades actualizadas.

Encargar a los especialistas a cargo de los MSE mencionados y de la
modalidad de Educacién Basica Alternativa, la implementacion de las
disposiciones que regulan el proceso de la certificacion de los maddulos
formativos por grado o grados y la certificacion de la especialidad técnica.

Unidad de Gestién Educativa Local

a)

b)

c)
d)

f)

Emitir la resolucion directoral identificando los programas formativos de las
especialidades técnicas que oferta la IE que cumplen con los requisitos y
condiciones establecidos en el literal €) del numeral 5.1.1 de la presente norma.
Brindar asistencia técnica a las II.EE. sobre las disposiciones que regulen los
procesos de certificacion de los médulos formativos por grado o grados y
certificacion de la especialidad técnica, en el marco de sus funciones y
competencias.
Acompafiar y monitorear a las II.EE. que requieran ofertar programas
formativos que no han sido publicados por el MINEDU.
Supervisar y monitorear a las Il.LEE. la implementacién de los procesos de
certificacion de los modulos formativos por grado o grados y la certificacion de
la especialidad técnica, en el marco de sus funciones y competencias.
Contar con un registro de las resoluciones y otros documentos generados por
las instituciones educativas de los referidos MSE y del ciclo avanzado de EBA,
gue implementan la emision del certificado de los médulos formativos por grado
o grados y certificacién de la especialidad técnica.
Firmar y sellar los certificados de la especialidad técnica, seguin corresponda,
derivados por la IE que oferta la formacion técnica; previa revisién de los
requisitos para la certificacion.
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g) Remitir a la DRE el registro digital de informes, resoluciones que acrediten el
proceso de certificacibn modular de la especialidad técnica, el listado de las
IILEE. que brindan formacion técnica y sus programas formativos de las
especialidades técnicas, asi como la relacion de estudiantes certificados, con
sus respectivas especialidades.

h) Encargar a los especialistas a cargo de los MSE mencionados y de la
modalidad de Educacion Bésica Alternativa, la implementacion de las
disposiciones que regulan el proceso de la certificacion de los maddulos
formativos por grado o grados y la certificacion de la especialidad técnica.

6.4. Centros de Educacién Técnico-Productiva

a) Realizar el proceso de reconocimiento de los aprendizajes de los estudiantes
de la Educacion Basica desarrollados a través de las especialidades técnicas
de acuerdo a la normativa vigente de la Educacién Técnico-Productiva.

b) Emitir los titulos de auxiliar técnico correspondientes a la Educacion Técnico-
Productiva, luego del proceso de convalidacion u otro establecido para el
reconocimiento de aprendizajes.

6.5. IlLEE. que implementan los MSE de la EBR (MSE SFT, MSE SA, MSE SRE y
MSE EIB) y del ciclo avanzado de EBA

a) Emitir la resolucion directoral de autorizacion para el otorgamiento del
certificado de la especialidad técnica a los egresados.

b) Gestionar e implementar los procesos para la emisién del certificado de
moddulos formativos por grados o grados y del certificado de la especialidad
técnica, considerando las disposiciones sefialadas en la presente norma
técnica.

c) Elaborar y actualizar los instrumentos de gestion institucional y gestion
pedagogica de las II.EE., incorporando los programas formativos de las
especialidades técnicas; ademas, los procedimientos para la implementacion
de los procesos de certificacion de los médulos formativos por grado o grados
y la certificacion de la especialidad técnica.

d) Realizar el registro documentario de los expedientes de los estudiantes y/o
egresados relacionados con la emision del certificado de los mdédulos
formativos por grado o grados y del certificado de la especialidad técnica.

e) Remitir ala UGEL de su jurisdiccion, en formato digital e impreso, la resolucion
directoral de autorizacién para su registro correspondiente, el cual permita la
emision del certificado de la especialidad técnica.

f) Remitir al CETPRO la solicitud de convalidacién de aprendizaje para la
obtencion del titulo de auxiliar técnico.

7. DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

7.1 Las situaciones no contempladas en la presente norma técnica son absueltas por
la DES, DEIB, DEBA, DISER, segun corresponda, en coordinacion con los 6rganos
y unidades organicas involucradas, en el marco de las funciones y atribuciones
establecidas en la normativa vigente.

7.2 En caso que el estudiante haya desarrollado su formacién técnica en una IE que
pertenece a los MSE de la EBR mencionados, y esta IE deje de implementar los
MSE de la EBR citados, el egresado puede solicitar el certificado de los médulos
formativos por grado o grados y el certificado de la especialidad técnica en la UGEL.
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La UGEL tiene acceso al acervo documentario de la IE y designa a otra IE de su
ambito para realizar el proceso de certificacion.

7.3 Los egresados de las II.EE. de los MSE mencionados y del ciclo avanzado de EBA
podran obtener el titulo de auxiliar técnico en un CETPRO, segln corresponda,
mediante el proceso de convalidacién en base al informe técnico — pedagoégico y de
acuerdo a las disposiciones especificas para la Educacion Técnico-Productiva.

7.4 ElI MINEDU, a través de la Direccion General de Educacion Técnico-Productiva,
Superior Tecnoldgica y Artistica, aprueba los procedimientos y requisitos
especificos para la obtencion del Titulo de auxiliar técnico de los estudiantes de las
IIEE de formacion técnica y del ciclo avanzado de EBA.

7.5 En caso que el SIAGIE se encuentre en proceso de actualizacion para la emision
del certificado de la especialidad técnica, la IE puede emitir el referido certificado
en formato impreso de acuerdo al anexo 8.2 y realizar el registro correspondiente.

7.6 ElI formato del informe técnico pedagdgico del itinerario formativo para el
reconocimiento de los aprendizajes de la educacién basica, en relacién a los
modelos Secundaria con Formacién Técnica, Secundaria en Alternancia,
Secundaria con Residencia Estudiantil, Educacion Intercultural Bilingue y del ciclo
avanzado de Educacién Basica Alternativa, de corresponder, sera actualizado con
la participaciéon de los modelos mencionados y de la DISERTPA.

7.7 Las Il.LEE. del MSE SFT que se encuentren en el Registro Nacional de Instituciones
Educativas que brindan el Servicio de Educacién Intercultural Bilinglie implementan
los componentes pedagdgicos, gestion y soporte establecidos en la Resolucién
Ministerial N° 165-2022-MINEDU; asimismo, se garantiza el desarrollo de las
competencias comunicativas en lengua originaria y el castellano; asi como el
fortalecimiento y revitalizacion de la cultura, en las horas del &rea de Comunicacion
y Ciencias Sociales.

8. ANEXOS
- Anexo N° 1: Modelo de Certificado del Médulo Formativo por grado
- Anexo N° 2: Modelo del Certificado de la Especialidad Técnica

- Anexo N° 3: Modelo de Resolucion Directoral que autoriza la expedicion y
registro del certificado de la especialidad técnica
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Anexo N° 1: Modelo de Certificado del Médulo Formativo por grado

3 $‘¢° Ministerio
de Educacion

Foto
Cadigo de Registro

Institucional N°

INSTITUCION EDUCATIVA: “.o e ”, con codigo modular N° ...

CERTIFICADO DEL MODULO FORMATIVO POR GRADO

(@100 ] {0 =T [0 - R PP
Por haber aprobado satisfactoriamente el médulo formativo denominado: ... de
especialidad técnica de:.........ooiiiiiiiiii correspondiente al grado(s) de estudios:.............cccoveveiiannn, los cuales
han sido desarrollados del.................c.oooiinnen. Al ; con un total de........... horas pedagdgicas.

LUGar Y fECNA. ..

DIRECTOR (A)

Sello, Firma, Post firma
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ESPECIALIDAD TECNICA: «.iitttuiiieeeesusseeeransssseassssseesssassssessnssssssesssnssssesnnnnan

Unidades de competencia asociada

Modulo formativo al moédulo formativo

DIRECTOR (A)
Sello, Firma, Post firma
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Anexo N° 2: Modelo del Certificado de la Especialidad Técnica

g,
B2 Ministerio
de Educacioén

INSTITUCION EDUC AT IV A: e ”, con coédigo modular N° ...

CERTIFICADO DE LA ESPECIALIDAD TECNICA:

Se otorga el presente certificado al estudiante: en la Especialidad Técnica de:

....................................... por haber cumplido satisfactoriamente la Formacion Técnica haciendo un total de .................. horas pedago6gicas.
POR TANTO:

Se expide el presente certificado para que se le reconozca como tal

Dado en a los dias del mes de

DIRECTOR (A)
Sello, Firma, Post firma
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Anexo N° 3: Modelo de resolucidn directoral que autoriza la expedicion y registro del
certificado de la especialidad técnica

RESOLUCION DIRECTORAL N°...............

Lugaryfecha...................

VISTO, el Expediente N°............. sobre expedicion y registro del certificado en una especialidad
técnica.

CONSIDERANDO:

Que, el solicitante ha cumplido con presentar la documentacion requerida y los requisitos
establecidos por la normativa para la obtencidon del certificado de la especialidad técnica:

Habiendo obtenido los certificados de los médulos formativos:

N° de registro
del certificado de ) . N° de horas
los médulos Nombre del modulo formativo pedagégicas
formativos
Que, de acuerdo a la RD N° xxx-  -IE que aprueba el PEl y PCI/PF que contiene la oferta
formativa técnicadelalE .................. , con codigomodular N° ...
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De conformidad a la RM N° -xxx-20---MINEDU, que aprueba las “Disposiciones que regulan la
certificacion de los médulos formativos por grado o grados y la certificacion de la especialidad
técnica de las instituciones educativas de los modelos de servicio educativo de Educacion Bésica

Regular y del ciclo avanzado de Educacion Basica Alternativa”.

SE RESUELVE:

Art. 1°.- DECLARAR EXPEDITO Y AUTORIZAR para que al egresado(a)

se le otorgue el certificado de la especialidad técnica en:

Art. 2°. — AUTORIZAR la inscripcién del certificado de la especialidad técnica en el

registro de certificados de la Institucién educativa.

DIRECTOR
Sello, Firma, Post firma
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Resolucion Directoral Regional
N.° 00807-2026-DRELM

Lima, 25 de marzo de 2026

VISTO: El expediente N.° EPP2025-INT-1059360, los Informes N.°s Informes 00008 y
00019-2026-MINEDU/VMGI-DRELM-OGPEBTP, el Informe N.° 00059-2026-MINEDU/VMGI-
DRELM-OPP-EPP, el Informe N.° 00437-2026-MINEDU/NVMGI-DRELM-OAJ-EGSA y demas
documentos que se adjuntan;

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 191 del Reglamento de Organizacion y Funciones del Ministerio de
Educacioén, aprobado por Decreto Supremo N° 001-2015-MINEDU, sefiala entre otros
aspectos, que la Direccidon Regional de Educacién de Lima Metropolitana es el 6rgano
desconcentrado del Ministerio de Educacién a través del Despacho Viceministerial de
Gestion Institucional, responsable del servicio educativo y de los programas de atencion
integral en el ambito de su jurisdiccién asi como de evaluar y supervisar a las Unidades de
Gestion Educativa Local de Lima Metropolitana;

Que, el Manual de Operaciones de la Direccién Regional de Educacién de Lima
Metropolitana, aprobado por Resolucion Ministerial N° 215-2015-MINEDU y su modificatoria,
en adelante MOP, precisa que esta Direccion Regional tiene como objetivo, aplicar y
gestionar en Lima Metropolitana, la politica educativa nacional emitida por el MINEDU,
actuando como instancia administrativa en los asuntos de su competencia; ademas,
coordinar y supervisar la implementacién de acciones de mejora, segun corresponda;

Que, asimismo, el articulo 27 del MOP sefala que la Oficina de Gestion Pedagdgica de
Educacion Basica y Técnico Productiva es responsable de planificar, realizar el seguimiento,
control u evaluacion de la prestacion del servicio a cargo de la UGEL de Lima Metropolitana,
en el marco de la norma aplicable; y tiene como funcion asegurar el adecuado desarrollo de
los procesos educativos para el logro de aprendizajes; e implementar acciones de mejora
segun corresponda;

Que, ademas, el articulo 28, literal b) del MOP precisa que la Oficina de Gestidn
Pedagdgica de Educacion Basica y Técnico Productiva, tiene entre sus funciones, elaborar y
presentar ante la Direccién Regional proyectos de metodologias, herramientas de gestion y
otras de similar naturaleza, aplicables a las UGEL, en el marco de su competencia y en
concordancia con los 6rganos competentes del MINEDU;

Que, a través de la Resolucion Directoral Regional N.° 01199-2025-DRELM, de fecha 8
de abril de 2025, modificada por Resolucién Directoral Regional N.° 00254-2026-DRELM, de
fecha 22 de enero de 2026, que aprueban las 7 la Politicas Educativas de la jurisdiccion de la
Direccion Regional de Educacion de Lima Metropolitana;

EXPEDIENTE: EPP2025-INT-1059360 CLAVE: 11311D

Esto es una copia autentica imprimible de un documento electrénico archivado
en el Ministerio de Educacion, aplicando lo dispuesto por el Art. 25 de D.S. 070-
2013-PCM vy la Tercera Disposiciéon Complementaria Final del D.S. 026-2016-
PCM. Su autenticidad e integridad pueden ser contrastadas a través de la
siguiente direccion web:

https://esinad.minedu.gob.pe/e_sinadmed_5/VDD_ConsultaDocumento.aspx
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Que, mediante los Informes N.°s 00008 y 00019-2026-MINEDU/VMGI-DRELM/DIR-
OGPEBTP, de fecha 5 y 20 de febrero de 2026, respectivamente, la Oficina de Gestién
Pedagodgica de Educacion Basica y Técnico Productiva — OGPEBTP, remite a la OPP su
«Plan de Trabajo de Gestion Pedagdgica de Educacion Basica y Técnico Productiva DRELM
2026», solicitandole su opinion técnica y la aprobacion del mismo con eficacia anticipada al 5
de enero de 2026, en virtud que, se evidencia' que desde dicha fecha han realizado
actividades;

Que, el citado informe sefala que las acciones sefaladas en el plan, forman parte del
funcionamiento regular de la oficina y se ejecutan dentro del marco del presupuesto
institucional vigente, sin generar demanda adicional de recursos. Dichas actividades
corresponden principalmente a acciones de fortalecimiento pedagdégico, formacion continua,
articulacion territorial, promocion del bienestar estudiantil y desarrollo de capacidades
institucionales, cuya ejecucion dependera de la disponibilidad presupuestal institucional,
procesos de reprogramacion financiera y gestion de recursos complementarios. El detalle del
sustento presupuestal, asi como la desagregacion por politica educativa y clasificadores de
gasto, se presenta en los Anexos correspondientes al presupuesto desagregado del Plan de
Trabajo OGPEBTP 2026, por lo que solicita su aprobacion a través del respectivo acto
resolutivo;

Que, a través del Informe N.° 00059-2026-MINEDU/VMGI-DRELM-OPP-EPP, de fecha
16 de marzo de 2026, la Oficina de Planificaciéon y Presupuesto, concluye que, el «Plan de
Trabajo de Gestion Pedagogica de Educacion Béasica y Técnico Productiva DRELM 2026» de
la OGPEBTP, es un instrumento de planificacién, organizado en estrategias que ordena y
sistematiza proyeccion de las actividades y tareas, de modo que pueda tenerse una visién
del trabajo a realizar en el ejercicio fiscal 2026, el cual tiene como objetivo general
«Fortalecer la gestion pedagdgica de las instituciones educativas de Educacion Basica y
Técnico Productiva de Lima Metropolitana», y establece un conjunto de objetivos especificos
orientados al fortalecimiento de la gestion pedagdgica en las instituciones educativas de Lima
Metropolitana. Dichos objetivos se encuentran alineados con las politicas regionales
priorizadas, contribuyendo al cumplimiento de los resultados institucionales previstos y al
fortalecimiento de la calidad del servicio educativo;

Que, el referido informe precisa que las actividades del plan se ejecutaran por gestion,
no generaran gastos adicionales para la DRELM, al encontrarse comprendidas en la
Actividad Operativa «Gestion del soporte pedagdgico a los especialistas de las UGEL de
Lima Metropolitana — Supervisién, monitoreo y asesoria pedagdgica» del POI 2026; no
obstante, la OGPEBTP identifica una demanda adicional de S/ 770,030.00 para componentes
operativos, la cual se encuentra detallada en el Plan y sujeta a la disponibilidad presupuestal
de la entidad, por lo que emite su opinion favorable para su aprobacion mediante el
respectivo acto resolutivo con eficacia anticipada al 5 de enero de 2026, considerando el
inicio de su ejecucion conforme al cronograma establecido;

Que, mediante Informe N.° 00437-2026-MINEDU/VMGI-DRELM-OAJ-EGSA, de fecha
24 de marzo de 2026, la Oficina de Asesoria Juridica, concluye que, de acuerdo a los
informes técnicos de la Oficina de Gestion Pedagdgica de Educacion Basica y Técnico
Productiva y la Oficina de Planificacion y Presupuesto, resulta legalmente viable la
aprobacién del «Plan de Trabajo de Gestion Pedagogica de Educacion Basica y Técnico
Productiva DRELM 2026», a través del acto resolutivo pertinente, con eficacia anticipada al 5
de enero de 20262.

! https:/drive.google.com/drive/folders/1pa660OEDkazfIL. XuY9eRUIR60KGNUV7Ki?usp=drive_link

EXPEDIENTE: EPP2025-INT-1059360 CLAVE: 11311D

Esto es una copia autentica imprimible de un documento electrénico archivado
en el Ministerio de Educacion, aplicando lo dispuesto por el Art. 25 de D.S. 070-
2013-PCM vy la Tercera Disposiciéon Complementaria Final del D.S. 026-2016-
PCM. Su autenticidad e integridad pueden ser contrastadas a través de la
siguiente direccion web:

https://esinad.minedu.gob.pe/e_sinadmed_5/VDD_ConsultaDocumento.aspx
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wisTo aubgy N.° 2792883(28) 8 Brocedimiento Administiatis

MINISTERIO DiaEBNsistmtivo que tenga eficacia anticipac flo si fuera mas favorable a los aul gAsi@npre que no lesione

Que, de conformidad con el articulo 8, inciso k) del Manual de Operaciones de la
Direccion Regional de Educacién de Lima Metropolitana, aprobado por Resolucién Ministerial
N.° 215-2015-MINEDU y su modificatoria, corresponde expedir el respectivo acto
administrativo;

Contando con el visto de la Oficina de Gestion Pedagdgica de Educacion Basica y
Técnico Productiva, de la Oficina de Planificacion y Presupuesto y de la Oficina de Asesoria
Juridica; y de conformidad con lo dispuesto en la Ley N.° 27444, Ley del Procedimiento
Administrativo General; el Manual de Operaciones de la Direccién Regional de Educacion de
Lima Metropolitana, aprobado por Resolucién Ministerial N.° 215-2015-MINEDU, vy
modificatoria;

SE RESUELVE:

ARTICULO 1.- APROBAR el «Plan de Trabajo de Gestién Pedagdgica de Educacion
Basica y Técnico Productiva DRELM 2026», con eficacia anticipada al 5 de enero de 2026,
de acuerdo al Anexo que forma parte integrante de la presente resolucion.

ARTICULO 2.- DISPONER, que el Equipo de Atencién al Usuario y Gestion
Documentaria de la Oficina de Atencién al Usuario y Comunicaciones notifique la presente
resolucion a la Oficina de Gestion Pedagdgica de Educacion Basica y Técnico Productiva 'y a
la Oficina de Planificacion y Presupuesto de esta sede regional, conforme a Ley.

ARTICULO 3.- DISPONER la publicacion de la presente resolucion en el Portal de la
Direccién Regional de Educacion de Lima Metropolitana: www.drelm.gob.pe

ARTICULO 4.- DISPONER que el Equipo de Archivo Documentario de la Oficina de
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Ley.
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PLAN DE TRABAJO DE LA OFICINA DE GESTION PEDAGOGICA DE
EDUCACION BASICA Y TECNICO PRODUCTIVA DRELM — UGEL 2026

l. RESUMEN EJECUTIVO:

El presente Plan de Trabajo de Gestion Pedagogica para la Educacion Basica y
Técnico Productiva DRELM — UGEL 2026 establece la hoja de ruta para fortalecer
los procesos de ensefianza-aprendizaje y la calidad de la oferta educativa en la region
metropolitana durante el afio 2026. Enmarcado en las politicas educativas nacionales
y regionales, este plan busca responder a las necesidades especificas de los
estudiantes y las instituciones educativas de Lima Metropolitana, promoviendo una
gestion pedagodgica eficiente, innovadora y centrada en el logro de aprendizajes
significativos.

El diagnéstico de la situacion educativa en Lima Metropolitana revela retos
significativos que demandan la implementacién de politicas educativas regionales
eficaces. Estas politicas no solo deben asegurar acceso equitativo y de calidad a la
educacion, sino también fomentar el desarrollo de competencias relevantes para el
contexto local, promoviendo inclusion y equidad en el sistema educativo. En
definitiva, el éxito de estas politicas dependera de la adecuada coordinacion entre
las distintas entidades educativas y la involucracion activa de toda la comunidad,
desde estudiantes hasta autoridades locales y regionales. Este enfoque integral no
solo responde a las demandas educativas actuales, sino que también esta disefiado
para transformar la educacion en la region de manera sostenible y acorde a las
necesidades de su poblacion.

Las Politicas Educativas Regionales para Lima Metropolitana son una iniciativa
orientada a la mejora de la calidad educativa y la atencién de las necesidades
especificas de la poblacion estudiantil de la regién. Estas politicas se desarrollan
dentro del marco regulatorio establecido por el Proyecto Educativo Nacional al 2036
y diversas normativas del Ministerio de Educacion. Los objetivos clave que guian
estas politicas son asegurar aprendizajes significativos a través de la
transformacion de las instituciones educativas para ofrecer una educacién de
calidad y pertinente al contexto cultural y social de Lima Metropolitana; desarrollar
instrumentos de planificacion curricular que faciliten la creacion de propuestas
flexibles y adaptadas a las necesidades de aprendizaje de los estudiantes; y
fortalecer la gestion territorial mediante la implementacion de un modelo que articule
las acciones entre la Direccion Regional de Educacion de Lima Metropolitana
(DRELM) y las Unidades de Gestién Educativa Local (UGEL), con el fin de optimizar
recursos y mejorar el acceso y la calidad educativa en toda la metrépoli.

Las Politicas Educativas Regionales para Lima Metropolitana son detalladas a
continuacion:

Politica 01: Instituciones educativas que aseguran aprendizajes

La Politica 01 se erige como un eje central en la transformacion del panorama
educativo de Lima Metropolitana. Su enfoque primordial radica en la creacion y el
fortalecimiento de instituciones educativas que aseguren aprendizajes significativos
y de calidad para todos los estudiantes. Reconociendo la educacion como un derecho
fundamental y un motor esencial para el desarrollo social, esta politica se propone



implementar estrategias efectivas que permitan a las instituciones educativas abordar
de manera integral las necesidades y expectativas de los estudiantes, impactando
positivamente en su formacion integral.

Un aspecto clave de esta politica es el desarrollo de una propuesta de instrumentos
que faciliten una planificacion curricular alineada con las experiencias educativas y
las necesidades de aprendizaje especificas de los estudiantes en Lima Metropolitana.
Esto implica una revisién y adaptacion continua de los formatos de planificacion
curricular, asegurando su relevancia y pertinencia a las realidades locales. La
propuesta busca orientar un proceso de planificacion curricular mas pertinente,
abierto, flexible y sencillo.

Asimismo, se busca disefiar e implementar un sistema de evaluacion regional que
monitoree el progreso de los estudiantes. Este sistema permitira identificar areas de
mejora y orientar las practicas pedagodgicas, asegurando que los estudiantes
desarrollen habilidades esenciales como la lectura y la resolucion de problemas
matematicos. La finalidad es que las instituciones educativas gestionen de manera
adecuada los resultados de las evaluaciones con fines de analizar, reflexionar y tomar
decisiones que permitan la mejora de las practicas pedagdgicas y los logros de
aprendizaje.

A través de actividades pedagodgicas complementarias, se busca potenciar el
desarrollo de competencias del Curriculo Nacional de la Educacion Basica (CNEB).
Estas actividades, disefiadas para reforzar los aprendizajes en diversas areas del
conocimiento, enriqueceran la experiencia educativa de los estudiantes.

Finalmente, se integrara informacion proveniente de plataformas educativas vy
sistemas de monitoreo para crear una herramienta unificada que facilite la gestion de
datos educativos. Esta herramienta proporcionard a los lideres educativos la
informacion necesaria para tomar decisiones informadas y basadas en evidencia,
optimizando asi la calidad de la educacion en Lima Metropolitana.

Objetivo:

Fortalecer las instituciones educativas de Lima Metropolitana para garantizar
aprendizajes significativos y de calidad para todos los estudiantes, mediante la
implementacion de estrategias efectivas que aborden sus necesidades y
expectativas, promoviendo asi su formacion integral y contribuyendo al desarrollo
social.

Politica 02: Instituciones educativas seguras, saludables, ambientales y
sostenibles

La Politica 02 se centra en promover que las instituciones educativas de Lima
Metropolitana sean entornos seguros, saludables y comprometidos con la
sostenibilidad ambiental. Reconociendo que un ambiente escolar éptimo es esencial
para el aprendizaje y el desarrollo integral de los estudiantes, esta politica implementa
estrategias multifacéticas para garantizar que las escuelas sean espacios donde la
seguridad, la salud y la proteccion del medio ambiente sean prioridades
fundamentales.



Un componente clave de esta politica es la implementacion de un plan integral de
seguridad, que involucra la colaboracion activa de la Policia Nacional del Peru (PNP),
los municipios y la comunidad educativa. Este plan se enfoca en las instituciones
educativas de alto riesgo, promoviendo acciones integrales de seguridad y
proteccion. Ademas, se fortalecera la implementacion de las Brigadas de
Autoproteccion Escolar (BAPES) en las instituciones de Educacion Basica Regular
(EBR) y Educacioén Basica Especial (EBE).

Se estableceran alianzas estratégicas con el Programa Nacional de Infraestructura
Educativa (PRONIED), los municipios y otras entidades publicas y privadas para el
seguimiento y la mejora continua de la infraestructura escolar. Esto asegurara que
todas las instituciones cuenten con instalaciones adecuadas y seguras. Se priorizara
el mantenimiento preventivo anual, la evaluacion de las condiciones de
infraestructura y el cumplimiento de los estandares de seguridad, incluyendo el
saneamiento fisico y legal.

Se disefiara e implementara un Plan de Gestion de Riesgos que fomentara la
cooperacion entre entidades educativas y de salud para prevenir situaciones de
emergencia y promover la resiliencia ante desastres.

En colaboracién con las Direcciones de Redes Integradas de Salud (DIRIS), se
implementara un Plan de Salud Integral en las instituciones educativas, promoviendo
habitos saludables y el bienestar fisico entre los estudiantes. Se impulsaran proyectos
educativos que integren la educacion ambiental en los curriculos, sensibilizando a la
comunidad educativa sobre la importancia de la sostenibilidad y el cuidado del medio
ambiente.

Objetivo:

Fortalecer las instituciones educativas de Lima Metropolitana como entornos seguros,
saludables, ambientales y sostenibles, mediante la implementacion de estrategias
integrales que garanticen el bienestar de los estudiantes y la comunidad educativa,
promoviendo una cultura de prevencion, cuidado del medio ambiente y resiliencia
ante desastres.

Politica 03: Instituciones educativas que aseguran el buen vivir

La Politica 03 se enfoca en el establecimiento de instituciones educativas que
fomenten el "buen vivir", un concepto integral que abarca el bienestar emocional,
social y comunitario de los estudiantes, sus familias y la comunidad en general. Esta
politica busca crear entornos educativos donde la convivencia respetuosa, la salud
emocional y la participacion activa de los estudiantes sean pilares fundamentales en
la construccion de un ambiente escolar positivo.

Se implementaran planes de intervencion especificos para las instituciones
educativas en condiciones de riesgo. Estos planes, elaborados en colaboracion con
diversos sectores y entidades, garantizaran una respuesta efectiva y coordinada ante
situaciones adversas.

Se estableceran brigadas especializadas para intervenir en situaciones de violencia
dentro de las instituciones educativas. Estas brigadas promoveran un entorno seguro



y de apoyo emocional para todos los estudiantes, previniendo y abordando conflictos,
y asegurando que las escuelas sean espacios de respeto y paz.

Se desarrollaran iniciativas y programas enfocados en la salud emocional de la
comunidad educativa. Esto incluira la realizacion de ferias y jornadas anuales
dedicadas a la salud emocional, fomentando la comunicacién y el apoyo mutuo entre
estudiantes, docentes y familias.

Se continuara respaldando la participacion estudiantil para la gobernanza de
las escuelas y la implementacion de la Agenda Estudiantil para Lima
Metropolitana 2025 — 2026. De igual modo, se capacitara a los jovenes en
competencias de ciudadania, derechos y liderazgo participativo para la vivencia
del bienestar en su entorno escolar y comunitario como accion formativa
alineada a la Escuela Regional de Formacion Continua de la DRELM. El
desarrollo de estas actividades no solo fortalecera las competencias personales
de los estudiantes, sino que también contribuira al fortalecimiento del tejido
social.

Objetivo:

Fomentar el "buen vivir" en las instituciones educativas de Lima Metropolitana,
mediante la creacion de entornos integrales que promuevan el bienestar emocional,
social y comunitario de los estudiantes, sus familias y la comunidad, a través de
intervenciones especializadas, la prevencion de la violencia, el fortalecimiento de la
salud emocional y el desarrollo del liderazgo estudiantil.

Politica 04: Redes educativas gestionan y aseguran aprendizajes

La Politica 04 se centra en la reestructuracion y el fortalecimiento de las Redes
Educativas Institucionales (REI) para optimizar la gestién de los aprendizajes en
todas las instituciones educativas. Esta politica busca transformar las practicas
educativas a través de la colaboracion y la integracion de recursos, experiencias y
buenas practicas, con el objetivo de asegurar una mejora continua en la calidad de la
educacion ofrecida a los estudiantes.

El propdsito fundamental de esta politica es potenciar el trabajo pedagégico dentro
de las REI. Esto implica que la funcién principal de una REI es promover y movilizar
en las instituciones educativas que la conforman, practicas de gestion alineadas con
los compromisos de Gestion Escolar 4 y 5, asi como practicas pedagogicas efectivas
en el aula, con la intencidon de mejorar los logros de aprendizaje de los estudiantes.

La reestructuracion de las REI implica la reorganizacion de las redes existentes para
asegurar que cada red cuente con una Institucion Educativa (Il.EE.) nucleo que
funcione como centro de gestion pedagdgica. Esto permitira optimizar la ensefianza
a través de criterios establecidos y un enfoque metodoldgico colaborativo.

Se fomentara la creacion de comunidades de aprendizaje donde docentes, directivos
y miembros de la comunidad educativa puedan intercambiar experiencias y buenas
practicas. Esta colaboracion busca mejorar la calidad educativa mediante la
implementacion de metodologias innovadoras y la reflexion conjunta sobre el proceso
de ensefianza-aprendizaje.



Se implementara un sistema de monitoreo y supervision que permita evaluar y
acompafar el desempefio docente y el progreso de los estudiantes en las REI y
II.LEE., a través de rubricas estandarizadas. Esto no solo asegurara que se mantenga
un estandar de calidad, sino que también ofrecera retroalimentaciéon constante y
necesaria para la mejora educativa.

Objetivo:

Fortalecer y optimizar las Redes Educativas Institucionales (REI) de Lima
Metropolitana para mejorar la gestion de los aprendizajes, promoviendo la
colaboracion, el intercambio de buenas practicas y la implementacion de un sistema
de monitoreo y supervision que asegure la calidad y la mejora continua de la
educacion.

Politica 05: Formacién continua y gestion de conocimiento

La Politica 05 se enfoca en el establecimiento de un sistema integral de formacion
continua y gestion del conocimiento en el ambito educativo de Lima Metropolitana.
Su objetivo principal es asegurar que los docentes, directivos y especialistas en
educacién adquieran y actualicen constantemente las habilidades necesarias para
mejorar su desempefio y, por ende, elevar la calidad de la educacion ofrecida a los
estudiantes. Esta politica promueve el aprendizaje continuo como un pilar
fundamental para la innovacién educativa y la mejora de los logros de aprendizaje.

Se impulsara la Escuela Regional de Formacién Continua, un espacio dedicado a
ofrecer cursos y programas de actualizacion profesional para docentes, directivos y
especialistas. Esta escuela se articulara con programas de capacitacién de entidades
publicas y privadas, ampliando el acceso a recursos y metodologias innovadoras, y
fortaleciendo la calidad de la formacion.

Se establecera una plataforma virtual que centralizara recursos pedagdgicos,
documentos de gestion y materiales de formacion. Esta plataforma facilitara el acceso
a informacién relevante y promovera el intercambio de buenas practicas, permitiendo
a los educadores optimizar el uso de los recursos disponibles y aplicarlos de manera
efectiva en su practica diaria.

Se implementaran programas especializados dirigidos a docentes, directivos,
coordinadores de REI y especialistas en educacion. Estos programas se disefiaran
para fortalecer competencias especificas, como la elaboracién de la planificacion
curricular basadas en enfoques por proyectos y la resolucion de problemas,
asegurando que los docentes puedan motivar y comprometer activamente a sus
estudiantes.

Objetivo:

Establecer un sistema integral de formacion continua y gestion del conocimiento en
el ambito educativo de Lima Metropolitana, que asegure la actualizacion y el
fortalecimiento de las competencias de docentes, directivos, coordinadores de REI y
especialistas, promoviendo la innovacion educativa y la mejora continua de la calidad
de la educacion.



Politica 06: Politica 06: Instituciones educativas que gestionan transitabilidad,
emprendimiento y empleabilidad

La Politica 06 se centra en el desarrollo de un sistema educativo que promueva la
transitabilidad y la empleabilidad de los estudiantes, asegurando que la formacién
recibida en las instituciones educativas esté alineada con las demandas del mercado
laboral y facilite la continuidad educativa. Esta politica es fundamental para preparar
a los jovenes no solo para la obtencion de su titulacién, sino también para enfrentar
con éxito los desafios de un entorno laboral dinamico y en constante evolucion.

Se busca articular los diferentes modelos de servicio educativo, incluyendo la
Educacién Secundaria de Formacion Técnica, la Educacion Técnico-Productiva la
Educacién Superior Tecnoldgica. El objetivo es facilitar la transicion fluida de los
estudiantes entre estos niveles y modalidades de formacién, eliminando barreras y
promoviendo la continuidad educativa.

Se implementaran estrategias para actualizar y fortalecer la oferta formativa en las
instituciones educativas técnicas, asegurando que los programas respondan a las
necesidades del mercado laboral. Esto incluye la revision y actualizacion de los
planes de estudio, asi como la creacion de alianzas estratégicas con empresas
locales para enriquecer la relevancia de los aprendizajes.

Se trabajara en la optimizacion de los procesos administrativos en los Institutos de
Educacion Superior Tecnolégica (IEST), garantizando que los estudiantes obtengan
sus titulos de manera oportuna y cumpliendo con los estandares de calidad
requeridos para el licenciamiento. Esto fortalecera la credibilidad de las instituciones
educativas y beneficiara directamente a los estudiantes.

La politica incluira programas que fomenten el desarrollo de habilidades
emprendedoras desde la Educacion Basica hasta la Educacion Superior. Los
estudiantes aprenderan a gestionar sus propias iniciativas y a formalizar sus
emprendimientos, preparandolos para ser mas competitivos en el mercado laboral.

Objetivo:

Desarrollar un sistema educativo articulado y eficiente en Lima Metropolitana que
garantice la transitabilidad fluida entre los diferentes niveles y modalidades de
formacion, y que fortalezca la empleabilidad de los estudiantes, alineando la oferta
educativa con las demandas del mercado laboral y fomentando el desarrollo de
habilidades emprendedoras.

Politica 07: Gestion territorial articulada

La Politica 07 se centra en la implementacion de una gestién educativa territorial
efectiva, promoviendo la colaboracién y coordinacion entre las diversas entidades
involucradas en el ambito educativo. Su objetivo primordial es asegurar la
implementacion coherente y eficiente de las politicas educativas en cada territorio,
mejorando asi el acceso y la calidad de la educacion en las instituciones educativas.



Se propone establecer un modelo de gestidon que articule las acciones de la Direccion
Regional de Educacion de Lima Metropolitana (DRELM) y las Unidades de Gestion
Educativa Local (UGEL). Este modelo busca integrar esfuerzos y recursos,
permitiendo una planificacion y ejecucion optimizada de las politicas educativas a
nivel territorial.

Se fomentara la creacion y el fortalecimiento de mancomunidades entre las UGEL,
espacios de colaboracion para compartir recursos, buenas practicas y experiencias
educativas. Esto permitira abordar de manera conjunta los desafios educativos
comunes y asegurar que las politicas se adapten a las necesidades locales.

Se implementaran iniciativas que promuevan la participacion de voluntarios en la
mejora de los servicios educativos. Estos voluntarios aportaran sus conocimientos y
habilidades a las comunidades educativas, fortaleciendo el sentido de pertenencia y
compromiso comunitario.

La politica también abordara situaciones de emergencia que puedan comprometer la
calidad del servicio educativo. Se estableceran protocolos y mecanismos de
respuesta rapida para garantizar la continuidad operativa de las instituciones
educativas, incluso en tiempos de crisis.

Objetivo:

Establecer y fortalecer un modelo de gestion territorial articulada en Lima
Metropolitana, que promueva la colaboracién efectiva entre la DRELM, las UGEL y la
comunidad, para garantizar la implementacion coherente y eficiente de las politicas
educativas, mejorando el acceso y la calidad de la educacion en cada territorio.

En ese sentido, la OGPEBTP desarrollara el presente plan acorde a sus funciones
establecidas, aportando al logro de cada una de las siete politicas.

Il. ALCANCE
2.1 Direccion Regional de Educacion de Lima Metropolitana (DRELM)
2.2 Unidades de Gestion Educativa Local (UGEL)
2.3 Redes Educativas Institucionales (REI)
2.4 Instituciones y Programas de EBR, EBE, EBAy ETP

M. TEMPORALIDAD
Enero a diciembre de 2026

3.1 CONOCIMIENTO DE LA REALIDAD/PROBLEMATICA EXISTENTE/BRECHAS A
CERRAR

El problema que buscamos resolver

El problema que se busca resolver se centra en mejorar la calidad, la continuidad
y el bienestar de la educacién en Lima Metropolitana, abordando las altas tasas
de repitencia y desercion escolar, asi como las brechas en el rendimiento
académico, especialmente en areas clave como lectura y matematica; asi como el
bienestar de la comunidad. Estas situaciones evidencian la necesidad de fortalecer
las politicas educativas y los programas de apoyo para motivar a los estudiantes,
promover su permanencia en el sistema educativo y garantizar una educacion



inclusiva, equitativa y de calidad para todos. Solucionar estos desafios es
fundamental para mejorar los resultados de aprendizaje y asegurar un desarrollo
integral de los estudiantes, contribuyendo a un sistema mas justo y efectivo.

3.2 CONOCIMIENTO DE LA REALIDAD/PROBLEMATICA

EXISTENTE/BRECHAS A CERRAR

Los resultados que a continuacion presentamos evidencian un panorama
complejo y desafiante en la trayectoria educativa de Lima Metropolitana,
reflejando avances en la promocion estudiantil, pero también alarmantes
retrocesos en el desempefio en lectura y matematica. Estos datos, ademas de
sefialar las brechas existentes en el sistema, constituyen un llamado a la
reflexion y a la accion coordinada para mejorar la calidad educativa y garantizar
una participacion equitativa, inclusiva y de excelencia para todos los estudiantes
de la region. A continuacion, detallamos la informacién diagnoéstica de Lima
Metropolitana:

| RESULTADOS DE APRENDIZAJE
a) EVALUACIONES ECE/ENLA

PRIMARIA — CUARTO GRADO

(2024)
Instancia/ UGEL Area ?r.e\./io al En inicio [En proceso Satisfac.
inicio

DRE Lima Lectura 1.6% 17.8% 40.0% 40.7%

Metropolitana Matematica 8.4% 16.6% 40.6% 34.5%

UGEL 01 (S.J.M.) Lectura 1.9% 20.4% 42.8% 34.8%

Matematica 9.8% 19.6% 42.4% 28.2%

UGEL 02 Lectura 1.8% 18.5% 39.3% 40.4%

(Rimac) Matematica 9.5% 17.2% 40.9% 32.3%

UGEL 03 Lectura 1.2% 13.7% 35.6% 49.4%

(Cercado) Matematica 6.7% 13.6% 38.2% 41.4%

UGEL 04 Lectura 1.6% 19.4% 41.6% 37.4%

(Comas) Matematica 9.5% 17.6% 41.5% 31.5%

UGEL 05 (S.J.L.) Lectura 1.8% 19.5% 42.2% 36.4%

Matematica 9.0% 17.6% 41.3% 32.0%

UGEL 06 (Ate) Lectura 1.3% 17.9% 40.6% 40.1%

Matematica 7.6% 16.2% 41.0% 35.1%

UGEL 07 (San Lectura 0.9% 10.7% 33.6% 54.8%

Borja) Matematica 4.6% 10.6% 36.0% 48.8%

Fuente: SICRECE 2024

Los resultados revelan una situacion critica en el rendimiento académico de los
estudiantes de cuarto grado en Lima Metropolitana, con indicadores alarmantes
que requieren intervencion inmediata.

Hallazgos Principales.

Lectura: Entre 1.6% y 1.9% en nivel previo, pero mas grave aun, entre 10.6% y
19.6% en inicio. Esto significa que aproximadamente 1 de cada 5 estudiantes
apenas esta comenzando a desarrollar competencias lectoras basicas.

Matematica: La situacion es aun mas critica, con hasta 9.8% en nivel previo y



entre 10.6% y 19.6% en inicio. En algunos casos, aproximadamente el 30% de
estudiantes no alcanza niveles minimos esperados.

Estos resultados constituyen una llamada de atencién sobre la calidad
educativa en Lima. El hecho de que mas de la mitad de estudiantes no alcance
niveles satisfactorios representa un riesgo para su trayectoria educativa futura
y requiere accion inmediata y sostenida de autoridades, docentes y familias.

SECUNDARIA — LECTURA (HISTORICO)

Evaluacion / Aiio ?r.e\'/io al Inicio Proceso Satisfactorio
inicio

2015 13.9% 42.1% 28.3% 15.7%

2016 10.9% 39.5% 33.8% 15.8%

2018 08.7% 37.0% 34.6% 19.8%

2019 09.0% 42.5% 31.6% 16.9%

FUENTE: SICRECE

El dato mas alarmante es que el porcentaje satisfactorio se mantiene
practicamente congelado entre 15.7% y 19.8% durante todo el quinquenio: Solo 1
de cada 6 estudiantes alcanza el nivel esperado en comprension lectora de textos.
La "mejora" de 4 puntos porcentuales en 4 afios es insignificante y no representa
un cambio real en la calidad educativa.

Lo mas preocupante es la persistencia masiva en niveles deficientes: Entre 37%
y 42.5% permanece en "Inicio" durante todo el periodo. Sumando "Previo al inicio"
+ "Inicio", tenemos que mas de la mitad de estudiantes (50- 56%) no comprende
adecuadamente textos.

Estos datos revelan un fracaso sistémico en el desarrollo de la competencia de
lectura. No se trata solo de que los estudiantes "no lean bien", sino de que el sistema
educativo lleva afios sin lograr que comprendan, analicen y piensen criticamente
sobre textos diversos.

La estabilidad de los malos resultados sugiere inercia institucional y falta de
estrategias efectivas. Sin intervenciones profundas, en el 2026 probablemente
mostrara cifras similares, perpetuando una generaciéon con competencias lectoras
insuficientes para la educacion superior y el ejercicio ciudadano critico.

SECUNDARIA — MATEMATICA (HISTORICO)

Evaluaciéon / Aho Previo Inicio Proces Satisfactorio
al inicio 0
2015 32.3% 46.0% 13.7% 8.0%
2016 26.7% 44 8% 18.3% 10.2%
2018 25.1% 40.8% 18.7% 15.4%
2019 09.0% 42.5% 31.6% 16.9%
SICRECE

Se observa una evolucion positiva constante en el desempefio académico.
Mientras que en 2015 los niveles mas bajos (Previo al inicio e Inicio) sumaban el
78.3%, para el aifio 2019 esta cifra se redujo al 51.5%. Esto indica que un nimero
significativo de estudiantes logro salir de las zonas criticas de aprendizaje.

El dato mas relevante es el descenso en el nivel mas bajo de desempefio:
En 2015, casi un tercio de los alumnos (32.3%) no contaba con las
competencias basicas.




En 2019, este grupo se redujo drasticamente al 9.0%.

Los datos son esperanzadores pero reveladores de una brecha pendiente. La
reduccion del nivel mas critico (Previo al inicio) es un éxito rotundo. Sin embargo,
el hecho de que en 2019 el 51.5% de los estudiantes aun se encuentre en los
niveles iniciales indica que la ensefianza de la Matematica en secundaria sigue

siendo un desafio mayor para el sistema educativo peruano.

b) Monitoreo a las Practicas Escolares 2024

L % en Niveles .
Dimensién Rubrlca_qe Efectivos (3 y Promedi Ha_lla?go
Evaluacion 4) ode Principal
Nivel
Desempefio
E del moderado; alta
structura de la 45.6% 242 polarizacién
sesion entre niveles 1y
Uso 4
eficiente ’
de_I’a Punto mas
sesion
N fuerte;lagran
{\_/IaX|m|zaC|on del 94.5% 3.61 mayoria
lempo optimiza el
tiempo.
. Nivel muy bajo;
Pensamiento ; ;
oy predominancia
crltlco'y 0.2% 1.79 del nivel 2
Aprendizaje razonamiento (78.3%).
constructivo
Critico; casi la
Involucramiento de 0 totalidad
los estudiantes 0-3% 198 (97.3%) estaen
nivel 2.
. Mayoria
M?nml)_reo }t/ . 10% 186 estancada en
Evaluacion retroalimentacion nivel 2 (83.4%).
formativa Punto mas
Retroalimentacion débil; el 71% se
del trabajo escrito 10% 1.30 encuentraenel
nivel 1.
Desempefio
i table;
Relac!qnes durante 54.3% 250 ac.e.p E_l e;

. la sesion equilibrio entre
Clima de niveles 2y 3.
aula

Desempefio
. Al . 0,
Manejo de| 56.3% 205 SOlldO, 436A)
comportamiento alcanza el nivel
maximo (4).

FUENTE: UNIDAD DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION ESTRATEGICA

Basado en los resultados del "Monitoreo a las Practicas Escolares 2024", se
presenta la siguiente interpretacion y analisis de las dimensiones evaluadas:

La tabla revela un contraste significativo entre la gestion operativa del aula y los
procesos cognitivos profundos. Los hallazgos mas relevantes son:

El punto mas solido del desempefio docente es la Maximizacion del tiempo, con
un 94.5% de efectividad y el promedio de nivel mas alto (3.61). Esto indica que los
docentes son altamente eficientes en el aprovechamiento de la jornada escolar.
Existe un desempefio alarmantemente bajo en la dimension de Aprendizaje



constructivo. Tanto el Pensamiento critico y razonamiento (0.2%) como el
Involucramiento de los estudiantes (0.3%) muestran niveles de efectividad casi
nulos. En ambos casos, la gran mayoria de docentes se encuentra estancada en
el nivel 2.

Esta dimensidn es el punto mas débil del sistema. La Retroalimentacion del trabajo
escrito tiene un promedio de apenas 1.30, con un 71% de los docentes en el nivel
mas bajo (nivel 1), lo que sugiere que no se esta realizando un seguimiento
efectivo que permita al alumno aprender de sus errores.

Las dimensiones de Relaciones durante la sesion (54.3%) y Manejo del
comportamiento (56.3%) muestran un desempefio solido y aceptable. De hecho,
en manejo del comportamiento, un 43.6% alcanza el nivel maximo, lo que facilita
un entorno de orden para el aprendizaje.

El monitoreo refleja un perfil docente que prioriza el control y la eficiencia
administrativa sobre la profundidad pedagdgica. El sistema escolar parece
funcionar bien como un espacio ordenado y cronometrado (Uso eficiente de la
sesion y Clima de aula), pero falla en su propdsito central: generar pensamiento
complejo y retroalimentar el aprendizaje (Aprendizaje constructivo y Evaluacion
formativa).

Es imperativo pasar de una ensefianza conductista (donde prima el orden vy el
tiempo) a una pedagogia activa. Mientras no se mejore la retroalimentacién y no
se fomente el razonamiento, el tiempo "maximizado" en el aula no se traducira
necesariamente en una mejora de la calidad educativa.

% Servicios Promedio

Dimensién Indicador Efectivoz(:l)iveles 3 Alcanzado

Mam'ejo de. normas de 15.0% 167
ClimadelalE convivencia

Relaciones profesionales 67.5% 269

entre personal

Monitolre.o y seguimiento 39.1% 293

. pedagogico

leer_e}zgo y Planificacién institucional 19.5% 210
Gestion . .

Aprovechamiento del tiempo 19.0% 194

enlalE

Trabajo colaborativo 12.5% 1.90

FUENTE: UNIDAD DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION ESTRATEGICA

indicador Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4
Manejo de normas 49.8% 35.1% 13.5% 1.5%
Relaciones profesionales 51% 27.5% 61.1% 6.4%
Monitoreo pedagdgico 20.8% 40.1% 34.5% 4.6%
Planificacion inst. 15.3% 65.2% 14.1% 54%
Aprovechamiento tiempo 31.8% 49.1% 12.6% 6.4%
Trabajo colaborativo 23.7% 63.9% 10.8% 1.7%

FUENTE: UNIDAD DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION ESTRATEGICA

A partir de las tablas proporcionadas sobre el desempefio institucional (Clima de
la IE y Liderazgo/Gestién), se presenta la siguiente interpretacion de los datos y
un analisis critico de la situacion.

Dimensién: Clima de la IE (Institucién Educativa)
Esta dimension presenta una brecha interna muy marcada entre sus dos indicadores:




Relaciones profesionales entre personal: Es el punto mas fuerte de toda la
evaluacion. El 67.5% de los servicios se sitian en niveles efectivos (3 y 4), con un
promedio de 2.69. Los datos detallados muestran que la mayoria (61.1%) esta en
el Nivel 3.

Manejo de normas de convivencia: Es una debilidad critica. Solo el 15.0% alcanza
niveles de efectividad. Casi la mitad del personal (49.8%) se encuentra en el Nivel
1, lo que indica una dificultad seria para gestionar la disciplina o el cumplimiento
de acuerdos comunes.

Dimension: Liderazgo y Gestion

Los cuatro indicadores de esta dimension muestran resultados mayoritariamente
bajos, con una tendencia de concentracion en el Nivel 2 (en proceso):

Monitoreo y seguimiento pedagdgico: Es el mejor evaluado de esta dimension con
un 39.1% de efectividad, aunque todavia un 40.1% permanece en Nivel 2.
Planificacion institucional y Aprovechamiento del tiempo: Ambos presentan niveles
de efectividad muy bajos (19.5% y 19.0% respectivamente). En planificacion,
resalta que un masivo 65.2% esta estancado en el Nivel 2.

Trabajo colaborativo: Es el indicador mas bajo de la dimension con apenas un
12.5% de efectividad y un promedio de 1.90. A pesar de que las "relaciones
profesionales” son buenas, no se estan traduciendo en "trabajo colaborativo" real.

Llama la atencion que, si bien el personal reporta tener buenas relaciones
profesionales (67.5%), esto no impacta positivamente en el trabajo colaborativo
(12.5%) ni en el manejo de normas (15.0%). Esto sugiere un clima de "cordialidad
pasiva": el personal se lleva bien a nivel interpersonal, pero existe una falta de
cohesion técnica y operativa. Se prioriza el buen trato individual sobre la disciplina
institucional y los objetivos comunes.

La alta concentracion de indicadores en el Nivel 2 (especialmente en Planificacion
con un 65.2% y Trabajo Colaborativo con un 63.9%) indica una institucién que
conoce los procesos y "cumple" formalmente, pero que no logra dar el salto hacia
la calidad o la excelencia. Hay una gestion reactiva mas que proactiva.

El bajo nivel en Aprovechamiento del tiempo (solo 1.94 de promedio) y Manejo de
normas sugiere que la institucion pierde eficiencia en procesos administrativos y
de convivencia diaria, lo cual afecta directamente el tiempo que deberia dedicarse
al aprendizaje.

Sugerencias:

Fortalecer la cultura del cumplimiento: Trabajar en talleres de manejo de
conflictos y aplicacion de normas de convivencia para reducir ese 49.8% en
Nivel 1.

De la relacion al trabajo: Transformar las buenas relaciones personales en
comunidades de aprendizaje profesional (trabajo colaborativo) mediante
proyectos articulados.

Capacitacion en Planificacion: Dado que el 65% esta en Nivel 2, se requiere
asistencia técnica especifica para que los instrumentos de gestion dejen de ser
documentos de escritorio y se conviertan en herramientas vivas.

RESULTADOS DE LA EVALUACION DE ASCENSO DE LOS DOCENTES EN
SERVICIO

Estos son los puntajes minimos segun escala:

RESPUESTA PUNTAJE PORCENTAJE

ESCALA ;
S MINIMO DE LOGRO




CORRECTAS
2° Escala 36 54 60.0%
3° Escala 38 57 63.3%
4° Escala 40 60 66.7%
5° Escala 42 63 70.0%
6° Escala 44 66 73.3%
7° Escala 46 69 76.7%
8° Escala 46 69 76.7%

FUENTE: Resultados finales de la Evaluacién de Ascenso 2025

Resultados de la evaluacion de ascenso segun escala:

TOTAL [SUPERG [NOSUPERO  INOASISTIO  |\\y apo
Il ESCALA 2141 129 1564 445 3
Il ESCALA 3650 1377 1978 294 1
IV ESCALA 2895 1009 1658 226 2
V ESCALA 2535 793 1551 188 3
VI ESCALA 1166 223 840 101 2
VIl ESCALA 530 124 368 38 0
Vi 17 3 14 0 0
ESCALA
TOTAL 1293 3658 7973 1292 11
4
FUENTE: Resultados finales de la Evaluacién de Ascenso
Porcentaje de los resultados de la evaluacion de ascenso segun escala
ESCALA TOTAL |SUPERG |NOSUPERO  INOASISTIO  |\nyLaDO
Il ESCALA 2,141 6.0% 73.0% 20.8% 0.1%
Il ESCALA 3,650 37.7% 54.2% 8.1% 0.0%
IV ESCALA 2,895 34.8% 57.3% 7.8% 0.1%
V ESCALA 2,535 31.3% 61.2% 7.4% 0.1%
VI ESCALA 1,166 19.1% 72.0% 8.7% 0.2%
VIl ESCALA 530 23.4% 69.4% 72% 0.0%
VIIl ESCALA 17 17.6% 82.4% 0.0% 0.0%
TOTAL 12,934 28.3% 61.6% 10.0% 0.1%
GENERA
L

FUENTE: Resultados finales de la Evaluacién de Ascenso

El analisis de los cuadros presentados sobre la Evaluacion de Ascenso 2025
revela datos significativos sobre el desempefio docente.

A continuacion, presentamos una interpretacion detallada:

La primera tabla establece que, a medida que se sube en la escala magisterial, el
nivel de exigencia aumenta progresivamente, pasando de un 60.0% de respuestas
correctas (36 preguntas) para la Il Escala, hasta un 76.7% (46 preguntas) para la
VIl'y VIl Escala.



Observacion: Existe un "techo" de exigencia técnica a partir de la VIl escala, donde
el puntaje minimo se estabiliza en 69 puntos.

Al observar el comportamiento de los postulantes, se pueden extraer las
siguientes interpretaciones:

Solo el 28.3% del total de docentes evaluados (3,658 de 12,934) logro superar la
evaluacion. Esto sugiere que el examen tiene un alto nivel de dificultad o que existe
una brecha de preparacion en relacién con los estandares exigidos.

El grupo que postula para la segunda escala es el grupo con el desempefio mas
bajo en términos porcentuales: apenas un 6.0% aprobd. Esto es alarmante
considerando que es la escala con el puntaje minimo mas bajo (54 puntos).

Los docentes que postulan a lalll, IVy V Escala presentan los mejores porcentajes
de aprobacion (37.7%, 34.8% y 31.3% respectivamente). Esto sugiere que la
experiencia previa y el habito de estudio consolidado en estas etapas favorecen
el éxito en el examen.

Mientras que el sistema exige un mayor dominio de conocimientos conforme se
sube de escala, la realidad de los resultados muestra que el mayor obstaculo no
esta en las escalas superiores, sino en el primer salto (de la Il a la Ill).

El hecho de que mas del 61% de los docentes no supere la prueba invita a una
reflexion sobre si las estrategias de capacitacion actuales estan contribuyendo a
la formacion continua de los docentes.

Resultados de docentes aprobados y desaprobados en la Evaluacién de
Acceso a Cargo 2025, en la dimension de Comprensién Lectora
SEDE SUPERO PUNTAJE NO SUPERO PUNTAJE
MIiNIMO MINIMO
LIMA NORTE 307 1018
LIMA CENTRO 218 1219
LIMA SUR 172 909
LIMA ESTE 121 675

FUENTE: RESULTADOS FINALES DE LA EVALUACION DE ACCESO A CARGO

RESULTADOS DE LA EVALUACION DE ACCESO A CARGO DIRECTIVO DE LA

DIMENSION COMPRENSION LECTORA

CANTID CANTID CANTID CANTID

AD AD AD AD o

PUNTAJE|  ACIERTO DOCEN DOCEN DOCEN DOCEN T
s TES TES TES TES IA
NORTE CENTRO SUR ESTE

0 0 0 1 0 0 1

15 1 0 0 0 0 0

3 2 2 0 0 2 4
45 3 6 7 2 4 19
6 4 11 16 14 4 45
75 5 42 40 29 22 133




9 6 69 74 56 32 231
10.5 7 117 132 101 66 416
12 8 164 188 129 96 577
135 9 212 208 146 128 694
15 10 214 248 156 128 746
16.5 11 181 176 170 122 649
18 12 146 57 123 82 408
19.5 13 73 41 84 55 253
21 14 53 21 44 34 152
225 15 18 6 17 16 57
24 16 13 4 6 4 27
255 17 4 0 2 1 7
27 18 0 0 2 0 2
285 19 0 0 0 0 0
30 20 0 0 0 0 0
TOTAL 1325 1219 1081 796 442
FUENTE: RESULTADOS FINALES DE LA EVALUACION DE ACCESO A CARGO 1
E SUR EST GRU
E PAL
0 0 0.00% 0.08% 0.00% 0.00% 0.02%
15 1 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
3 2 0.15% 0.00% 0.00% 0.25% 0.09%
4.5 3 0.45% 0.57% 0.19% 0.50% 0.43%
6 4 0.83% 1.31% 1.30% 0.50% 1.02%
7.5 5 3.17% 3.28% 2.68% 2.76% 3.01%
9 6 5.21% 6.07% 5.18% 4.02% 5.23%
10.5 7 8.83% 10.83% 9.34% 8.29% 9.41%
12 8 12.38% 15.42% 11.93% 12.06% 1%)05
o
13.5 9 16.00% 17.06% 13.51% 16.08% 1.‘.1)70
o
15 10 16.15% 20.34% 14.43% 16.08% 16;)87
o
16.5 11 13.66% 14.44% 15.73% 15.33% 14;68
o
18 12 11.02% 4.68% 11.38% 10.30% 9.23%
19.5 13 5.51% 3.36% 7.77% 6.91% 5.72%
21 14 4.00% 1.72% 4.07% 4.27% 3.44%
225 15 1.36% 0.49% 1.57% 2.01% 1.29%
24 16 0.98% 0.33% 0.56% 0.50% 0.61%
255 17 0.30% 0.00% 0.19% 0.13% 0.16%
27 18 0.00% 0.00% 0.19% 0.00% 0.05%




28.5 19 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

30 20 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

TOTA 100% 100% 100% 100% 100%
L

FUENTE: RESULTADOS FINALES DE LA EVALUACION DE ACCESO A CARGO

A continuacion, presentamos la interpretacion y el analisis de los resultados de la
Evaluacion de Acceso a Cargo Directivo 2025 en la dimension de Comprension
Lectora, basandome en los datos proporcionados en la Plataforma Evaluacion
Docente.

La evaluacién conté con una participacion efectiva de un total de 4421 docentes
distribuidos en cuatro sedes. Al establecer el puntaje minimo de 18 (12 aciertos)
como criterio de aprobacion, se observa el siguiente panorama:

Un total de 906 docentes lograron un puntaje de 18 o mas, lo que representa
aproximadamente el 20.49% del total de evaluados.

La gran mayoria de los docentes (aproximadamente el 79.5%) se situa por debajo
del umbral aprobatorio. El grupo mas numeroso de la evaluacion obtuvo 15 puntos
(10 aciertos), sumando 746 docentes en esta condicion.

El hecho de que solo 1 de cada 5 docentes haya superado el puntaje de 18 indica
que la evaluacion de Comprension Lectora tiene un nivel de exigencia alto o que
existe una brecha significativa en las competencias de lectura critica y analitica
necesarias para cargos directivos.

El rango de 16.5 a 24 puntos (11 a 16 aciertos) es vital. Aunque muchos en este
grupo no alcanzan los 18 puntos (especificamente los que obtuvieron 16.5),
representan el capital humano con mayor potencial de mejora inmediata. Si se
bajaran ligeramente las exigencias o se fortaleciera la capacitacion, este bloque
consolidaria la masa critica de directivos necesaria.

Los puntajes superiores a 24 son extremadamente raros, con solo 9 docentes en
toda la muestra logrando 25.5 puntos o mas. Esto refuerza la idea de que la prueba
discrimina los niveles de excelencia académica.

A partir de la informacidn presentada se puede concluir en lo siguiente:

Los resultados de las evaluaciones ECE/ENLA y regionales revelan una situacion
critica y persistente en el rendimiento académico de los estudiantes de Lima
Metropolitana, tanto en primaria como en secundaria. En lectura, se observa un
estancamiento generalizado, con mas de la mitad de los estudiantes en niveles de inicio o
en proceso (por ejemplo, 50-56% en secundaria histérica), y retrocesos entre grados
intermedio. En matematica, la brecha es aun mas alarmante, con hasta 77% de
estudiantes en niveles de inicio en segundo primaria y 71.8% en secundaria segundo
grado, aunque se nota una evolucion positiva histérica en secundaria (reduccion de niveles
criticos del 78.3% en 2015 al 51.5% en 2019). Estas disparidades indican un fracaso
sistémico en el desarrollo de competencias basicas, perpetuando riesgos para la
trayectoria educativa futura y subrayando la urgencia de intervenciones focalizadas en
lectura comprensiva y resolucion de problemas matemdticos para cerrar brechas
educativas y promover equidad.

El monitoreo de 2024 evidencia un desequilibrio significativo en las practicas docentes e
institucionales, priorizando aspectos operativos sobre los pedagdgicos profundos. En el
aula, se destaca la eficiencia en maximizacion del tiempo (94.5% efectivo) y manejo del
comportamiento (56.3%), pero hay deficiencias criticas en aprendizaje constructivo
(pensamiento critico al 0.2% y involucramiento de estudiantes al 0.3%) y evaluacion




formativa (retroalimentacién con promedio de 1.30y 71% en nivel 1). Institucionalmente,
las relaciones profesionales son sdlidas (67.5% efectivo), pero fallan el manejo de normas
de convivencia (15.0%), trabajo colaborativo (12.5%) y planificacién (19.5%), con una
concentracion en nivel 2 que sugiere una gestion reactiva y "cordialidad pasiva" sin
cohesién operativa. Esto refleja un enfoque conductista que asegura orden, pero no
fomenta razonamiento complejo ni retroalimentacion efectiva, lo que impide traducir el
tiempo escolar en mejoras cualitativas y demanda una transicién hacia pedagogias activas
e integradas.

Las evaluaciones de ascenso y acceso a cargos directivos en 2025 destacan brechas
significativas en el desempefio profesional docente. En ascenso, solo el 28.3% de los 12 934
evaluados aprobd, con tasas bajas en escalas iniciales (6.0% en 1l) y mejores en
intermedias (hasta 37.7% en lll), indicando que la experiencia favorece el éxito, pero
revela un alto nivel de dificultad o preparacién insuficiente, con mas del 61% reprobando
y cuestionando la efectividad de la capacitacién continua. En acceso a cargos, el 79.5% de
los 4,421 evaluadosfallé en comprensidn lectora (puntaje minimo de 18), con la mayoria
en rangos medios-bajos, sugiriendo deficiencias en competencias criticas para liderazgo
como lectura analitica. Estos resultados apuntan a un obstaculo estructural en la
progresién profesional, especialmente en etapas tempranas y directivas, y enfatizan la
necesidad de fortalecer estrategias formativas para elevar estandares y asegurar que los
docentes adquieran habilidades alineadas con demandas educativas modernas.

Resultados del monitoreo a la gestion del bienestar en las IIEE publicas y
privadas de Lima Metropolitana

Se monitorearon a 3151 IIEE, lo que representé el 39.63% de las IIEE de Lima
Metropolitana. En EBA registraron 126 (32,3%); en EBE fue de 51 (60,7%); y en
EBR registraron 2957 (39,6%). Cuyo resultado fue el siguiente:

El 62.6% de IIEE monitoreadas tenian conformado su comité de gestion escolar
y lo habian reportado a las UGEL.

El 83.43% habian elaborado su plan de tutoria; de estas escuelas, el 85.75%
contaban con actividades programadas con enfoque intercultural y de atencién a
la diversidad. Solo el 20% sistematizaron la informacién del kit sociemocional.
Se logré que el 74% de las Instituciones Educativas focalizadas por
vulnerabilidad (98 de un total de 133) reportaran formalmente sus acciones de
convivencia y tutoria en la plataforma Mundo IE.

Monitoreo de la implementacion de los PIP (Proyecto de innovacién
pedagadgica)

Se monitored a las IIEE que recibieron el diplomado de prevencién y gestion de
conflictos en la escuela de la PUCP. De 381 Proyectos de innovacion pedagoégica
producto de la diplomatura de prevencion y gestion de conflictos en la escuela,
se implementaron 233 proyectos.

Aplicacion de programas y/o proyectos de tipo preventivo que atienden a
estudiantes

La DRELM impuls6 03 iniciativas fundamentales para el desarrollo integral y el
bienestar de los estudiantes, las cuales fueron:

“Me involucro para decirle no a la violencia": dirigida a la prevencion de la



violencia en todas sus formas consta de ocho (08) sesiones y ofrece
herramientas practicas y efectivas para: identificar y abordar de manera oportuna
situaciones de acoso, maltrato o violencia; fomentar la empatia y el respeto
mutuo entre todos los miembros de la comunidad educativa; asi como desarrollar
habilidades de comunicacion no violenta para la resolucion de conflictos.

- “Educacion Sexual Integral” (ESI): Esta iniciativa consta de seis (06) sesiones
orientadas a destacar la importancia del autocuidado y la autoestima, la toma de
decisiones informadas sobre salud sexual y reproductiva, conceptos de limites y
consentimiento. La propuesta busca desarrollar las sesiones con los estudiantes
en un espacio seguro con la finalidad de que exploren y comprendan los
aspectos sefalados.

- “Cuidando...nos”: Esta iniciativa tiene el propésito de prevenir la violencia
sexual en las escuelas y fuera de ellas, en la jurisdiccion de Lima Metropolitana,
y se implementa con el apoyo de los lideres escolares a través de cuatro (04)
sesiones donde desarrollaran material visual para que sean de conocimiento de
la comunidad educativa.

- Estas iniciativas fueron difundidas en las IIEE de Lima Metropolitana y
monitoreadas en 133 IIEE. Lograndose que el 77.78% de directores y miembros
de los CGB participaron en la reunién de socializacion de los recursos de las
iniciativas, lo que evidencia un nivel significativo de involucramiento institucional;
sin embargo, aun se requiere fortalecer la convocatoria y participacion del total
de actores convocados.

- EI 85.71% de directores y/o miembros del CGB socializé los recursos de las
iniciativas con los docentes tutores, lo que favorece su implementacién en las
instituciones educativas, aunque persiste un grupo reducido que requiere mayor
acompafamiento para asegurar la difusion total.

Implementacion de las Redes Educativas Institucionales en Lima
Metropolitana

- Sereestructuraron las REI con una IE nucleo de gestién pedagdgica, la actividad
alcanzo6 un 100 % de ejecucion, evidenciando un logro total en la elaboracion y
aprobacion de los manuales de funcionamiento de las REI. Se organizaron 133
REI de EBR-EBE, 07 de EBA y 07 de ETP. Este resultado permitio formalizar la
organizacion de las redes y consolidar el rol de la IE nucleo como eje de la
gestion pedagdgica.

- En cuanto al fortalecimiento de las REI para gestionar la mejora de los
aprendizajes, se registrd un 95 % de ejecucion, lo que representa un logro
significativo en la capacitacion de especialistas de UGEL en el disefio del PAT
de la REI.

- Laactividad de asistencia técnica a especialistas de UGEL coordinadores de REI
en la identificacion de buenas practicas y balance y reporte de las politicas
educativas solo se alcanzé un 57% de participacion de los especialistas,
reflejando un logro parcial.

LAS BRECHAS DE ATENCION PARA LIMA METROPOLITANA EL 2026:
1. Estancamiento en el rendimiento académico de los estudiantes de Lima

Metropolitana.
2. Desarrollo de un enfoque conductista en la ensefianza docente que asegura



orden, pero no fomenta razonamiento complejo ni retroalimentacion efectiva,
lo que impide traducir el tiempo escolar en mejoras cualitativas y demanda
una transicion hacia pedagogias activas e integradas.

3. Deterioro del bienestar y la salud emocional de estudiantes.
4. Escasas capacidades técnicas en los estudiantes impiden la promocion de
emprendimientos desde las IIEE.
5. Poca intervencion de la sociedad civil en la educacion de los estudiantes.
V. ASPECTOS METODOLOGICOS
El presente plan se desarrolla en coordinaciéon con las siete UGEL, las Redes
Educativas Institucionales, las Instituciones educativas publicas y los diversos
aliados mediante convenios y/o alianzas.
Los aspectos metodoldgicos se describen por componente de cada politica:
N° Politicas Componentes Metodologia
Planificaciones Se inicia con un diagnéstico breve y focalizado de la calidad
curriculares de las planificaciones, tomando una muestra por areas y
pertinentes y | grados para identificar brechas concretas. Luego se
contextualizadas desarrolla una formacion aplicada (learning by doing. desing
basadas en | thinking, aprendizaje basado en retos) mediante talleres
metodologias cortos donde cada docente produce planificaciones reales,
activas de | evitando sesiones solo tedricas. A continuacion, se impulsa la
aprendizaje co-planificacion colaborativa en la Comunidad Profesional de
Aprendizaje (CPA), disefiando en equipo y
retroalimentandose entre pares. Los productos se someten a
una revision con rubrica con criterios claros: pertinencia
contextual, reto cognitivo, inclusion/DUA, evaluacion
formativa y uso de recursos. Seguidamente, se realiza un
acompafiamiento “en frio” centrado en la planificacion, con
retroalimentacion concreta y acuerdos de mejora. Finalmente,
se consolida un repositorio comun de planificaciones y
recursos y se promueve la mejora continua (PHVA), logrando
una estandarizacion ligera sin perder la contextualizacion
Ejecucién curricular | La metodologia propuesta para lograr el resultado se
pertinente estructura como un Ciclo de Acompafiamiento en Aula tipo
Instituciones implementada con | Lesson Study articulado con Evaluacion Formativa, orientado
01 educativas que | enfoque en | ainstalar practicas pedagdgicas efectivas y sostenibles. Inicia
aseguran metodologias con la planificacion con foco, seleccionando 1-2 practicas
aprendizajes activas observables por mes (p. ej., preguntas de alto nivel y
retroalimentacion). Continta con el modelamiento mediante
clase modelo, microensefianza o video breve. Luego, el
docente implementa la practica en aula siguiendo una ruta
acordada. Se realiza la observaciéon con instrumentos,
recogiendo evidencias del aprendizaje del estudiante. Con
esos insumos se brinda retroalimentacion y reensefanza,
acordando mejoras concretas y una segunda aplicacion.
Finalmente, se socializan y escalan los aciertos en la CPA
para consolidarlos como practicas institucionales.
Liderazgo La metodologia para la implementacién del componente se
Pedagogico y | basa en un enfoque de mejora continua del liderazgo
desempefo de | pedagogico, articulando cuatro fases secuenciales:
docentes y | diagndstico, asistencia técnica, monitoreo y socializacion de
directivos resultados. Inicia con la identificacion de brechas y

necesidades formativas de los directivos de las instituciones
educativas, a partir de la revision del Marco del Buen
Desempefio del Directivo y la aplicacion de instrumentos
diagnosticos. Con base en estos resultados, la DRELM/UGEL
disefia e implementa asistencias técnicas formativas
mediante rutas metodoldégicas y materiales pertinentes,




orientadas al fortalecimiento de las practicas de liderazgo
pedagogico. Posteriormente, se desarrolla un proceso de
monitoreo sistematico que permite recoger evidencias,
retroalimentar a los participantes y valorar los avances
logrados. Finalmente, los resultados son sistematizados y
socializados a través de informes y espacios de difusion,
como webinars, para promover el aprendizaje institucional y
la mejora de las politicas regionales.

Desarrollo de
actividades
pedagogicas
complementarias
articuladas al
CNEB, orientadas al
fortalecimiento  de
competencias

La metodologia que orienta la implementacion de las
actividades complementarias se centra en la participacion
activa de los estudiantes y en el desarrollo de las
competencias del CNEB. Para ello, se realizara un conjunto
de actividades que buscan el desarrollo integral del
estudiante, lo cual involucra procesos de monitoreo y
acompafiamiento a la implementacion, considerando una
retroalimentacion oportuna que promueva la mejora continua
y el reconocimiento a estudiantes y docentes con participacion
destacada.
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Instituciones
educativas
seguras,
saludables,
ambientales y
sostenibles

Curriculo de
emergencia

Para implementar el curriculo de emergencia en las IIEE de
lima Metropolitana se elaborara una cartilla pedagogica que
fortalezca su uso.

Luego, se desarrollara un plan de fortalecimiento
socioemocional. Se realizaran reuniones con especialistas y
directivos y luego se hara un monitoreo a las IIEE si tienen
conocimiento de la cartilla y el curriculo de emergencia.
Finalmente, se brinda asistencia técnica de los nudos criticos
identificados en el monitoreo.

Alimentacion
saludable

Se elaborara una cartilla de alimentacion saludable dirigida a
las IIEE; se socializara con directivos y especialistas.

Proyecto Educativo
Ambiental Integrado

Se realizaran talleres a especialistas de UGEL; se remitiran
los reportes de resultados y se informara de lo trabajado
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Instituciones
educativas que
aseguran el buen
vivir

Prevencion y
atencién de riesgos
psicosociales

La implementacion de este objetivo se desarrolla a partir de
un enfoque preventivo, territorial y articulado, que permite a
las instituciones educativas gestionar de manera sistematica
la convivencia escolar. El proceso se inicia con la aplicacion
progresiva de instrumentos de diagndstico de convivencia y
riesgo psicosocial dirigidos a estudiantes y docentes,
priorizando los ultimos grados de primaria y el nivel
secundaria. Estos instrumentos, elaborados y validados por la
DRELM y UGEL, que cuentan con soporte virtual para el
registro y analisis automatizado de la informacion.

A partir de los resultados obtenidos, se identifican patrones de
riesgo, tipos de violencia y factores asociados, lo que permite
priorizar problematicas especificas por institucion educativa.
Con esta evidencia, las escuelas actualizan sus Planes
TOECE , incorporando acciones preventivas, formativas y de
atencion diferenciadas segun su contexto. De manera
paralela, se disefian y activan protocolos claros de atencion,
proteccion y derivacion, articulando la respuesta educativa
con servicios del Estado y actores locales como salud,
DEMUNA, CEM y comisarias.

La metodologia se consolida mediante la implementacion de
campafias preventivas y acciones comunitarias orientadas al
buen trato, la ciudadania digital, el respeto y Ila
corresponsabilidad, involucrando activamente a estudiantes,
familias y autoridades locales.




Una vez identificadas las instituciones prioritarias, se
desarrolla un plan que responda a sus necesidades con
iniciativas  (proyectos, programas u otros) para su
implementacion y monitoreo. De igual modo, se articula con
aliados estratégicos.

La implementacion del plan se acompafa con procesos de
fortalecimiento de capacidades dirigidos a los Comité de
gestién del bienestar local, especialistas, coordinadores de
REI, directores, Comité de gestién del bienestar de las II.EE,
quienes reciben formacién en prevencion, deteccion
temprana y canalizacion oportuna de situaciones
psicosociales. De manera complementaria, se elabora y
actualiza un directorio territorial de aliados estratégicos, que
facilita la derivacion y atencion especializada de los casos que
lo requieran.

Durante el proceso se realiza un monitoreo sistematico de las
intervenciones mediante informes trimestrales, lo que permite
ajustar acciones, asegurar su continuidad y fortalecer la
capacidad de respuesta de las Il.EE ante situaciones de alto
riesgo psicosocial.

Promocion del
bienestar y salud
emocional de
estudiantes

La metodologia se sustenta en un enfoque preventivo,
formativo y de acompafiamiento continuo, disefiado para ser
implementado y monitoreado a escala en Lima Metropolitana,
considerando la diversidad territorial, el tamafio del sistema
educativo (mas de un millon de estudiantes) y las
capacidades operativas de las 7 UGEL.

El proceso se inicia con el andlisis sistematico de los
resultados del diagnostico de bienestar socioemocional,
aplicados a estudiantes mediante instrumentos
estandarizados y virtuales.

Este analisis permite identificar necesidades emocionales
actuales, grupos prioritarios y brechas de atencion,
implementando programas de tutoria.

Sobre la base de esta evidencia, las instituciones educativas
priorizan y adaptan los contenidos de los programas de
habilidades socioemocionales, utilizando como referencia los
materiales propuestos por el MINEDU ajustandolos a sus
necesidades.

Los programas se implementan principalmente a través de
una tutoria activa con sesiones vivenciales orientadas al
desarrollo de la empatia, la autorregulacion emocional, la
resolucion pacifica de conflictos y la construccion de
proyectos de vida con sentido y propdsito. En coordinacién
con especialistas de las UGEL, los tutores de aula reciben
capacitacion para el manejo del diagnostico, la elaboracion de
programas socioemocionales contextualizados y la
conduccion de sesiones con enfoque socioemocional
contando con el apoyo de aliados.

La metodologia incorpora un monitoreo periddico y escalable,
a cargo de las instituciones educativas, las UGEL y la DRELM.
Asimismo, se contempla comparaciones de linea base y linea
de salida (LB-LS).

Participacién y
corresponsabilidad
de las familias y la
comunidad

La metodologia para fortalecer la participacion y
corresponsabilidad de las familias reconoce las condiciones
del contexto metropolitano de Lima, caracterizado por una
baja participacion presencial de padres, madres y cuidadores;
extensas jornadas laborales; alta movilidad urbana y una
distribucion territorial compleja en 43 distritos organizados en
7 UGEL. En este sentido, la estrategia prioriza la flexibilidad,




la gradualidad y la diversidad de formas de participacion,
evitando enfoques tradicionales centrados exclusivamente en
la asistencia fisica a reuniones escolares.

El proceso se inicia con la construccién de compromisos y
corresponsabilidad familia — escuela - estudiante,
consignados formalmente en el Reglamento Interno. Esta
informacion se difunde mediante canales presenciales y
virtuales para asegurar su alcance a la totalidad de las
familias.

Sobre esta base, se implementan espacios con familias con
modalidad flexible (presenciales, virtuales y/o asincroénicas),
permitiendo su participacion. Estos espacios integran
programas validados, como Familias Fuertes: Amor y Limites
(DEVIDA), asi como moddulos breves y contextualizados
desarrollados por el ente rector, asi como aliados del sector
salud, municipalidades, colegios profesionales,
organizaciones comunitarias y  organizaciones  no
gubernamentales. Las acciones formativas se complementan
con actividades familiares y comunitarias, que incluyen
encuentros culturales, deportivos y recreativos de caracter no
escolarizado, disefiados para fortalecer el vinculo afectivo y el
sentido de pertenencia sin exigir alta carga de tiempo.

Para garantizar una comunicacién sostenida, la estrategia
consolida canales permanentes y accesibles de informacion y
dialogo, priorizando medios digitales de uso cotidiano
(mensajeria instantdnea, redes sociales, plataformas
institucionales), asi como espacios de retroalimentacion y
escucha de las demandas de las familias a través de cada
escuela

Impulsar el
protagonismo de los
estudiantes como
agentes de cambio,
mediante brigadas,
comités, clubes y
actividades
complementarias
que fortalezcan la
pertenencia escolar

La metodologia inicia con la identificacion de intereses,
necesidades de participacion, y talentos de los estudiantes, a
través de encuestas, reuniones de grupo y observaciones
participativas.

Con esta informacion, se conforman equipos de trabajo que
abordan areas clave como convivencia y bienestar, cultura y
arte, deporte y ambiente.

Posteriormente, se establecen roles, responsabilidades y
planes de accion para cada equipo de trabajo, consignados
en el plan del municipio escolar, impulsando actividades
complementarias y proyectos liderados por estudiantes.
Ademas, se implementan mecanismos de tutoria entre pares,
donde estudiantes mayores acompafian a estudiantes
menores en temas de convivencia y organizacién escolar.

Se fortalece el liderazgo estudiantil en REI, UGEL y DRELM
mediante la implementacion de la agenda estudiantil 2025-
2026.

Se institucionaliza un espacio de formacion integral orientado
a fortalecer su liderazgo estudiantil, fundamentado en el
equilibrio socio emocional y la participacion ciudadana que se
promueven durante los pre congresos y un congreso regional
de estudiantes, consolidando un espacio deliberativo para
compartir experiencias, propuestas actualizadas con la
interaccién de sus pares y acciones de solidaridad.

Todo el proceso es monitoreado por docentes acompafiantes,
quienes facilitan la metodologia, técnicas para el manejo de
la autonomia y el protagonismo juvenil.

Bienestar y salud
emocional de
estudiantes y
docentes

La escuela regional para el Fortalecimiento de las
capacidades propone un programa integral dirigido a
especialistas, directivos y docentes, para empoderar a la
comunidad educativa en el fortalecimiento del bienestar
integral.

Asistencias técnicas a especialistas, directivos y docentes
lideradas por la DRELM para fortalecer la gestion del




bienestar segun el CdGE 5.

Red de articulacion
para la seguridad y
bienestar

La metodologia inicia con la identificacion de actores
estratégicos del territorio vinculados a educacion, salud,
seguridad ciudadana, justicia y comunidad.

Luego, se convoca a estos actores para establecer acuerdos
de colaboracion definiendo roles y compromisos concretos.

Se elaboran actas de acuerdos intersectoriales que registran
responsabilidad, tiempos y mecanismos de intervencion
conjunta.

En paralelo, se monitorea el funcionamiento de las BAPE y
patrullas juveniles para asegurar condiciones de seguridad
dentro y fuera de la escuela.

La articulacion se fortalece mediante reuniones periédicas,
intercambio de informacién y monitoreo de casos criticos.

Finalmente, los resultados se sistematizan para generar
evidencia que permita la toma de decisiones informada y la
mejora de la gestion territorial.
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Redes educativas
gestionan y
aseguran
aprendizajes

Fortalecimiento vy
consolidacion  de

las REl para la
gestion articulada,
territorial y
pedagogica

La metodologia propuesta tiene como eje central el
fortalecimiento de las capacidades de los especialistas de las
UGEL y de los coordinadores y directivos de las REI. Esto se
logra a través de un proceso que incluye orientacion,
acompafiamiento y evaluacion.

En primer lugar, se trabaja directamente con los especialistas
de UGEL, realizando talleres y reuniones de trabajo para
empoderarlos con los criterios necesarios que les permita
orientar la elaboracion de los PAT y los acuerdos de
convivencia en cada una de sus REl. Ademas, se les
acompafia en las reuniones de trabajo con las REI, brindando
retroalimentacion y apoyo en este proceso.

El paso siguiente se enfoca en fortalecer a los coordinadores
y directivos de las REI, para el manejo de protocolos de las
estrategias formativas colaborativas (pasantias, GIA o
aprendizaje entre pares), complementandose con visitas de
monitoreo y asesoria personalizada para mejorar la calidad
de los procesos formativos que se desarrollan en las REI, lo
que permite generar una dinamica de mejora continua y
favorecer el intercambio entre los diferentes actores
educativos y la autonomia.

Gestioén, difusion y
reconocimiento de
buenas  practicas
educativas en las
REI

Para trabajar con las buenas practicas de las IIEE y de las
REI se deben elaborar y socializar documentos pedagdgicos
para su identificacion, seguimiento y evaluacion de
resultados, tales como protocolos, fichas de monitoreo,
esquemas de sistematizacion y evaluacion.

Un segundo momento consiste en aplicar estos documentos
para poder identificar las buenas practicas.

En un tercer momento se debe dar seguimiento al desarrollo
e implementacion de las buenas practicas, brindando
asistencia técnica para su mejora y con la ayuda de los
aliados estratégicos.

Cuarto momento, se debe socializar las buenas practicas en
los ambitos de |IE, REI, UGEL y DRELM.

Finalmente, se debe realizar un reporte y un proceso de
reconocimiento mediante resolucién directoral a las buenas
practicas que ayudaron a la mejora de los aprendizajes en
Lima Metropolitana.
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Formacion
continua y gestién
de conocimiento

Acciones Formativas

Las acciones formativas representan el eje principal del Plan de
la Escuela Regional de Formacion Continua de Lima
Metropolitana, enfocandose en potenciar las competencias|
profesionales, socioemocionales y digitales de docentes,
directivos y especialistas. Estas se dividen en dos modalidades
segun su carga horaria: programas de formacion continua (mas
de 112 horas) y cursos de fortalecimiento (entre 16y 112 horas).
IAmbas opciones cuentan con certificacion oficial que avala el
desarrollo de competencias especificas de los participantes.

La estrategia se basa en un diagnostico preciso que identifica
brechas y "nudos criticos" a través de resultados en
evaluaciones nacionales (ECE/ENLA) y regionales, asi como el
monitoreo de la practica pedagogica. Gracias a este enfoque, los
contenidos se personalizan para atender las necesidades
particulares de cada rol, desde especialistas de la DRELM vy
UGEL hasta docentes de diversas modalidades como EBR,
EBE, EBAy ETP.

En cuanto a su metodologia, el Plan prioriza el aprendizaje
situado y la reflexion practica mediante el andlisis de casos y la
simulacion de situaciones reales para una aplicacion inmediata
en las instituciones. Finalmente, el proceso garantiza calidad vy
rigor académico a través de evaluaciones de entrada y salida,
retroalimentacion constante y una certificacion oficial emitida por|
la DRELM que detalla las horas y el nivel de logro alcanzado.
Para profundizar en la arquitectura pedagogica del Plan, es
necesario integrar la metodologia activa-participativa con el
enfoque critico-reflexivo. Esta combinacion transforma la
formacion de una simple transmision de informacién a un
proceso de empoderamiento profesional.

Supervision

y Monitoreo

La metodologia de supervision y monitoreo se despliega a través
de un sistema de seguimiento continuo y sistematico de caracter|
ciclico, disefiado para verificar la trazabilidad de las acciones
formativas en las siete UGEL de Lima Metropolitana. El proceso
se rige por un cronograma anual de hitos criticos que garantiza
la recoleccién de datos en tiempo real mediante el uso de
herramientas estandarizadas, tales como fichas de monitoreo,
rubricas de desempefio para facilitadores y matrices de
indicadores de gestion. Este despliegue operativo permite
asegurar la coherencia pedagdégica y administrativa en todo el
territorio, transformando la supervision en un mecanismo de
garantia de calidad que salvaguarda el cumplimiento de los
objetivos planificados en el Plan.

Bajo un enfoque formativo y no punitivo, la metodologia prioriza
el fortalecimiento de las capacidades institucionales de cada
UGEL, reconociéndolas como nodos estratégicos de la gestion
descentralizada. EI monitoreo se desarrolla mediante visitas
técnicas programadas y espacios de coordinacién donde se
aplican metodologias de retroalimentacién oportuna. En estos
encuentros, se socializan hallazgos y se analizan de forma
conjunta las brechas identificadas, promoviendo una cultura de
transparencia y colaboracién. Este acompafiamiento técnico
permanente busca empoderar a los especialistas locales,
facilitando que la supervisidon sea percibida como un recurso de
soporte y no como una fiscalizaciéon externa.

Finalmente, el proceso metodolédgico cierra el circulo de la
mejora continua al articular directamente los resultados del
monitoreo con la asistencia técnica focalizada. La informacion
recolectada no solo se archiva en reportes, sino que activa
mecanismos inmediatos de intervencion pedagodgica y
administrativa para corregir desviaciones. A través de reuniones|
de socializacion de compromisos y el seguimiento de

indicadores de satisfaccion, se establecen planes de mejora
personalizados para cada UGEL. De esta manera, el monitoreo




critico-reflexivo asegura que cada accion formativa se ajuste
dinamicamente a las necesidades territoriales, garantizando una
formacion continua de alta calidad y alto impacto.

Asistencia Técnica

La metodologia de la Asistencia Técnica (AT) se constituye
como un proceso sistematico y estratégico disefado para
intervenir sobre los nudos criticos de la gestion educativa en
Lima Metropolitana.

Lejos de ser una intervencion estandarizada, la AT se despliega
de manera focalizada, identificando brechas especificas en las
competencias pedagodgicas y administrativas de las UGEL para
transformarlas en oportunidades de mejora.

Operativamente, la AT se desarrolla a través de una ruta
metodologica estructurada en etapas que garantiza Ila
coherencia entre la teoria y la practica. El ciclo inicia con una
fase de planificacion basada en el diagnostico de necesidades|
territoriales, asegurando que la asistencia sea pertinente vy
contextualizada.

En su dimensién pedagdgica, la metodologia adopta un caracter
formativo y de fortalecimiento de capacidades, promoviendo que,
los directivos, docentes y especialistas no solo resuelvan
problemas inmediatos, sino que desarrollen habilidades
autdbnomas para la mejora continua. El cierre del proceso
metodoldgico ocurre con la fase de evaluacion, donde se miden
los resultados alcanzados y se establecen compromisos de
seguimiento. Esta estructura asegura que la asistencia técnica
funcione como un engranaje de precision que alinea la gestion
de las instituciones educativas con las politicas nacionales,
garantizando que el soporte técnico se traduzca efectivamente
len mejores aprendizajes para los estudiantes.

06

Instituciones
educativas que
gestionan
transitabilidad,
emprendimiento y
empleabilidad

Fortalecimiento del
proceso de
transitabilidad entre
la EB, ETP y EST

La metodologia concibe la trayectoria formativa del
estudiante como un proceso continuo y articulado. Esta
metodologia prioriza la pertinencia curricular, la vinculacion
educacion-trabajo y el desarrollo de competencias para el
emprendimiento y la empleabilidad, en concordancia con las

Desarrollo y
fortalecimiento de
competencias
emprendedoras en
la Educacioén
Técnico-Productiva

politicas nacionales en educacion y la formacion técnica.

En una primera etapa, la metodologia contempla el
levantamiento de informacion de la oferta formativa existente,
en la EB MSE SFT, la ETP, asi como las demandas
productivas del territorio. Este analisis permite reconocer

Impulso de la
empleabilidad de
los estudiantes de
la Educacioén
Técnico-Productiva

nudos criticos en la continuidad formativa de los estudiantes
y establecer rutas formativas pertinentes, considerando las
trayectorias reales, los intereses vocacionales y las
oportunidades de desarrollo local y regional.

Posteriormente, se promueve la articulacion de la EB SFT, a
través de la convalidacion con fines de certificacion y
titulacion. Esta articulacion se concreta a través del disefio de
rutas formativas, alternativas de transitabilidad y mecanismos
de reconocimiento de aprendizajes previos, impulsando el
emprendimiento y la empleabilidad desde la Educacion
Basica hasta la Educacion Superior Tecnoldgica.

Finalmente, la metodologia se implementa a través de
estrategias de experiencias formativas articuladas,
fortalecimiento de capacidades docentes y vinculacién con el
sector productivo. El proceso es acompafiado por acciones
de seguimiento, evaluacion y mejora continua, que permiten
monitorear la transitabilidad, las competencias de
emprendimiento y el seguimiento de egresados, asegurando
la sostenibilidad del componente y su contribucion al

desarrollo educativo, productivo y social de la region.




Gestion territorial

Participacion
comunitaria
voluntariado
educativo

y

Para el logro de esta dimension se conformara un programa de
\voluntariado con el apoyo de universidades e institutos con los
cuales previamente se firmaran convenios especificos.

Se identificaran las estrategias a implementar y la lista de
escuelas beneficiadas mediante criterios técnicos.

07 farticulada Se trabajara un fortalecimiento con los voluntarios educativos
en base al curriculo nacional de educacién basica y las
prioridades técnicas de la ETP.

Los voluntarios trabajan con los estudiantes para la
recuperacion de los aprendizajes.
V. OBJETIVO GENERAL, OBJETIVOS ESPECIFICOS, INDICADORES Y METAS
Pc;"st'c Objetivos Indicadores Metas
Gen_era!: Fc!rtalecer la ggstlon pedagogl_cEa de % de IIEE que implementan alguna
las instituciones educativas de Educaciéon . o d
g . . . estrategia pedagogica promovida por |20
Basica y Técnico Productiva de Lima
. la DRELM
Metropolitana
Asegurar que los docentes monitoreados de LM % de docentes monitoreados que
cuenten con planificaciones curriculares cuentan con planificaciones curriculares 20
pertinentes pertinentes
. % de docentes monitoreados que
Asegurar que los docentes monitoreados de LM .
b . ” . . desarrollan las sesiones de manera 20
realicen una ejecucion curricular pertinente -
01 pertinente
Fortalecer el liderazgo Pedagdgico y desempefio % de directivos que reciben asistencia 20
de directivos de las IIEE de Lima Metropolitana técnica de la UGEL y/o DRELM
Promover el desarrollo de actividades % de IIEE que implementan al menos
pedagogicas complementarias en las IIEE de Lima | una actividad pedagdgica 15
Metropolitana complementaria
Ejecutar acciones pedagdgicas para implementar . . -
; . - Numero de acciones pedagdgicas para
el curriculo de emergencia para dar continuidad al | ) )
L : . implementar el curriculo de emergencia en (8
servicio educativo en las II.LEE. de Lima
: las IIEE
Metropolitana.
. Numero de acciones pedagogicas
Implementar acciones para promover una X
. e implementadas para promover una 3
02 alimentacion saludable en las II.LEE. de LM. . L
alimentacion saludable en las II.LEE. de LM.
Promover la implementacion del enfoque . _
ambiental a partir del desarrollo de los PEAI en las Porcentaje de IIEE publicas de EB que 10
. . reportan en el SIMON su PEAI
IIEE de Lima Metropolitana
Desarrollar acciones para la prevencién y atencion | Porcentaje de IIEE que implementan la 75
de riesgos psicosociales en las IIEE de LM estrategia de intervencion psicosocial
03
Promover el bienestar y la salud emocional de . .
. Numero de acciones para fortalecer el 12
estudiantes en las IIEE de LM S ;
servicio de tutoria en las IIEE




Promover la participacion y corresponsabilidad de

Numero de acciones para fortalecer la

las familias y la comunidad alianza familia-escuela 4
Impulsar el protagonismo de los estudiantes como
agentes de cambio, mediante brigadas, comités, NG d . | 9
clubes y actividades complementarias que NUmEro de acclones para promover e
. liderazgo estudiantil
fortalezcan la pertenencia escolar
Generar una Red de articulacion para la seguridad Numero d? accione_s para implementar la
. RED de aliados territoriales que aseguren el| 7
y bienestar de las [IEE de LM .
buen vivir
Fortalecer las REI de LM para la gestion Porge';ntaje.de REI for?alelmdas para la
. o . gestion articulada, territorial y 40
articulada, territorial y pedagogica L
pedagdgica
Numero de REI que implementan una
04 o .
buena practica educativa consensuada a
Gestionar las buenas practicas educativas en las nivel RED, al menos en el 30% de las 14
REI de LM IIEE de su ambito, que promueven
innovacion, calidad educativa o
empleabilidad.
Desarrollar acciones formativas para la mejora de las| Numero de acciones formativas para el
competencias de los especialistas, directivos y desarrollo de competencias de los 12
docentes especialistas, directivos y docentes
Ei . I . Numero de visitas de supervision y
jecutar visitas de supervision y monitoreo a la . . s
h . . ; monitoreo a la implementacion de las
implementacion de las acciones formativas en las . . 7
. . acciones formativas en las UGEL de
UGEL de Lima Metropolitana ) - -
Lima Metropolitana ejecutadas
05 Desarrollar la asistencia técnica para el Numero de asistencias técnicas
fortalecimiento de capacidades en la atencién a los | implementadas en la atencién a los nudos
nudos criticos de los actores educativos de Lima criticos de los actores educativos de Lima
Metropolitana. Metropolitana
Numero de productos de conocimiento
Promocion de la gestion del conocimiento para la toma | derivados de la Escuela Regional de
de decisiones de los diferentes actores educativos formacién continua que son 3
sistematizados, difundidos y utilizados
por los actores educativos para toma de
decisiones pedagdgicas
Fortalecer el proceso de transitabilidad entre la Numero de asistencias técnicas
EB de SFT y ETP a los especialistas y ejecutadas para implementar los 10
coordinadores de REI procesos de transitabilidad
. Numero de acciones ejecutadas para
Desarrollar acciones para fortalecer las :
. . fortalecer las competencias emprendedoras
competencias emprendedoras en la Educacion . : - R
06 Técnico-Productiva mediante la articulacion entre la DRELM,
CETPRO y el MTPE
Impulsar la empleabilidad de los estudiantes de la Numero .d,e sistemas para reg_ls_trar la
R ) informacion sobre la empleabilidad de 1
Educacion Técnico-Productiva )
los estudiantes de la ETP
Desarrollar la participaciéon comunitaria y el Numero de planes de trabajo para
07 voluntariado educativo para la mejora de los implementar el voluntariado UGEL- 2

aprendizajes en estudiantes rezagados

DRELM




VI. HITOS

HITOS

DESCRIPCION

HITO 01

Formalizacién del plan de trabajo

Reconocimiento del plan de trabajo de la OGPEBTP con
RDR, organizacion del equipo, elaboracion de planes
especificos, identificacion de necesidades, establecimiento
de alianzas con instituciones publicas y privadas.

HITO 02

Implementacion de actividades y tareas

Participacion de especialistas organizados en equipos,
asegurando las metas de cada actividad y tarea, en el
tiempo programado.

HITO 03

Desarrollo de visitas de supervision y monitoreo
Desarrollo de visitas de supervisidon y monitoreo en tres
momentos del afio escolar para garantizar la adecuada
implementacion y evaluacion de las actividades del plan.

6.1 VINCULACION LA POLITICA REGIONAL

POLITICA GENERAL
GOBIERNO

P.G.G
Eje 7: Buen afio escolar
con recuperacion de los
aprendizajes
7.4 Mejorar el curriculo
nacional para el
fortalecimiento de la
ciudadania
7.5 Fortalecer la carrera
docente.

7.6 Garantizar la calidad
de la educacion en el pais.
7.7 Valorar la diversidad
cultural y asegurar una
educacion intercultural.
7.8 Impulsar la
investigacion e innovacion
cientifica.

P.G.G
Eje 7: Buen afio escolar
con recuperacion de los
aprendizajes
7.4 Mejorar el curriculo
nacional para el
fortalecimiento de la
ciudadania
7.6 Garantizar la calidad
de la educacion en el pais.
7.7 Valorar la diversidad
cultural y asegurar una
educacion intercultural.

=

POLITICA

OBJETIVOS

OBJETIVOS
EDUCATIVA DEL PLAN DE - 1
REGIONAL TRABAJO ESTRATEGICOS -PEI
Politica 1: Asegurar que los
Instituciones docentes

educativas que
aseguran aprendizajes

monitoreados de LM
cuenten con
planificaciones
curriculares

pertinentes
Aisegurarquelos | ogj 01: Fortalecer la
f rectoria de la educacion

ggﬂgg;esg;)s de LM basica y comunitaria

: i : orientada al desarrollo
ejecucion curricular de los aprendizajes de
Eerrttlnlente | la poblacién.
i gerg ecgr e OEI.03: Fortalecer la
laerazgo rectoria de la actividad
Pedagdgico y

desempefio de
directivos de las
IIEE de Lima
Metropolitana
Promover el
desarrollo de
actividades
pedagdgicas
complementarias en
las IIEE de Lima
Metropolitana

fisica, recreaciéon y
deporte orientada a la
mejora del bienestar de
la poblacion.

Ejecutar acciones
pedagdgicas para
implementar el

acciones para
promover una
alimentacion

" RM N.° 650-2024-MINEDU - Aprobacién del PEI del MINEDU 2025-2030

OEI.01: Fortalecer la

Politica 02: curriculo de rectoria de la educacion
Instituciones ) basica y comunitaria
educativas sequras emerger_wcw} para orientada al desarrollo
9 ) dar continuidad al de los aprendizajes de
saludables, servicio educativo la poblacion.
ambientales y en las I.EE. de OEI.03: Fortalecer la
sostenibles Lima rectoria de la actividad
. fisica, recreacién y
Metropolitana. deporte orientada a la
Implementar mejora del bienestar de

la poblacién.




P.G.G
Eje 7: Buen afio escolar
con recuperacion de los
aprendizajes
7.4 Mejorar el curriculo
nacional para el
fortalecimiento de la
ciudadania
7.5 Fortalecer la carrera
docente.

7.6 Garantizar la calidad
de la educacién en el pais.
7.7 Valorar la diversidad
cultural y asegurar una
educacion intercultural.

Politica 3:
Instituciones
educativas que
aseguran el buen vivir

saludable en las
II.LEE. de LM.
Promover la
implementacion del
enfoque ambiental

a partir del
desarrollo de los
PEAI en las lIIEE
de Lima

Metropolitana

Desarrollar
acciones para la
prevencion y
atencion de riesgos
psicosociales en las
IIEE de LM
Promover el
bienestar y la salud
emocional de
estudiantes en las
IIEE de LM
Promover la
participacion y
corresponsabilidad
de las familias y la
comunidad
Impulsar el
protagonismo de
los estudiantes
como agentes de
cambio, mediante
brigadas, comités,
clubes y actividades
complementarias
que fortalezcan la
pertenencia escolar
Generar una Red
de articulacién para
la seguridad y
bienestar de las
IIEE de LM

OEI.O01: Fortalecer la
rectoria de la educacién
basica y comunitaria
orientada al desarrollo
de los aprendizajes de
la poblacion.

OEI.03: Fortalecer la
rectoria de la actividad
fisica, recreacién y
deporte orientada a la
mejora del bienestar de
la poblacién.

P.G.G
Eje 7: Buen afio escolar
con recuperacion de los
aprendizajes
7.4 Mejorar el curriculo
nacional para el
fortalecimiento de la
ciudadania
7.5 Fortalecer la carrera
docente.

7.6 Garantizar la calidad
de la educacién en el pais.
7.7 Valorar la diversidad
cultural y asegurar una
educacion intercultural.
7.8 Impulsar la
investigacion e innovacion
cientifica.

P.G.G
Eje 7: Buen afio escolar
con recuperacion de los
aprendizajes
7.4 Mejorar el curriculo
nacional para el
fortalecimiento de la
ciudadania
7.5 Fortalecer la carrera
docente.
7.6 Garantizar la calidad
de la educacién en el pais.

Politica 4: Redes
educativas gestionan y
aseguran aprendizajes

Fortalecer las REI de
LM para la gestion
articulada, territorial y
pedagdgica
Gestionar las buenas
practicas educativas
en las REl de LM

OEI.O01: Fortalecer la
rectoria de la educacién
basica y comunitaria
orientada al desarrollo
de los aprendizajes de
la poblacion.

OEI.03: Fortalecer la
rectoria de la actividad
fisica, recreacién y
deporte orientada a la
mejora del bienestar de
la poblacién.

Politica 5: Formacion
continua y gestion de
conocimiento

L]

Desarrollar acciones
formativas para la
mejora de las
competencias de los
especialistas,
directivos y docentes

Ejecutar visitas de
supervision y
monitoreo a la

OEI.O01: Fortalecer la
rectoria de la educacion
basica y comunitaria
orientada al desarrollo
de los aprendizajes de
la poblacion.

OEI.03: Fortalecer la
rectoria de la actividad
fisica, recreacién y
deporte orientada a la
mejora del bienestar de
la poblacién.




7.7 Valorar la diversidad
cultural y asegurar una
educacion intercultural.
7.8 Impulsar la
investigacion e innovacion
cientifica.

P.G.G
Eje 7: Buen afio escolar
con recuperacion de los
aprendizajes
7.5 Fortalecer la carrera
docente.

7.6 Garantizar la calidad
de la educacion en el pais.
7.7 Valorar la diversidad
cultural y asegurar una
educacion intercultural.
7.8 Impulsar la
investigacién e innovacion
cientifica.

P.G.G
Eje 7: Buen afio escolar
con recuperacion de los
aprendizajes
7.8 Impulsar la
investigacion e innovacion
cientifica.

L]

implementacion de
las acciones
formativas en las
UGEL de Lima
Metropolitana

Desarrollar la
asistencia técnica
para el
fortalecimiento de
capacidades en la
atencion a los nudos
criticos de los
actores educativos
de Lima
Metropolitana.

Promocién de la
gestion del
conocimiento para la
toma de decisiones
de los diferentes
actores educativos

Politica 6: Instituciones
educativas que
gestionan
transitabilidad,
emprendimiento y
empleabilidad

L]

L]

Fortalecer el proceso
de transitabilidad
entre laEB de SFTy
ETP alos
especialistas y
coordinadores de
REI

Desarrollar acciones
de articulacién para
fortalecer las
competencias
emprendedoras en la
Educacion Técnico-
Productiva

Impulsar la
empleabilidad de los
estudiantes de la
Educacién Técnico-
Productiva a través
de un sistema digital

OEI.O01: Fortalecer la
rectoria de la educacion
basica y comunitaria
orientada al desarrollo
de los aprendizajes de
la poblacién.

OEI.03: Fortalecer la
rectoria de la actividad
fisica, recreacién y
deporte orientada a la
mejora del bienestar de
la poblacion.

Politica 7: Gestion
territorial articulada

Desarrollar la
participacion
comunitaria y el
voluntariado
educativo para la
mejora de los
aprendizajes en
estudiantes
rezagados

OEI.O01: Fortalecer la
rectoria de la educacion
basica y comunitaria
orientada al desarrollo
de los aprendizajes de
la poblacion.

OEI.03: Fortalecer la
rectoria de la actividad
fisica, recreacion y
deporte orientada a la
mejora del bienestar de
la poblacién.

POLITICAS REGIONALES

OBIJETIVOS DEL PLAN DE TRABAJO

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS -PEl2

Politica 1: Instituciones
educativas que aseguran
aprendizajes

|Politica 02: Instituciones
educativas seguras, saludables,
ambientales y sostenibles

Politica 1

e  Asegurar que los docentes .
monitoreados de LM cuenten con | OELLO1:  Fortalecer la
planificaciones curriculares
pertinentes

monitoreados de LM realicen una

‘ e  Asegurar que los docentes

ejecucion curricular pertinente P
e  Fortalecer el liderazgo Pedagdgico | poblacion.

y desempefio de directivos de las

IIEE de Lima Metropolitana
e Promover el desarrollo de

rectoria de la educacion
basica 'y comunitaria
orientada al desarrollo de
los aprendizajes de la

OEIL.03: Fortalecer Ila

2 Resolucién Ministerial N.° 056-2025-MINEDU, aprobacién del Plan Operativo Institucional (POI) Anual
2025 consistente con el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) 2025 del Pliego 010: M. de Educacion




Politica 3: Instituciones
educativas que aseguran el buen
vivir

Politica 4: Redes educativas
gestionan y aseguran
aprendizajes

Politica 5: Formacion continua y
gestion de conocimiento

Politica 6: Instituciones educativas
que gestionan transitabilidad,
emprendimiento y empleabilidad

Politica 7: Gestion territorial
articulada

actividades pedagdgicas
complementarias en las IIEE de
Lima Metropolitana

Politica 2

Ejecutar acciones pedagdgicas para
implementar el curriculo de
emergencia para dar continuidad al
servicio educativo en las II.EE. de
Lima Metropolitana.

Implementar acciones para
promover una alimentacion
saludable en las II.LEE. de LM.
Promover la implementacion del
enfoque ambiental a partir del
desarrollo de los PEAI en las IIEE
de Lima Metropolitana

Politica 3

Desarrollar acciones para la
prevencién y atencion de riesgos
psicosociales en las IIEE de LM
Promover el bienestar y la salud
emocional de estudiantes en las
IIEE de LM

Promover la participacion y
corresponsabilidad de las familias y
la comunidad

Impulsar el protagonismo de los
estudiantes como agentes de
cambio, mediante brigadas,
comités, clubes y actividades
complementarias que fortalezcan la
pertenencia escolar

Generar una Red de articulacion
para la seguridad y bienestar de las
IIEE de LM

Politica 4

Fortalecer las REI de LM para la
gestion articulada, territorial y
pedagdgica

Gestionar las buenas practicas
educativas en las REl de LM

Politica 5

Desarrollar acciones formativas
para la mejora de las competencias
de los especialistas, directivos y
docentes

Ejecutar visitas de supervision y
monitoreo a la implementacion de
las acciones formativas en las
UGEL de Lima Metropolitana
Desarrollar la asistencia técnica
para el fortalecimiento de
capacidades en la atencion a los
nudos criticos de los actores
educativos de Lima Metropolitana.
Promocién de la gestion del
conocimiento para la toma de
decisiones de los diferentes actores
educativos

Politica 6

Fortalecer el proceso de
transitabilidad entre la EB de SFTy
ETP a los especialistas y
coordinadores de REI

Desarrollar acciones de articulacion
para fortalecer las competencias
emprendedoras en la Educacion
Técnico-Productiva

Impulsar la empleabilidad de los
estudiantes de la Educacion
Técnico-Productiva a través de un
sistema digital

Politica 7

Desarrollar la participacion
comunitaria y el voluntariado
educativo para la mejora de los
aprendizajes en estudiantes
rezagados

rectoria de la actividad
fisica, recreacion y
deporte orientada a la
mejora del bienestar de la
poblacion.




6.2 ALINEAMIENTO DEL OBJETIVO GENERAL DEL PLAN DE TRABAJO CON
UNA(S) ACTIVIDAD(ES) OPERATIVA(S) DEL POI 2025 DRELM (DE SER EL

CASO).

Articulacion con la Actividad Operativa de la Oficina.

e N

Objetivo general

\ J

=

Actividad Operativa

Politica Educativa

Objetivo General del
Plan de Trabajo

Actividad operativa

Politica 1: Instituciones educativas que
aseguran aprendizajes

Politica 2: Instituciones educativas
seguras, saludables, ambientales y
sostenibles

Politica 3: Instituciones educativas que
aseguran el buen vivir

Politica 4: Redes educativas gestionan
ly aseguran aprendizajes

Politica 5: Formacioén continua y
gestion de conocimiento

Politica 6: Instituciones educativas que
gestionan transitabilidad,
emprendimiento y empleabilidad
Politica 7: Gestion territorial articulada

Fortalecer la gestion
pedagogica de las
instituciones educativas de
Educacion Basica y Técnico
Productiva de Lima
Metropolitana

Fortalecimiento de
habilidades psicosociales
en escolares

Gestién del programa
Gestioén del curriculo
Supervisiéon, monitoreo y
asesoria pedagogica
Desarrollo de la
promocion escolar,
cultura y deporte

Mejora en la gestion de
las instituciones
educativas

VI. CUADRO RESUMEN POR POLITICA: OBJETIVOS, ACTIVIDADES Y TAREAS
OBJETIVO GENERAL INDICADOR META
Fortalecer la gestion pedagdgica de las instituciones % de IIEE que implementan alguna
educativas de Educacién Basica y Técnico Productiva estrategia pedagdgica promovida por la 20

de Lima Metropolitana

DRELM

7.1 Politica 01: Instituciones educativas que aseguran aprendizajes

Objetivo:

a) Asegurar que los docentes monitoreados de LM cuenten con planificaciones curriculares pertinentes
b) Asegurar que los docentes monitoreados de LM realicen una ejecucion curricular pertinente

|Descripcion Indicadores Metas Metch'os de
verificacion

ACTIVIDAD 01: Asistencia| Porcentaje de especialistas de UGEL
técnica sobre elaboracion | encargados de REI que reciben asistencia 80
y ejecucion de técnica Lista de asistencia
planificacién curricular,
dirigida a especialistasy | Porcentaje de directores de IIEE que reciben {60
directivos de las REI. asistencia técnica
TAREA 1 Analisis del Numero de lista de nudos criticos > Lista de nudos
diagnostico 2025 identificados criticos




TAREA 2 Elaborar la ruta
para capacitacion a
especialistas y directivos

Numero de ruta metodoldgica elaborada

Ruta metodoldgica

TAREA 3 Ejecutar las
asistencias técnicas para
especialistas UGEL y
directivos de IIEE

Porcentaje de especialistas de UGEL que
reciben asistencia técnica

Porcentaje de directores de IIEE que reciben
asistencia técnica

Lista de asistencia

TAREA 4: informe sobre
las asistencias técnicas
ejecutadas

Numero de informes sobre asistencias
técnicas ejecutadas

Informes

ACTIVIDAD 02: Monitoreo
y acompafnamiento a la
planificacion y ejecucion
curricular a los docentes
de las IIEE de Lima
Metropolitana.

Porcentaje docentes de EBR monitoreados
Porcentaje docentes de EBE monitoreados
Porcentaje docentes de EBA monitoreados

Porcentaje de docentes de ETP monitoreados

Informe

TAREA 01: Elaboracion
del protocolo de monitoreo
y retroalimentacion a la
planificacién curricular
para los docentes de las
IIEE de EBR de LM.

Numero de protocolos de monitoreo

Protocolo

TAREA 02: Elaboracion
de pautas de
retroalimentacion para la
planificacion y ejecucion
curricular a los docentes
de las IIEE de EB de LM.

Numero de pautas de retroalimentacién

Pauta de
retroalimentacion

TAREA 03: Visita de
monitoreo y
retroalimentacion sobre
planificacion y ejecucion
curricular a los docentes
de las IIEE de LM.

Porcentaje docentes de EBR monitoreados
Porcentaje docentes de EBE monitoreados
Porcentaje docentes de EBA monitoreados

Porcentaje de docentes de ETP monitoreados

Reporte SIMON o
Mundo IE

TAREA 04: Elaboracion
de informe sobre los
resultados de monitoreo y
retroalimentacion sobre
planificacion y ejecucion
curricular a los docentes
de las IIEE de LM.

Numero de informes

Informe

TAREA 05: Devolucién de
resultados sobre
monitoreo y
retroalimentacioén a la
planificacion y ejecucion
curricular de los docentes
de las IIEE a las UGEL.

Numero de oficios de devolucion de
resultados a las UGEL, REl e IIEE

Oficio multiple

Objetivo:

c) Fortalecer el liderazgo Pedagdgico y desempefio de directivos de las IIEE de Lima Metropolitana




Descripcion

Indicadores

Metas

Medios de

verificacion
ACTIVIDAD 03: Porcentaje de especialistas de UGEL 80
Asistencias técnicas encargados de REI que reciben asistencia
sobre liderazgo técnica Lista de asistencia
pedagogico a
especialistas y Porcentaje de directores de IIEE que reciben 60
directivos de IIEE. asistencia técnica
TAREA 1: Elaborar la ruta [Numero de rutas metodoldgicas elaboradas |4 Re.pto rtes dﬁ )
metodoldgica para la AT. asistencia tecnica
Porcentaje de especialistas de UGEL 80
TAREA 2: Ejecutar encargados de REI que reciben asistencia
asistencia sobre liderazgo |técnica Lista de asistencia
pedagogico en directivos
de lIEE. Porcentaje de directores de IIEE que reciben 60
asistencia técnica
TAREA 3: informe sobre , . . .
. e Numero de informes sobre asistencias
las asistencias técnicas . ) 4 Informes
) técnicas ejecutadas
ejecutadas
Porcentaje directivos de EBR monitoreados |20
ACT!VIDAD Lt Porcentaje directivos de EBE monitoreados |20
Monitoreo y
a.companamlent? s.obre Porcentaje directivos de EBA monitoreados |20 Informe
liderazgo pedagoégico a
e_spec-lallstas y Porcentaje de directivos de ETP monitoreados|20
directivos de IIEE.
Porcentaje de especialistas monitoreados 80
TAREA 01: Elaboracién
del protocolo de monitoreo
y retroallmentacp n sobre Numero de protocolos de monitoreo 2 Protocolo
liderazgo pedagdgico a
especialistas y directivos
de IIEE.
TAREA 02: Elaboracion
de instrumentos de
monltqreo y . . . Instrumentos de
retroalimentacion sobre Numero de instrumentos de monitoreo 8 monitoreo
liderazgo pedagdgico a
especialistas y directivos
de IIEE
Porcentaje directivos de EBR monitoreados |20
TAR.EA 03: Visita de Porcentaje directivos de EBE monitoreados |20
monitoreo y
r.etroallmentamor’\ spbre Porcentaje directivos de EBA monitoreados |20 Reporte SIMON
liderazgo pedagdgico a
gzplﬁg;za listas y directivos Porcentaje de directivos de ETP monitoreados|20
Porcentaje de especialistas monitoreados 80
TAREA 04: Elaboracién
de informe sobre los
resultados de monitoreo y [NUmero de informes 4 Informe

acompafiamiento sobre
planificacién curricular a




los docentes de las |IEE
de EB de LM.

TAREA 05: Devolucién de
resultados sobre
monitoreo y

Numero de oficios de devolucion de

retroalimentacion a resultados a las UGEL, REI e IIEE 2 Oficio maltiple
especialistas y directivos
de lIEE a las UGEL.
Numero de directivos y docentes de EBR
identificados por la implementacion de buenas
practicas 266
Numero de directivos y docentes de EBE
ACTIVIDAD 05: identificados por la implementacion de buenas|14
Promocion de buenas  |practicas Lista de docentes y
practicas de gestiéon y directivos con
pedagodgicas en Numero de directivos y docentes de EBA 14 buenas practicas
directivos y docentes. |identificados por la implementacion de buenas
practicas
Numero de directivos y docentes de ETP 14
identificados por la implementacion de buenas
practicas
TAREA 1: Elaborar
protocolo de identificacion |, . . e
e Numero de protocolo para identificar las
de buenas practicas de o 1 Protocolo
e - buenas practicas
gestion y pedagdgicas
para directivos y docentes.
Porcentaje de especialistas encargados de
REI asistidos técnicamente sobre la 80
TAREA 2: desarrollar identificacion y seguimiento a las buenas
asistencia técnica sobre practicas Protocolo
buenas practicas Porcentaje de directores de IIEE asistidos 60
técnicamente sobre la identificacion y
seguimiento de las buenas practicas
20
Porcentaje de directivos y docentes de EBR
identificados por la implementacion de buenas
practicas monitoreados
Porcentaje de directivos y docentes de EBE 20
TAREA 3: Monitorear las |de’nt|_f|cados por la implementacion de buenas
buenas practicas de practicas monitoreados
estion ; edagogicas Reporte monitoreo
gestion y pedagog Porcentaje de directivos y docentes de EBA
identificadas por la UGEL. |. e . .
identificados por la implementacién de buenas 20
practicas monitoreados
Porcentaje de directivos y docentes de ETP
identificados por la implementacion de buenas
practicas monitoreados 0
TAREA 4: Socializar en
las REIl las buenas . . Ruta metodolégica
o Iy Numero de socializaciones de docentes y .
practicas de gestion y o . 147 y lista de
. : e directivos con buenas practicas . .
pedagogicas identificadas asistencias

por la UGEL y DRELM




TAREA 5: Reconocer las
buenas practicas de
gestion y pedagogicas
identificadas por la UGEL
y DRELM

Numero de informes para reconocimiento de
buenas practicas

Informe

Objetivo:
d) Promover el desarrollo de actividades pedagdgicas complementarias en las IIEE de Lima Metropolitana
Indicadores Indicadores |Indicadores Indicadores
ACTIVIDAD 06:
Evaluacién de Numero de momentos de evaluacion de 1 Reporte de
aprendizajes de Lima aprendizajes resultados
Metropolitana
TAREA 1: Elaborar
instrumentos de :
evaluacion de Numeros de instrumentos elaborados 8 |nstrumgptos de
; evaluacion
competencias para
estudiantes.
TAREA 2: Asistencias
técnicas sobre analisis de Ruta metodolégica
resultados a directivos y  [NUmero de asistencias técnicas desarrolladas |8 : .
y asistencia
docentes para uso
pedagogico.
TAREA 3: Supervisién a
IIEE de Educacioén Basica |Porcentaje de instituciones educativas de
que cuentan con educacion basica supervisadas que cuentan 40 R
. . g eporte
evaluacion en logros de  |con evaluacion en logros de aprendizaje
aprendizaje realizadas por [efectivamente realizadas por la DRELM
la DRELM
ACTIVIDAD 07:
Implementacion de Porcentaje de IIEE que implementan alguna
actividades de las actividades pedagdgicas 15 Reporte
complementarias en las [complementarias.
IIEE de LM.
TAREA 1: Elaboracion de
planes de trabajo para la
|mplgmenta0|on de’ Igs Numero de planes 4 Plan
actividades pedagdgicas
complementarias en las
IIEE de LM.
TAREA 2: Difusion de
recursos y materiales
educativos para la Numero de acciones de difusién de recursos y
implementacion de las materiales educativos para la implementacion .
actividades pedagogicas |de las actividades pedagogicas 2 Accppes de
. . L difusion
complementarias a los complementarias a los Especialistas UGEL y
Especialistas UGEL y directivos de las IIEE de LM
directivos de las IIEE de
LM.
TAREA 3: Realizacion de
AT sobre implementacion
de los Concursos Numero de especialistas de UGEL vy directivos Ruta metodolégica
educativos, JEDPA, de IIEE asistidos técnicamente sobre las 100 . ) T
S o o - ) lista de asistencia
iniciativas pedagdgicas, |actividades pedagdgicas complementarias.
clubes escolares y de
ciencia 2026, dirigido a los




especialistas, directivos de
LM.

TAREA 4: Monitoreo a la
implementacion de las
actividades pedagogicas

Porcentaje de IIEE que implementan alguna

complementarias en las de las actividades pedagdgicas 15 Reporte digital
IIEE de Educacién Basica complementarias.
de LM.
TAREA 5: Reporte del
resultado del monitoreo a
fcltsipc;sgzesmac'on de las Numero de reportes de monitoreo 2 Oficio e informe
complementarias en las
IIEE de LM.
TAREA 6:
Reconocimiento a la
I;;zﬁ;czg;célggeiestacada ®"INumero de informes para reconocimiento 4 Informes
complementarias a los
estudiantes y docentes.
ACTIVIDAD 08:
Recuperacion del Porcentaje de IIEE del nivel primaria y
aprendizaje de los |secundaria que implementan acciones en el |78 Reporte SIMON
estudiantes: Refuerzo  |marco de la estrategia de Refuerzo Escolar
escolar (CdD 2.1)
TAREA 1 Realizar
talleres a los especialistasNUumero de talleres con los especialistas de
de UGEL para la UGEL responsables del Compromiso de 1 Lista de asistencia
implementacién de Desempefio: Refuerzo escolar
Refuerzo escolar
TAREA 2 Remitir
reportes a partir de los Numero de reportes a partir de los resultados -
resultados de la 2 Oficios
plataforma SIMON a las de la plataforma SIMON a las UGEL
UGEL
TAREA 3 Elaborar
informe de evaluacion,
gﬁgfﬁ:rgogzizizz dy e Numero de informes elaborados de la
incor orarp ’ implementacion para mejorar los procesos de |1 Informes
recorzendaciones para implementacion en la jurisdiccion.
planificar acciones de
mejora.
ACTIVIDAD 09: Uso de Porcentaje de IIEE publicas de gestion directa
material educativo (CdD que Ut'!lza'? ’Ios textos de.matematma Y 58 Reporte SIMON
3.3) comunicacion en las sesiones de aprendizaje
para el nivel de secundaria
TAREA 1 Realizar , -
talleres a los especialistas Numero de talleres con los especialistas de
de UGEL para el uso de UGEL responsables del Compromiso de 1 Lista de asistencia
material esucativo Desempefio: Uso de material educativo
TAREA 2 Remitir
reportes a partir de los . .
resultados de la Numero de reportes a partir de los resultados > Oficios

plataforma SIMON a las
UGEL

de la plataforma SIMON a las UGEL




TAREA 3 Elaborar
informe de evaluacion,
identificar fortalezas y
areas de oportunidad, e
incorporar
recomendaciones para
planificar acciones de
mejora.

Numero de informes elaborados de la
implementacién para mejorar los procesos de
implementacion en la jurisdiccion.

Informe

ACTIVIDAD 10: Soporte
pedagogico a docente:
Asistencia técnica sobre
el desarrollo de las

Porcentaje de IIEE publicas polidocentes
completas del nivel de educacion primaria que

. reciben asistencia técnica sobre el desarrollo 43 Reporte SIMON
competencias de . "
o de las competencias de Matematica y
Matematica y B .
L Comunicacion en el lll y/o 1V ciclo
Comunicacion en el lll
ylo IV ciclo (CdD 7.2)
TAREA 1 Realizar
talleres a los especialistas
de UGEL para el Numero de talleres con los especialistas de
desarrollo de las UGEL responsables del Compromiso de
asistencias técnicas Desempefio: desarrollo asistencias técnicas . . .
; Lista de asistencia
sobre el desarrollo de las |sobre el desarrollo de las competencias de
competencias de |Matematica y Comunicacion en el lll y/o IV
Matematica y ciclo
Comunicacion en el lll y/o
IV ciclo
TAREA 2 Remitir
reportes a partir de los Numero de reportes a partir de los resultados -
resultados de la de la plataforma SIMON a las UGEL 2 Oficios
plataforma SIMON a las P
UGEL
TAREA 3 Elaborar
informe de evaluacion,
l'dentlflcar fortalez'as y Numero de informes elaborados de la
areas de oportunidad, e |, L .
incoroorar implementacion para mejorar los procesos de |1 Informes
P . implementacion en la jurisdiccion.
recomendaciones para
planificar acciones de
mejora.
AC.TIVIDI.'\D ?1: . Porcentaje de especialistas UGEL que
Asistencia técnica para . . NP 80
R reciben asistencia técnica
nivel inicial sobre . . .
comunicacion verbal HER g FeiEEnee
. L. Porcentaje de directivos de IIEE del nivel
efectiva y la funcion Lo . . T 60
L linicial que reciben asistencia técnica
simbélica
TAREA 1 Elaborar ruta . . . -
. . Numero de rutas metodolégicas y materiales ruta metodoldgica,
metodoldgica y materiales . o 4 .
para asistencia técnica presentaciones
para AT
Porcentaje de especialistas UGEL que 80
TAREA 2 ejecutar las reciben asistencia técnica ' . .
asistencias técnicas Lista de asistencia
Porcentaje de directivos de IIEE del nivel 60
linicial que reciben asistencia técnica
Tarea 3 Realizar Porcentaje de IIEE y PRONOEI focalizados
seguimiento a lIEE y que implementan planes de mejora para el 65% Planes de mejora

PRONOEI focalizados

desarrollo de competencias comunicativas




TAREA 4 Elaborar

Numero de informes elaborados

Informe

informe
ACTIVIDAD 12: Por.centaje_ de es_pec':lall_stas UGEL que 80
. reciben asistencia técnica
Acciones para el buen . . .
inicio del afio escolar LR €0 EEEEEE
Porcentaje de directivos de IIEE del nivel
2026 Looce : . TR 60
linicial que reciben asistencia técnica
TAREA 1 Elaborar plan .
. - . . Plan de trabajo
de trabajo especifico de  |[NUmero de plan de trabajo 1 especifico
BIAE de la oficina P
TAREA 2 Elaborar ruta . - . -
. . Numero de rutas metodolégicas y materiales ruta metodoldgica,
metodoldgica y materiales . T 1 .
para asistencia técnica presentaciones
para AT
Porcentaje de especialistas UGEL que 80
TAREA 3 Ejecutar las reciben asistencia técnica ' . .
asistencias técnicas Lista de asistencia
Porcentaje de directivos de IIEE que reciben 60
asistencia técnica
TAREA 4 Elaborar
recomendaciones para el |[Numero de recomendaciones. 1 Recomendaciones
BIAE
TAREA 5 Elaborar
recomen.d'acmnes p.ar'a la Numero de Orientaciones 1 Orientaciones
elaboracion de comités
de GGEE e IIGG.
ACTIVIDAD 13:
Acciones para el , .
desarrollo del Ciclo de Numero de IIEE que implementan el CFlI 19 Reporte MINEDU
Formacion Interna (CFI)

TA.REA 1 B’rmd.ar Numero de especialistas UGEL que reciben L'S.ta de.
asistencia técnica a ) P 7 asistencias, ruta
. asistencia técnica A

especialistas UGEL metodologica
TAREA 2 Reporte de

IIEE que implementan el [Numero de IIEE que implementan el CFI 19 Reporte MINEDU
CFl

ACTIVIDAD 14:

!mp!erpentaclon'la_ Numero de nucleos que implementan 9 Reporte MINEDU
iniciativa pedagégica |Orquestando

Orquestando

TAREA 1 Participacion

enel proceso de Numero de procesos de contratacion 2 Ficha de evaluacion
contratacion de los

educadores musicales

TAREA 2 Monitoreo a la

implementacion de Numero de nucleos monitoreados 9 Actas, fichas
Orquestando

TAREA 3 Informes de Numero de informes 9 Informe

trabajo




ACTIVIDAD 15: Festival
regional de la cultura

Numero de festivales implementados

Reporte MINEDU

TAREA 1 Elaboracion del
plan de trabajo

Numero de planes de trabajo

Plan de trabajo

TAREA 2 ejecucion del
festival

Numero de festivales

informe

TAREA 3 Informes de
trabajo

Numero de informes

Informe

7.2 Politica 02: Instituciones educativas seguras, saludables, ambientales y

sostenibles

Objetivo:

e) Ejecutar acciones pedagogicas para implementar el curriculo de emergencia para dar continuidad al
servicio educativo en las II.EE. de Lima Metropolitana.

Actividades Indicadores Metas Me_d_ms de
verificacion

ACTIVIDAD 1
Acciones pedagdgicas para
implementar el curriculo de . .

. - Numero de acciones 8 Informe
emergencia para dar continuidad al
servicio educativo en las II.EE. de
Lima Metropolitana.
TAREA 1
Elaboracion de una cartilla
pedggoglca para fortalgcer el uso del Numero de cartillas 1 Cartilla
curriculo de emergencia y dar
continuidad al servicio educativo en
las I.LEE. de LM.
TAREA 2

. Plan de
Desarrollar el Plan de Fortalecimiento |, . . .
. . Numero de acciones 3 fortalecimiento
socioemocional para velar por la ) ;
socioemocional

continuidad de servicio educativo.

TAREA 3

Realizar reuniones para la
socializacién de la cartilla pedagogica
para fortalecer el uso del curriculo de
emergencia que permita la
continuidad del servicio educativo en
las I.EE. de LM.

Numero de reuniones

Actas de reunién,
registro de asistencia

TAREA 4

Implementar las acciones de
fortalecimiento socioemocional en
situaciones de desastre.

Porcentaje de IIEE

80

Cartilla




TAREA 5
Monitoreo a la implementacion de la
cartilla pedagdgica para fortalecer la

en las II.EE. de LM.

aplicacion del curriculo de emergencia

Numero de monitoreo

Fichas de monitoreo
para dos momentos

Objetivo:
f)

Implementar acciones para promover una alimentacion saludable en las II.EE. de LM.

colores" dirigida a IIEE de Lima
Metropolitana

Actividades Indicadores Metas Me_d_ms de
verificacion
ACTIVIDAD 2 Implementar acciones , .
. e Numero de II.EE. que implementan

para promover una alimentaciéon acciones 3 Reporte
saludable en las II.EE. de LM.
TAREA 1 Elaboracién de cartilla para
una alimentacién sana "Yo como Namero de cartilla 1 Cartilla

TAREA 2 Socializacién de cartilla
para una alimentacion sana "Yo como
colores" dirigida a IIEE de Lima
Metropolitana

Numero de socializaciones de la
cartilla pedagogica

Lista de asistentes

TAREA 3 Desarrollo de jornada de
capacitacion a actores educativos
para asegurar que la cartilla sea
implementada en las |IEE de Lima
Metropolitana

Numero de jornadas de capacitacion
sobre la cartilla pedagogica

—_

Lista de asistentes

Objetivo:

Lima Metropolitana

g) Promover la implementacion del enfoque ambiental a partir del desarrollo de los PEAI en las IIEE de

Actividades

Actividades

Metas

Medios de
verificacion

ACTIVIDAD 3 Implementacién de
PEAI en las IIEE de Lima
Metropolitana para implementacion
del enfoque ambiental.

Porcentaje de IIEE publicas de EB que
reportan en el SIMON su PEAI

—_

0

Reporte del SIMON

TAREA 1 Realizar talleres a los
especialistas de UGEL para la
implementacion de PEAI

Numero de talleres con los
especialistas de UGEL responsables
del Compromiso de Desempefio: PEAI
para implementacién del enfoque
ambiental.

—_

Lista de asistencia

TAREA 2 Elaborar los informes de
evaluacion, identificar fortalezas y
areas de oportunidad, e incorporar
recomendaciones para planificar
acciones de mejora.

Numero de informes elaborados de la
limplementacién para mejorar los
procesos de implementacion en la
jurisdiccion.

Informes

7.3 Politica 03: Instituciones educativas que aseguran el buen vivir

Objetivo:

h) Desarrollar acciones para la prevencién y atencion de riesgos psicosociales en las IIEE de LM




Actividades

Indicadores

Metas

Medios de

verificacion
ACTIVIDAD 1 Soporte técnicoy |Numero de asistencias técnicas 7 (Una por |Informe técnico de
monitoreo en gestion del para la gestion del bienestar UGEL) ejecucion y actas de

Bienestar para la prevencion y
atencion de riesgos
psicosociales en las II.EE.

ejecutadas a las UGEL.

compromiso.

TAREA 1 Realizar diagnosticos
muestrales de la gestion del
bienestar y riesgos psicosociales a
la comunidad educativa (Aplicacion
de instrumentos virtuales validados
para establecer una Linea de Base
y una Linea de Salida, utilizando
metodologia muestral estadistica
para medir el progreso del
bienestar estudiantil.)(kit de
bienestar socioemocional)

Porcentaje de II.LEE. de la muestra
que aplican el Kit de Bienestar
Socioemocional (LB y LS).

100 de la
muestra

Reporte estadistico
de resultados
(Diagnostico LB/LS).

TAREA 2 Elaboracion de matriz de

Porcentaje de II.EE. focalizadas que

100 de

|Matriz regional de

II.EE identificadas con riesgo cuentan con perfil de riesgo I.LEE. riesgo psicosocial
psicosocial sistematizado en la matriz regional. [focalizadas |consolidada.
TAREA 3 Monitoreo de la Porcentaje de II.EE. monitoreadas |75 Reporte del sistema
Conformacion de los comités de  [due cuentan con Comité de de monitoreo
gestion de bienestar y de la Bienestar y Plan TOECE aprobado
implementacion del plan TOECE en el RI.
TAREA 4 Implementacion de la ~ [Porcentaje de IL.EE. que Actas
estrategia de intervencion !mplemer?t’an Ig estra.tegla de 75
psicosodial intervencién psicosocial Informes
Objetivo:
i) Promover el bienestar y la salud emocional de estudiantes en las IIEE de LM
Actividades Indicadores Metas Me.d.IOS de
verificacion
ACTIVIDAD 2 Fortalecimiento del | . .
Servicio de Tutoria con Enfoque NIETD O RS LT el CER)r 12 Inf
q . ., nforme
de Bienestar Integral el servicio de tutoria en las IIEE
TAREA 1 Implementacion de las  [Porcentaje de II.EE. que ejecutan al [75% Informe de
iniciativas con enfoque menos 02 iniciativas o proyectos limplementacién por
socioemocional (Proyecto Me con enfoque socioemocional. UGEL y portafolio de
involucro para decirle no a la evidencias de la IE.
violencia, Igualdad de
oportunidades entre hombres y
mujeres, Valores para el buen vivir,
proyecto de vida, prevencién de
drogas, otros)
TAREA 2 diplomatura de formacion|Numero de docentes tutores que 1,000 Registro de notas,
del docente en su rol como tutor  |culminan satisfactoriamente la padron de aprobados
(manejo de conflictos en el aula y lafformacién especializada. y copia de
deteccion temprana de riesgos certificados/diplomas.
psicosociales, derivacion y
seguimiento de casos de
estudiantes en situacién de mayor
vulnerabilidad, tutoria individual,
espacios de escucha, pap)
TAREAS3 Realizacion de ferias de Numero de ferias de bienestar 2 aRCetﬁ/(l);taedde la

bienestar o del buen vivir




TAREA 4 Implementacion de

Porcentaje de II.EE que

Ficha de monitoreo a

TAREA 11 Acompafamiento a la
implementacién del programa de
prevencion y tratamiento del
consumo de drogas

acompafamiento técnico al ETR,
emitidos para garantizar la calidad
del programa.

iniciativa Escuelas de bienestar: implementan la i.niciallltiva “Tutores  |100 UGEL
"Tutores transformando vidas" transformando vidas
Numero de Talleres de Asistencia |3 Actas de taller, listas
Técnica (Inicial, Monitoreo y Final) de asistencia
. . realizados para el ETR y firmadas y reportes
T,AR,EA 5 TaIIe.r de aS'StenC'f especialistas. técnicos finales.
técnica para la implementacion del
programa de prevencion y
tratamiento del consumo de drogas
TAREA 6 Reuniones intra e Numero de reuniones de 4 Ayuda memoria de
interinstitucional para el articulacion (Inter e reuniones, actas de
fortalecimiento del programa de Intrainstitucional) ejecutadas y acuerdos y registro
prevencion y tratamiento del reportadas. de participantes.
consumo de drogas
TAREA 7 Fortalecimiento de Numero de profesionales del Equipo|22 Constancias de
capacidades y competencias de los Técnico Regional (ETR) que aprgpamon o
profesionales que conforman el aprueban el curso de DEVIDA. certificados emitidos
ETR. por DEVIDA.
Numero de docentes tutores de 1,523 Reporte de
o II.LEE. focalizadas capacitados en capacitacion que
TAREA 8 Capacitacion a docentes |sesiones de prevencién universal de lincluya disefio
tutores drogas. metodoldgico y listas
de asistencia.
o Numero de estudiantes que reciben 44,883 Informe técnico
TAREA 9 Aplicacion del programa |ia totalidad de sesiones de tutoria mensual con
de prevencion y tratamiento del en prevencion del consumo de consolidado de listas
consumo de drogas en el ambito  |drogas. de asistencia de
educativo a través de la TOE estudiantes por aula.
Numero de estudiantes de grupos |900 Ficha de seguimiento
TAREA 10 Aplicacién de de riesgo que culmingn los . |indi.vidualizadja, '
estrategias socioeducativas para la talleres/sesiones socioeducativas. registro de asistencia
intervencién con grupos de riesgo Y rgpor't? de
aplicacion.
Numero de informes mensuales de (8 Informes mensuales

de monitoreo y actas
de asistencia técnica
presencial/virtual.

la Convivencia Democratica y la
Cultura de Paz

la alianza familia-escuela

i

Objetivo:
j)  Promover la participacion y corresponsabilidad de las familias y la comunidad
Actividades Indicadores Metas vhgfi(fji:?:c?:n
ACTIVIDAD 3 Fortalecimiento de
la Alianza Familia-Escuela para |Numero de acciones para fortalecer Informe




TAREA 1 Desarrollar programas de
capacitacion con familias del nivel
de secundaria, en articulacion con
colegios profesionales y aliados en
temas criticos como salud
emocional, prevencion de
delincuencia juvenil, uso
responsable de redes sociales,
prevencion de la violencia y
acompafiamiento de los
aprendizajes.

Porcentaje de II.EE. de secundaria
que reportan la ejecucion de talleres
para familias en Mundo IE.

75%

Reporte de
cumplimiento de la
plataforma Mundo IE

TAREA 2 Capacitacién a docentes Numero de docentes que culminan [2,500 Padrén de docentes
de nivel inicial y primaria para satisfactoriamente los talleres de aprobados y base de
fortalecer a los padres de familia en capacitacion en pautas de crianza y datos de
su rol parental rol parental. certificacion.

Numero de campanas 4 Repositorio de
TAREA 3 Implementacion de comunicacionales producidas y recursos (videos,
campaias comunicacionales para difundidas a nivel regional/local. graficas) e informe
fortalecer el vinculo familia escuela. de glcance en redes

sociales.
Numero de familias que completan {1,200 Padron de
las 07 sesiones del programa beneficiarios

TAREA 4 Aplicacion del programa
familias fuertes Amor y limites

"Familias Fuertes".

"graduados”, actas
de asistencia y
reporte final de
DEVIDA/DRELM.

Objetivo:
k) Impulsar el protagonismo de los estudiantes como agentes de cambio, mediante brigadas, comités,
clubes y actividades complementarias que fortalezcan la pertenencia escolar
Actividades Indicadores Metas Me_d_ms de
verificacion
ACTIVIDAD 4 Promocion del , .
. I .. . INUumero de acciones para promover
Liderazgo Estudiantil y Ejercicio . o 9 Informe
R . el liderazgo estudiantil
Ciudadano para el bienestar
TAREA 1 Implementacion de la Actas de las
‘Escuela de Lideres' orientada al  |Porcentaje de lideres estudiantiles reuniones de las
fortalecimiento de habilidades (alcaldes y regidores) de las II.EE. redes (REI) donde
socioemocionales, el ejercicio de |a [focalizadas que culminan 100 los lideres de la
ciudadania activa y el desarrollo de |satisfactoriamente el programa de Escuela Regional
capacidades d.e ggstlon e§trateg|ca fortalecimiento en habilidades realizan el "Efecto
para la consolidacion del liderazgo |socioemocionales y gestion. Cascada" a los otros
representativo de los integrantes municipios escolares
del Municipio Escolar."
Actas de eleccion y

TAREA 2 Eleccion de NGmero de representantes elegidos |49 proclamacion

representantes estudiantiles UGEL

emitidas por cada
UGEL.

TAREA 3 Elaboracion de base de
datos de Municipios Escolares y
COPAE conformados

Porcentaje de II.LEE. con
representacion estudiantil registrada
en la plataforma regional.

—_

Base de datos de
representacion
estudiantil 2026

TAREA 4 Fortalecimiento de los
roles de los integrantes del
Municipio Escolar y respaldar sus
funciones mediante capacitacion y
acompafiamiento de los directivos y
asesores.

Porcentaje de directivos y asesores
de Il.EE. capacitados en gestién del
|Municipio Escolar.

75% de
II.LEE. de la
UGEL

Informe de ejecucion
de talleres y listados
de asistencia
firmados.




TAREA 5 Produccion de Numero de campanias o recursos de|3 recursos |Panel fotografico de
contenidos comunicacionales y/o bienestar socioemocional por IE (o murales y capturas
murales sobre bienestar publicados/difundidos. Red) de pantalla de redes
socioemocional sociales.
TAREA 6 Organizacién de Numero de Pre-Congresos 7 Pre- Informe técnico final,
Congresos y Pre-Congresos a nivel lestudiantiles ejecutados a nivel de |Congresos |actas de acuerdos y
local y regional para promover el  |UGEL. (1 por registro fotografico.
enfoque de ciudadania, democracia UGEL)
y derechos
TAREA 7 Acciones de Porcentaje de II.EE. priorizadas que [75% de Padrén de
acompafiamiento entre pares para cuentan con brigadas de mediacion |II.EE. estudiantes
brindar soporte emocional y operativas. priorizadas |mediadores y registro
mediacién de conflictos entre de sesmrles .de
compafieros. acompafiamiento.
TAREA 8 Acompafiamiento a la Numero de Il.EE. que cuentan con |1 Plan por |Resolucion Directoral
implementacion de clubes Clubes (Ciencia, Deporte, Cultura) |IE de conformacion del
escolares : de ciencia, deporte y con plan de trabajo aprobado. focalizada |cluby plan de
cultura ' ’ actividades
o ) Numero de ferias vocacionales 7 Ferias (1 |Informe de
TAREA 9 Organizacion de ferias  |realizadas con enfoque de bienestar|por cada  fimplementacion y
vocacionales alineada a la y paz. UGEL) registro de asistencia
campafa "La escuela es de aliados y
comunidad de paz" alumnos.
Objetivo:
I)  Generar una Red de articulacién para la seguridad y bienestar de las IIEE de LM
Actividades Indicadores Metas Me-d-los de
verificacion
ACTIVIDAD 5 Herramientas para [NUmero de acciones para 5 Informe
la implementacién del CAGE 5  implementar el CAGE 5
TAREA 1 Reuniones de Porcentaje de cumplimiento de las  [100% Actas de reunion de
coordinacién con especialistas metas fisicas de la Matriz Operativa coordinacion e
PREVI-MINEDU para el Regional de Convivencia Escolar. Informe de
cumplimiento de metas de la Matriz resultados de la
Operativa Regional de Convivencia |Matriz Operativa.
escolar 2026.
TAREA 2 Fortalecimiento del Porcentaje de II.EE. focalizadas que|[80% Ficha de asistencia
CdGE 5. en los instrumentos de cuentan con el Rl y PAT técnica en la que el
gestion (’je la IE a través de actualizados con enfoque de directivo detallas las
asistencias técnicas. bienestar. mejoras
Numero de asistencias técnicas 2 Informe de AT, listas
TAREA 3 Fortalecimiento del (AT) ejecutadas para el de asistencia y
CdGE 5, con especialistas, serums fortalecimiento de capacidades de |Médulo de
a través de asistencias técnicas. equipos UGEL y SERUMS. capacitacion
validado.
TAREA 4 Monitoreo de la Porcentaje de II.EE. monitoreadas
implementacion de CdGE 5 en las €N la implementacion de acciones  |100 Ficha de monitoreo
IIEE. de bienestar.
. Numero de Redes Educativas 07 (01 por |Plan de trabajo de la
TAREA 5 Implementacion del plan |institucionales (REI) que ejecutan |cada UGEL)|Red e Informe de
de soporte socioemocional enlas  |su plan de soporte socioemocional. acciones de soporte
REL ejecutadas.




ACTIVIDAD 6 "Red de aliados

Numero de acciones para
implementar la RED de aliados

Informe

Territoriales que aseguran el . 7
Buen Vivir" tgrrltorlales que aseguren el buen

vivir
TAREA 1 Elaborar un directorio de |Pirectorio Regional Intersectorial 1 Documento del
actores estratégicos en salud (Salud, Seguridad, Justicia) Directorio con
(CSMC), seguridad consolidado, actualizado y validado. Resolyciér? o
(PNP/Serenazgo), justicia proveldq ’tecnlco de
(CEM/DEMUNA) y comunidad. aprobacion.
TAREA 2 Monitoreo de la Porcentaje de II.EE. que cuentan  [70% Padrén de BAPE por
conformacién y funcionamiento de |con BAPE conformadas y UGEL y fichas de
las BAPE y patrullas juveniles para |registradas. monitoreo de
la identificacion de riesgos operatividad.
psicosociales.
TAREA 3 Implementacién de Numero de jornadas de prevencion |7 (Una por |Informe técnico de la
jornadas multisectoriales parala  |de la violencia ejecutadas con UGEL) jornada, registro de
promocion de entornos protectores |participacion de aliados. participantes y panel
y la prevencién de la violencia, en fotografico.
articulacion con aliados
estratégicos locales y regionales en
Lima Metropolitana.
TAREA 4 Implementacién del BIAE |Porcentaje de II.EE. monitoreadas [100% Reporte de
en el marco de la gestion del que implementan acciones de monitoreo BIAE 2026
bienestar para la sensibilizacion y |bienestar en el inicio de clases. (Mundo IE).
promocion de entornos escolares
seguros y protegidos.
TAREA 5 Implementacion de la
movilizacion en el marco de la i . Ir'1forme Fje .
convivencia escolar PREVI para la Numero de acciones I.:"RE\‘/I en el sistematizacion de la
sensibilizacion y promocion de marco de la movilizacion ejecutada. movilizgcién y Plan
entornos escolares seguros y Operativo PREVI
protegidos.
TAREA 6 Gestion y atencion _ o Reporte estadistico
oportuna de los casos de violencia Porcentaje de casos de violencia de la plataforma
escolar y otros, asegurando el reportados con atencion cerradau |90 Sl'se\/_e (Casos
cumplimiento de los protocolos de oportuna segun protocolo. atendidos vs.
intervencion vigentes. cerrados).
TAREA 7 Gestion y Porcentaje de compromisos de 100% |Matriz de
acompafiamiento técnico a los convenios interinstitucionales cumplimiento de
convenios interinstitucionales, para |cumplidos seglin cronograma anual. compromisos e
asegurar el cumplimiento de Informe de
compromisos orientados al evaluacioén de
bienestar integral de las limpacto.
comunidades educativas.

Porcentaje de IIEE publicas que
ACTIVIDAD 7: Fortalecimiento ~ [/6@/izan una actividad de
del bienestar de los estudiantes: |Sensibilizacion y participan en 68 Reporte SIMON
Educacién inclusiva (CdD 6.2) asistencia técnica sobre educacion

inclusiva

Numero de talleres con los
TAREA 1 Realizar talleres alos ~ |[eSPecialistas de UGEL , o
especialistas de UGEL sobre responsables del Compromiso de |1 Lista de asistencia
Educacién inclusiva Desempefio 6.2: Educacion

inclusiva
TAREA 2 Remitir reportes a partir |NUmero de reportes a partir de los o

resultados de la plataforma SIMON |2 Oficios

de los resultados de la plataforma
SIMON a las UGEL

a las UGEL




TAREA 3 Elaborar informe de
evaluacion, identificar fortalezas y
areas de oportunidad, e incorporar
recomendaciones para planificar
acciones de mejora.

Numero de informes elaborados de
la implementacion para mejorar los
procesos de implementacion en la
jurisdiccion.

Informes

ACTIVIDAD 8: Fortalecimiento
del bienestar de los estudiantes:
Servicio EBE IP y PEP (CdD 6.3)

Porcentaje de estudiantes
matriculados en los servicios EBE
que cuentan con Informe
Psicopedagdgico y Plan Educativo
Personalizado de manera oportuna

88

Reporte SIMON

TAREA 1 Realizar talleres a los
especialistas de UGEL sobre
Informe Psicopedagdgico y Plan
Educativo Personalizado en EBE

Numero de talleres con los
especialistas de UGEL
responsables del Compromiso de
Desempefio 6.3: Servicio EBE

Lista de asistencia

TAREA 2 Remitir reportes a partir

Numero de reportes a partir de los

de los resultados de la plataforma resultados de la plataforma SIMON |2 Oficios
SIMON a las UGEL a las UGEL
TAREA 3 Elaborar informe de Ntmero de informes elaborados de
evaluacion, identificar fortalezas Y lla imp|ementacién para mejorar los |
areas de oportunidad, e incorporar |procesos de implementacién en la nformes
p p
recomendaciones para planificar  |jurisdiccion.
acciones de mejora.
7.4 Politica 04: Redes educativas gestionando aprendizajes
Objetivo:
Fortalecer las REI de LM para la gestion articulada, territorial y pedagégica
Actividades Indicadores IMetas IMefjl.os de
verificacion
Porcentaje de especialistas de UGEL
ACTIVIDAD 1 Fortalecimiento del asistidos y acompafados por Lista de
Modelo Pedagégico de Gestion especialistas de la DRELM para el 80 . .
Territorial (MPGT) de las REI fortalecimiento de la gestién de las asistencia, actas
Redes Educativas Institucionales.
TAREA 1 Elaboracién de disefios Disefio
metodoldgicos para la asistencia técnica |Metodolégico
a especialistas de UGEL y/o N.° de disefios metodoldgicas 1
coordinadores de REI sobre Modelo
Pedagogico de Gestion Territorial
TAREA 2 Desarrollo de talleres de Listas de
asnstepc!a técnica (AT) dirigidos a Porcentaje de especialistas de UGEL asistencia
especialistas de UGEL y/o .
coordinadores de REI, orientados a en.carga'doslde'REI que reciben 80
. .. |asistencia técnica
promover y fortalecer la implementacion
del Modelo de Gestion Pedagogica de
las REI.
TAREA 3 Informe de los talleres de AT Informe de las
realizados con especialistas de UGEL acciones de
ylo coordinadores de REI, para N.° de informes 1 fortalecimiento
fortalecer la implementacion del Modelo |
de Gestion Pedagogica, territorial y
colaborativa de las REI.




ACTIVIDAD 2 Elaboracion y/o

Porcentaje de planes de trabajo de las
REI que integran diagnoéstico, metas y

actualizacién de Plan de trabajo de |estrategias pedagdgicas y de 80 Informe
las REI bienestar, y las necesidades formativas
en su ambito.
TAREA 1 Disefio de orientaciones para . . . Orientaciones
. s Numero de orientaciones para la para la
la elaboracion y/o actualizacion del Plan » o L
- elaboracion y/o actualizacion del PAT- |1 elaboracion y/o
de Trabajo de la REI y de los acuerdos N
de convivencia REI actualizacion del
’ PAT-REI
TAREA 2 Reuniones con especialistas , . -
ara orientar la revision y brindar Numero de reuniones con especialistas Lista de
P . " y de UGEL encargados de REI sobre 80 . .
retroalimentacion de los PAT-REl y a los| asistencia, actas
. . PAT-REI
acuerdos de convivencia de la REI.
TAREA 3 Asesoramiento a
espe_mallstas de UGEL durante las Porcentaje de especialistas UGEL .
reuniones de trabajo con las REI, para Lista de
~ i encargados de REI asesorados sobre |80 . .
acompafiar la elaboracion y/o PAT-REI asistencia, actas
actualizacion del PAT-REI y de los
acuerdos de convivencia.
TAREA 4 Reporte de la elaboracién y/o Reporte S0 bre la
N . . elaboracion y/o
actualizacion de los Planes de trabajo | Numero de reportes 1 N
de las REI actualizacion del
' PAT-REI
ACTIV.IDAD IlEuEpilEw e 2D Numero de especialistas de UGEL
especialistas de UGEL y/o : . B
. reciben asistencia técnica sobre la
coordinadores de REI para promover - . -

L . . continuidad de la implementaciéon de  |147 |Informe

actividades formativas colaborativas .

las REI (Enfoque de las REI, reajuste
en las REI en el marco del Modelo de de planes de trabajo)
Gestién Territorial (MPGT) P ‘
TAREA 1 Identificacion y [Matriz de
caracterizacion de oportunidades Numero de matriz de experiencias 1 e o
formativas (experiencias a compartir) P compartir en las
existentes en el ambito de la REI. REI
TAREA 2 Elaboracién de protocolos
para la conduccion de actividades Protocolo de las
formativas colaborativo para docentes y | Numero de protocolos 4 estrategias
directivos (Pasantias, GIA, observacion
entre pares, etc.)
TAREA 3 Reuniones con especialistas
de UGEL y/o coordinadores REl parala | ,,. . .

R Numero de reuniones con Listas de
socializacion de protocolos de las especialistas UGEL y/o coordinadores |6 i i
actividades formativas colaborativas REpI y asistencia
(Pasantias, GIA, observacion entre
pares, etc.)

TAREA 4 Acompafiamiento y

retroalimentacion a los directivos de las

REI durante el desarrollo de las Porcentaje de REI acompafiados en el 80 Ficha

actividades formativas colaborativas desarrollo de actividades formativas

dirigidas a docentes y sus pares en

funcién a las necesidades identificadas.

TAREA 5 Reporte de las actividades Reporte de las

formativas colaborativas implementadas | Numero de reporte de las actividades > acciones de

con especialistas de UGEL y/o formativas fortalecimiento

coordinadores de REI.

ACTIVIDAD 4 Monitoreo a la qucgntaje de espef:lallstas de UGEL

implementacion de las actividades EOEIRES 17 ERRREFEeS [er Actas, lista de
especialistas de la DRELM para el 80 ’

formativas colaborativas en el marco
del MPGT

fortalecimiento de la gestion de las
Redes Educativas Institucionales.

asistencia




Porcentaje de REI que incorporan
estrategias de fortalecimiento como
Gia, pasantias, intercambio entre
pares, talleres en funcion a las
necesidades identificadas con
acompafamiento de UGEL/DRELM.

Porcentaje de coordinadores de las
REI y directivos que conforman las
REI son asistidos y acompafiados por
especialistas UGEL/DRELM para la
toma de decisiones en sus planes e
implementacion de propuestas
pedagdgicas.

TAREA 1 Disefo de instrumentos de
seguimiento y monitoreo a las
actividades formativas colaborativas

Numero de instrumentos de
seguimiento y monitoreo disefiados

Instrumentos de
seguimiento y

desarrolladas en las REI. monitoreo
TAREA 2 Recojo, registro y reporte en
.el SIMON de. I’a |nforma0|o.n _sobre la Numero de reportes en SIMON 2 Simon
implementacién de las actividades
formativas colaborativas en cada REI.
TAREA 3 Devolucion y socializacion de
los hallazgos del monitoreo sobre la Porcentaje de REI que reciben
implementacion de las actividades retroalimentacion al monitoreo de sus |80 Ficha
formativas colaborativas en cada una de| actividades formativas
las REI.
TAREA 4 Asistencia técnica a Lista de
especialistas de UGEL para orientar la |Porcentaje de especialistas de UGEL . .
. . . . 80 asistencia, ruta
implementacion de las acciones de encargados de REI que reciben AT o

. metodoldgica
mejora en cada una de las REI.
TAREA 5 Informe de hallazgos del
monitoreo al desarrollo de las Numero de informes de hallazgos del !

. . . . 2 linformes
actividades formativas colaborativas monitoreo
realizadas.
ACTIVIDAD 5 Promocioén del trabajo |Porcentaje de REI de EB que articulan
en conjunto con REI TP y de EST acciones de trabajo conjunto con REI 80 Actas, lista de
para garantizar la transitabilidad TP y de EST para garantizar la asistencia
educativa. transitabilidad educativa.
TAREA 1 Elaboracién de disefios
metodologicos para la asistencia técnica Disefio
a especialistas de UGEL de EPT y Numero de disefios metodologicos 1 metodoldgico
coordinadores REI-EB con IE del
MSE/SFT.
TAREA 2 Ejecucion de asistencia Porcentaje de especialistas de UGEL
técnica sobre los procesos de encargados de REI reciben asistencia |80
transitabilidad dirigidos a los técnica Lista de asistencia
especialistas de UGEL de EPT y
coordinadores REI-EB con IE del Porcentaje de coordinadores de REI |60
MSE/SFT. reciben asistencia técnica
T,AR.EA 3 EJeCUCIOn,de. asistencia Porcentaje de especialistas de UGEL
técnica para el uso 6ptimo de los - . — |80

X - encargados de REI reciben asistencia
madulos formativos para la técnica . . .
transitabilidad hacia ETP y/o EST, Lista de asistencia
Slg%ﬁayacgfr;izzgf;:?: II;'T"\-’I—E(I,-EI}EB Porcentaje de coordinadores de REI 60

con |E del MSE/SFT.

reciben asistencia técnica




TAREA 4 Organizacion e
implementacion de ferias de orientacion
vocacional técnica por REI de

Porcentaje de REI que

Protocolos u

Educacion Basica, en coordinacion con | implementacion de ferias de 60 orientaciones
ETP/EST, para informar rutas orientacion vocacional técnica
formativas y oportunidades de
continuidad.
TAREA 5 Monitoreo a la ejecuciéon de | Porcentaje de REI que son )
las actividades relacionadas con la monitoreadas en su ejecucion de 0 Fichas de
transitabilidad previstas en el PAT-REI |ferias de orientacion vocacional monitoreo
EB con |IE del MSE/SFT. técnica
TAREA 6 Informe de las actividades Namero de informes > Informe
realizadas
Objetivo:
Gestionar las buenas practicas educativas en las REI de LM
ACTIVIDAD 5 Identificacion, Numero de REI que implementan una .
validacién, monitoreo, socializacién y| buena practica educativa bo Lista de buenas
sistematizacion de buenas practicas |consensuada a nivel REI, al menos en practicas
educativas en la REI. el 30% de las IIEE de su ambito.
Instrumentos para
TAREA 1 Elaboracion de instrumentos la identificacion de
para la identificacion de las buenas Numero de instrumentos para > Ias’ bl_Jenas
practicas pedagogicas y/o de gestion identificar buenas practicas practlcfe\s.
escolar. pedagoglcas ylo
de gestion escolar.
TAREA 2 |dentificacion y difusién de las | Nimero de REI que implementan una .
buenas practicas pedagodgicas y/o de buena practica educativa 0 Lista de R',EI 9°n
gestion escolar, desarrolladas en el consensuada a nivel REI, al menos en buenas practicas
ambito territorial de la REI. el 30% de las IIEE de su ambito.
TAREA 3 Reconocimiento de buenas RDR para las REI
practlcgs pedagogicas y/o gesglon . Numero de RDR de buenas practicas |1 que gumplen los
educativa desarrolladas en el ambito criterios
territorial de la REI.
TAREA 4 Acompaiiamiento a las
buenas practicas pedagogicas y/o de
gestion escolar reconocidas, para su Numero de REI con buenas practicas 5 Actas, fichas
sistematizacion, consolidacion, difusion, | que son acompanadas
transferencia y réplica en otras |IEE de
la REI.
TAREA 5 Informe sobre buenas
practicas pedagogicas y/o de gestion
escolar reconocidas, para su Numero de informes sobre buenas 1 Informe
sistematizacion, consolidacion, difusion, | practicas
transferencia y réplica en otras IIEE de
la REI.
7.5 Politica 05: Formacion continua y gestion de conocimiento
Actividades Indicadores Metas Met_jl_os de
verificacion
ACTIVIDAD 01 Elaboracién del plan Numero de planes de trabajo
1 Informe final

de trabajo de la Escuela Regional

elaborados

Tarea 01:
Elaboracion del plan de trabajo de la
Escuela Regional

Numero de planes de trabajo de la
Escuela Regional elaborado.

Plan de trabajo




Tarea 02:
Elaboracion de esquema para la
planificacion de acciones formativas

Numero de esquemas para planificar
acciones formativas

Esquema

Tarea 03:
Elaboracion del mapa de procesos de
las acciones formativas

Numero de mapas de
procesos de acciones
formativas

|Mapa de procesos

Tarea 04:
Elaboracién de plan de monitoreo de las
acciones formativas

Numero de planes de trabajo
elaborados

Plan monitoreo

Tarea 05:

S . Numero de informes y memorando Informe
Elaboracion del informe y memorando - ] 2
para aprobacion de plan de trabajo para aprobacion de plan de trabajo memorando
ACTIVIDAD 02 Implementacion de
acciones formativas para el ’ ) .
desarrollo de competencias Numero de acciones formativas para
pedagégicas, de inclusion el desarrollo de competencias
socioemocionales y digitales de ped.agoglc.as, * |ncIu_3|_on, 12 Informe final

. L socioemocionales y digitales
especialistas, directivos, docentesy | .
. implementadas.

personal no docente de Lima
Metropolitana.
Tarea 01:
Elaboracion del plan de trabajo de las Numero de planes de trabajo de las 12 Plan de formacion
acciones formativas dirigido a los acciones formativas elaboradas.
actores
Tarea 02:
Elaboracion del silabo de las acciones Numero de silabos de las acciones 12 Silabo presentado
formativas para los actores educativos formativas elaborados.
de Lima Metropolitana.
Tarea 03:
Elaboracion del reporte de
seguimiento  aldesarrollo de las NGmero de reportes de 12 Reporte de
acciones formativas en el desarrollo seguimiento elaborados. seguimiento
de competencias a los actores
educativos de Lima Metropolitana.
Tarea 04:
Elaboracion del informe de Numero de informes de la
implementacién de las acciones implementacion de las acciones 12 Informe
formativas dirigido a los actores formativas elaboradas.
educativos de Lima Metropolitana.
Tarea 05:
Emision de los certificados de . . .

- - . Porcentaje de acciones formativas o, |Informe
aprobacion por cada accion formativa SR , 100% i

: . con certificacion emitida. Certificados

ejecutada con los actores educativos de
Lima Metropolitana.
ACTIVIDAD 03 . . .
Ejecucién de visitas de Numero de visitas de supervision y
supervisién y monitoreo a la monitoreo a la implementacion de
implementacién de las acciones las acciones formativas en las 7 Informes

formativas en las
UGEL de Lima Metropolitana.

UGEL de Lima Metropolitana
ejecutadas.

Tarea 01:

Elaboracién del plan de

supervision y monitoreo a las acciones
formativas implementadas en las
UGEL de Lima

Metropolitana.

Numero de planes de supervision y
monitoreo a las acciones formativas
implementadas en las UGEL de Lima
Metropolitana elaboradas.

Plan de formacion




Tarea 02:
Elaboraciéon de instrumentos de

Numero de instrumentos de
supervision y monitoreo sobre las

educativos de Lima Metropolitana

sup_erwsm;n y monltpreo sobre las acciones formativas implementadas 3 Instrumentos
acciones ormatlyas |mplemeptadas eN | en las UGEL de Lima Metropolitana
las UGEL de Lima Metropolitana. elaboradas.
Tarea 03: , » Numero de informes de las visitas
Elaboracpr_\lde |nforr_nes de las visitas de supervisién y monitoreo a las
de supervision y monitoreo a las acciones formativas implementadas |3 Informe
acciones formapvas |mplemgntadas en en las UGEL de Lima Metropolitana
las UGEL de Lima Metropolitana. elaboradas.
Tarea 04: Numero de oficios de
Elaboracion de oficios de recomendacion | recomendaciones sobre las visitas de
sobre las visitas de supervision y supervision y monitoreo a las acciones . o
. . . vas i icios
monitoreo a las acciones formativas formativas implementadas por las
limplementadas en las UGEL de Lima UGEL de Lima Metropolitana
Metropolitana. elaboradas.
ACTIVIDAD 04:
Implementacion de la asistencia
Ll po EliEilEHEe e Numero de asistencias técnicas 7 Informe final
capacidades enla atencion alos imolementadas
nudos criticos de los actores P .
educativos de Lima Metropolitana.
Tarea 01:
Elaboracion  del disefio metodologico | Ngmero de disefios metodolégicos o
s oy Disefios
para atender el nudo critico con para atender el nudo critico 7 -
) ) laborados Metodologicos
los actores educativos de Lima e :
Metropolitana
Tarea 02:
Ejecucién de la asistencia técnica para | Numero de asistencias técnicas 7 Reporte de la
atender el nudo critico priorizados con ejecutadas. ejecucion
los actores involucrados
Tarea 03:
Aplicacién de la encuesta de Numero de asistencias
tisfaccid | Hicibantes de | técnicas que se aplicaron 7 Reporte de la
satisiaccion a los participantes de las encuestas de satisfaccion. ejecucion
asistencias técnicas
Tarea 04:
Elaboracion del reporte de la ejecucion | Numero de reportes de la ejecucion 2 Reporte dela
de la asistencia técnica de los actores de asistencias técnicas elaboradas. ejecucion

Objetivo:
Promocion de la gestion del conocimiento

ara la toma de decisiones de los diferentes actores educativos

Numero de productos de
conocimiento derivados de la

ACIINIDADIC: Escuela Regional de formacion
Implementacion de la Gestion del . 9 . - 3 Informe final
e continua que son sistematizados,
conocimiento - - L
difundidos y utilizados por los
actores educativos para toma de
decisiones
Tarea 01: , G
Elaboracion del Repositorio digital de Eumero de; r?posnorlo d.|g|ta'| de 1 R itori
buenas practicas, experiencias e buenas practicas, experiencias e epositorio
. . ’ innovaciones
innovaciones
Tarea 02: Numero de repositorio digital de 1 Repositorio




Elaboracion del Repositorio digital de
docentes, directivos y especialistas
certificados

docentes, directivos y especialistas
certificados

Tarea 03:
Elaboracion del Repositorio digital de
materiales educativos

Numero de repositorio digital de
materiales educativos

Repositorio

7.6 Politica 06: Instituciones educativas que gestionan transitabilidad, emprendimiento

y empleabilidad

Actividades Indicadores IMetaslmefh.os de
verificacion
ACTIVIDAD 01: Asistencia Técnica
en implementacion de la NiGmero de asistencias técnicas Registro de
transitabilidad dirigido a ejecutadas. 10 |asistencia
especialistas UGEL, coordinadores
de REI (EPT MSE SFT, EBAy ETP)
TAREA 01 elaboracion de ruta . . .
metodologica (4 para EPT MSE SFT, 1 Numero de rutas metodoldgicas 10 |Ruta metodological
para EBA y 5 para ETP)
TAREA 02 Realizacion de A.T. dirigido  |Ntimero de asistencias técnicas Registro de
a especialistas UGEL (4 para EPT ejecutadas. 10 |asistencia
MSE SFT, 1 para EBA y 5 para ETP)
TAREA 03 Elaboracion de informe ~ [NUmero de informes sobre las Informe
sobre AT ejecutadas asistencias técnicas realizadas. 3
ACTIVIDAD 02 Monitoreo a Porcentaje de especialistas SFT, EBA y
especialistas EPT MSE SFT, EBAyY |ETP de monitoreados en los procesos |80 Reporte
ETP sobre los procesos de de transitabilidad sistema
transitabilidad
3 Protocolo, fichas
TAREA 01 Elaboracion de Numero de instrumentos de monitoreo |3 de monitoreo,
instrumentos de monitoreo rabricas
Porcentaje de especialistas SFT, EBA y
TAREA 02 Ejecucion del monitoreo ETP de monitoreados en los procesos |80 Reporte sistema
de transitabilidad
TAREA 03 Elaboracién de informe de  [NUmero de informes sobre monitoreo |, Informe
monitoreo realizado.
ACTIVIDAD 03 Sistema de Numero q’e sistemas para registrar 1 Sistema digital
informacién informacion
TAREA 01 Registro de base de datos  |[Numero de registro sistematizado digital
regional de los estudiantes de la ETP  |de los estudiantes que desarrollan y 1 Reqistro digital
que desarrollan y gestionan gestionan emprendimientos 9 9
emprendimientos productivos productivos.
vinculados al plan de estudios.
TAREA 02 Sistematizar informacion Numero de registro sistematizado de la
sobre la situacién laboral de los situacion laboral de los egresados de |1 Registro digital
egresados de CETPRO. CETPRO.
Numero de asistencias técnicas .
: jecutadas que aplicaron registro de 1 Registro de
TAREA 03 Reporte final :JseigtL:ancia que ap 9 Asistencia
ACTIVIDAD 04 Desarrollar acciones . . .
para fortalecer la articulacién entre Numero de acciones ejecutadas 2 Informe
la DRELM, CETPRO y el MTPE




TAREA 01 Desarrollar acciones para

fortalecer la articulacion entre la Numero de acciones ejecutadas 2 Informe
DRELM, CETPRO y el MTPE .
TAREA 02 Elaboracion reporte final ~ [NUmero de reportes 1 Reporte
7.7 Politica 07: Gestion territorial
L . Medios de
Actividades Indicadores Metas verificacion
ACTIVIDAD 1 Participacion Numero de planes de trabajo para Plan de
comunitaria y voluntariado implementar el voluntariado UGEL- | 2 trabaio
educativo DRELM /
TAREA 1 Aprobacion de la accion de | \umero de informes para 1 -
voluntariado educativo aprobac]on de la accion de nforme
voluntariado
TAREA 2 Suscripcién de convenios Numerq de informes para suscribir 2 Informe
convenios
TAREA 3 Identificacion de estudiantes | Lista de estudiantes priorizados que
priorizados que participan en el participan en el refuerzo educativo 5 Lista de
refuerzo educativo con voluntarios con voluntarios asignados por estudiantes
asignados por UGEL UGEL
Ruta de
TAREA 4 capacitacion de voluntarios N“".‘em de capamt_amones al 2 gapa0|ta0|on,
equipo de voluntarios lista de
asistencia
TAREA 5 Implementacion del Numero de planes de trabajo para Plan de
voluntariado en las IIEE implementar el voluntariado UGEL- | 1 trabaio
DRELM I
TAREA 6 Elaboracién de informe final Numero de informes 1 Informe

de la actividad

VII. CRONOGRAMA




umMm META MES RESP
DESCRIPCION
ene | feb | mar | abr [ may [jun | jul | ago | sep |oct | nov | dic
Objetivo:
1. Promover que los docentes monitoreados de LM cuenten con planificaciones curriculares pertinentes.
2. Asegurar que los docentes monitoreados de LM realicen una ejecucién curricular pertinente
ACTIVIDAD 01:
Asistencia tecn_l'c a especialist | 80%
sobre elaboracién y as
ejecucion de X | X | X X [ X[ X | X | X
p!a.nl.flcacwn cu.rrlt.:ular, directores | 60%
dirigida a especialistas EBR:
y directivos de las REI. Misael
TAREA 1 Analisis del diagnostic 2 X Amadeo
diagnéstico 2025 0s Gloria,
TAREA 2 Elaborar la ruta Manuel,
para capacitacion a rutas 5 X X X X Eg‘éa
especialistas y directivos Janne
especialist 80% EBA:
TAREA 3 Ejecutar las as Lourdes
asistencias técnicas para « X X X E;Sud
especialistas UGEL y Porcentaje
directivos de IIEE de
. 60
directores
TAREA 4: informe sobre .
. . . Numero
las asistencias técnicas . 4 X
. informes
ejecutadas
docentes o
EBR 20%
ACTIVIDAD 02:
Monitoreo y docentes 20%
acompainamiento a la EBE °
planificacién y X | X X [ X| X | X | X |X]X
ejecucion curricular a docentes 20%
los docentes de las IIEE | EBA °
de Lima Metropolitana.
docentes o
ETP 20%
TAREA 01: Elaboracién
del protocolo de
monitoreo y
retroalimentacién a la protocolo 1 X
planificacién curricular EBR:
para los docentes de las Misael,
IEE de EBR de LM. Amadeo
TAREA 02: Elaboracion Manuél,
de pau_tas de 3y pautas de Nayl_a
retroalimentacion para la . EBE:
e . . retroaliment | 1 X Janne
planificacién y ejecucién -
icular a los docentes | 2" EBA:
curricu Lourdes
de las |IEE de EB de LM. ETP:
docentes o David
EBR 20%
TAREA 03: Visita de
. docentes
monitoreo y 20%
: » EBE
retroalimentacion sobre
ope .. . .. X X X X X X X X
planificacién y ejecucién
. docentes
curricular a los docentes EBA 20%
de las IIEE de LM.
docentes o
ETP 20%
TAREA 04: Elaboracién
de informe sobre los
resultados de monitoreo y | informe 2 X X
retroalimentacion sobre
planificacion y ejecucion




curricular a los docentes
de las IIEE de LM.

TAREA 05: Devolucion
de resultados sobre
monitoreo y
retroalimentacion a la
planificacion y ejecucion
curricular de los docentes
de las IIEE a las UGEL.

oficio

de EBA

ACTIVIDAD 03:
Asistencias técnicas especialist | 80%
sobre liderazgo as
pedagogico a EESE:
especialistas y directores | 60% Deys:i
directivos de IIEE. Luisa,
TAREA 1: Elaborar la uta 4 kAUiS: .
L. argot,

I;‘J_It_a metodoldgica para la \é\gl:;ms
TAREA 2: Ejecutar especialist | 80% Janne
asistencia sobre liderazgo | as EBA:
pedagdgico en directivos Lourdes
de IIEE. directores | 60% Ere
TAREA 3: informe sobre
las asistencias técnicas informe 4
ejecutadas

directivos

de EBR 20%

directivos 20%
ACTIVIDAD 04: de EBE
Monitoreo y
acompainamiento sobre | directivos 20%
liderazgo pedagégico a |de EBA
especialistas y
directivos de IIEE. directivos 20%

de ETP

especialista | 80% EBR:

S José,
TAREA 01: Elaboracion Deysi
del protocolo de tﬂ::a
monitoreo y Margot,
acompafiamiento sobre protocolo 2 César,
liderazgo pedagagico a Williams
especialistas y directivos EBE:
de IIEE. Jonne
TAREA 02: Elaboracion Lourdes
de instrumentos de ETP:
monitoreo y . David

LT instrumento

acompafiamiento sobre s 8
liderazgo pedagdgico a
especialistas y directivos
de IIEE

directivos 20%
TAREA 03: Visita de de EBR
monitoreo y 20%
acompafiamiento sobre directivos
liderazgo pedagdgico a de EBE
especialistas y directivos 20%
de lIEE directivos




20%

directivos
de ETP
80%
especialista
S
TAREA 04: Elaboracién
de informe sobre los
resultados de monitoreo y
acompafiamiento sobre informe 4
planificacion curricular a
los docentes de las IIEE
de EB de LM.
TAREA 05: Devolucion
de resultados sobre
monitoreo y oficio 2
acompafiamiento a
especialistas y directivos
de IIEE a las UGEL.
directivos y
docentes de | 266
EBR
directivos y
ACTIVIDAD 05: docentes de | 14
Promocion de buenas EBE
practicas de gestiéon y
pedagodgicas en directivos y
directivos y docentes. docentes de | 14
EBA
directivos y
docentes de | 14
ETP
TAREA 1: Elaborar
protocolo de identificacion
de buenas practicas de EBR:
gestion y pedagogicas protocolo L Laura,
para directivos y m:i?:l'
docentes. Manuel
especialista | 80% Alarcén,
s EBE:
TAREA 2: desarrollar encargados ‘é%’:&‘_e
asistencia técnica sobre | de REI Lourdes
buenas practicas ETP:
directores Melissa
de IIEE 60%
0,
directivos y 20%
docentes de
EBR
[v)
directivos y 20%
TAREA 3: Monitorear las | docentes de
buenas practicas de EBR
gestion y pedagogicas
identificadas por la directivos y 20%
UGEL. docentes de
EBA
directivos y
docentes de 20%

ETP




TAREA 4: Socializar en
las REI las buenas
practicas de gestion y
pedagogicas identificadas
por la UGEL y DRELM

socializacio
n

147

TAREA 5: Reconocer las
buenas practicas de
gestion y pedagogicas
identificadas por la UGEL
y DRELM

ACTIVIDAD 06:
Evaluacién de
aprendizajes de Lima
Metropolitana

informe

evaluacién

N

TAREA 1: Elaborar
instrumentos de
evaluacion de
competencias para
estudiantes.

instrumento
s

TAREA 2: Asistencias
técnicas sobre andlisis de
resultados a directivos y
docentes para elaborar
acciones pedagogicas

asistencias

8

TAREA 3: Supervision a
IIEE de Educacioén Basica
que cuentan con
evaluacion en logros de
aprendizaje realizadas
por la DRELM

IIEE

40

César
Williams

ACTIVIDAD 07:
Implementacion de
actividades
complementarias en las
IIEE de LM.

IIEE

15%

TAREA 1: Elaboracion de
planes de trabajo para la
implementacion de las
actividades pedagogicas
complementarias en las
IIEE de LM.

plan

TAREA 2: Difusion de
recursos y materiales
educativos para la
implementacion de las
actividades pedagogicas
complementarias a los
Especialistas UGEL y
directivos de las IIEE de
LM.

oficio

TAREA 3: Realizacion de
AT sobre implementacion
de los Concursos
educativos, JEDPA,
iniciativas pedagdgicas,
clubes escolares y de
ciencia 2026, dirigido a
los especialistas,
directivos de LM.

Especialista
s, docentes
y directivos

100

TAREA 4: Monitoreo a la
implementacion de las

IIEE

15%

Carlos,
Ernesto,
Rubén,
Nayla,
Carolina,
César,
Lourdes,
William,
Luis,
Lucia




actividades pedagogicas
complementarias en las
IIEE de Educacioén Basica
de LM.

TAREA 5: Reporte del
resultado del monitoreo a
la implementacion de las
actividades
complementarias en las
IIEE de LM.

oficio

TAREA 6:
Reconocimiento a la
participacion destacada
en las actividades
complementarias a los
estudiantes y docentes.

informe

ACTIVIDAD 08:
Recuperacion del
aprendizaje de los
estudiantes: Refuerzo
escolar (CdD 2.1)

IIEE

78

TAREA 1 Realizar
talleres a los
especialistas de UGEL
para la implementacion
de Refuerzo escolar

taller

TAREA 2 Remitir
reportes a partir de los
resultados de la
plataforma SIMON a las
UGEL

oficio

TAREA 3 Elaborar
informe de evaluacion,
identificar fortalezas y
areas de oportunidad, e
incorporar
recomendaciones para
planificar acciones de
mejora.

informe

Misael,
Laura,
José,
Lucia,
Manuel

ACTIVIDAD 09: Uso de
material educativo (CdD
3.3)

IIEE

58

TAREA 1 Realizar
talleres a los
especialistas de UGEL
para el uso de material
educativo

taller

TAREA 2 Remitir
reportes a partir de los
resultados de la
plataforma SIMON a las
UGEL

oficio

TAREA 3 Elaborar
informe de evaluacion,
identificar fortalezas y
areas de oportunidad, e
incorporar
recomendaciones para
planificar acciones de
mejora.

informe

Margot
Solis

Manuel
Alarcon

ACTIVIDAD 10: Soporte
pedagoégico a docente:
Asistencia técnica

docente

43

Amadeo,
Jorge,
Deysi




sobre el desarrollo de
las competencias de
Matematica y
Comunicacion en el Il
ylo IV ciclo (CdD 7.2)

TAREA 1 Realizar
talleres a los
especialistas de UGEL
para el desarrollo de las
asistencias técnicas

sobre el desarrollo de las taller !

competencias de

Matematica y

Comunicacién en el lll

y/o IV ciclo

TAREA 2 Visitas de -

Asistencia Técnica visita 2

TAREA 3 Remitir

reportes a partir de los

resultados de la oficio 2

plataforma SIMON a las

UGEL

TAREA 4 Elaborar

informe de evaluacion,

identificar fortalezas y

areas de oportunidad, e informe 1

incorporar

recomendaciones para

planificar acciones de

mejora.

ACTIVIDAD 11:

Asistencia técnica para | directivos

nivel inicial sobre de lIEE del 100

comunicacion verbal nivel inicial

efectiva y la funcién por REI

simbodlica Gloria

TAREA 1 Elaborar ruta [™M12% iy

metodologica y ranseyo olgIc |5 Cornejo

materiales para AT ateriales E'(')Zzabeth

. directivos

TAREA 2 ejecutarlas | 1 \ieE ger | 100

asistencias técnicas T
nivel inicial

TAREA 3 Elaborar .

informe informes 1

ACTIVIDAD 12: especialista | g,

Acciones para el buen s UGEL Deysi

inicio del afio escolar | . . TJZ?]':‘]‘ZZ

2026 == Lopez

TAREA 1 Elaborar plan | " C%;f:jo

de trabajo especifico de trabajo 1 Marienela

BIAE de la oficina Vallejo

TAREA 2 Elaborar ruta | rutas | Lucia}”

metodolégica y metodoldgic | 1 Lags:Td]leg

materiales para AT as Villanuev
especialista 80 a

TAREA 3 gjecutar las | S UCEL Sf,fr'ﬁ;u

asistencias técnicas . . ez
directivos 60

de IIEE




TAREA 4 Elaborar

. recomenda
recomendaciones para ciones 1 X
el BIAE )
TAREA 5 Elaborar
recomendaciones para Orientacion
la elaboracion de 1 X X X X | X[ X | X | X |X]X]|X
comités de GGEE e es
IIGG.

ACTIVIDAD 13:
Acciones para el Nayla
desarrollo del Ciclo de |IIEE 19 X Bustama

.y nte, José
Formacion Interna Zamora,

(CFI) William
TAREA 1 Brindar especialista Reynoso,
asistencia técnica a . 7 X Amadeo
especialistas UGEL E;ymund
TAREA 2 Reporte de Eliz’abeth
IIEE que implementan el | IIEE 19 X X Coz

CFI

ACTIVIDAD 14:
Implementacioén la
iniciativa pedagogica
Orquestando

TAREA 1 Participacion
en el proceso de
contratacion de los
educadores musicales
TAREA 2 Monitoreo a la
implementacion de nucleos 9 X X X X X X
Orquestando

TAREA 3 Informes de
trabajo

nicleos |9 | X | X | X | X | X | X| X | X | X |X]| X ]|X

procesos 2 X X Carolina
Varoén

informes 9 X X X X X | X X X | X

ACTIVIDAD 15: Festival
regional de la cultura
TAREA 1 Elaboracion | 1 X
del plan de trabajo planes Carolina
TAREA 2 ejecucion del . Varén

. festivales 1 X
festival
TAREA 3 Informes de
trabajo

-
x

festivales

informes 1 X

UM ME MES RES

DESCRIPCION

dic

Objetivo:
Elaborar recursos pedagdgicos para que las instituciones educativas de Lima Metropolitana promuevan una cultura de prevencion,
cuidado del medio ambiente y resiliencia ante desastres.

ACTIVIDAD 1 Ernest
Acciones pedagogicas para o
implementar el curriculo de Melgar
emergencia para dar acciones 8 X ejo,
continuidad al servicio Willia
educativo en las IL.EE. de m
Lima Metropolitana. Rz;(;no
TAREA 1 ] . Rocio
Elaborgc.mn de una cartilla cartillas 1 X Casavi
pedagdgica para fortalecer el Ica

uso del curriculo de




emergencia y dar continuidad
al servicio educativo en las
I.EE. de LM.

TAREA 2

Desarrollar el Plan de
Fortalecimiento
socioemocional para velar
por la continuidad de servicio
educativo.

acciones

TAREA 3

Realizar reuniones para la
socializacion de la cartilla
pedagdgica para fortalecer el
uso del curriculo de
emergencia que permita la
continuidad del servicio
educativo en las IL.EE. de
LM.

reuniones

TAREA 4

Implementar las acciones de
fortalecimiento
socioemocional en
situaciones de desastre.

IIEE

80%

TAREA 5

Monitoreo a la
implementacion de la cartilla
pedagdgica para fortalecer la
aplicacién del curriculo de
emergencia en las II.LEE. de
LM.

monitoreo

ACTIVIDAD 2 Implementar
acciones para promover
una alimentacion saludable
en las I.EE. de LM.

I.LEE.

TAREA 1 Elaboracion de
cartilla para una alimentacién
sana "Yo como colores"
dirigida a IIEE de Lima
Metropolitana

cartilla

TAREA 2 Socializacién de
cartilla para una alimentacion
sana "Yo como colores"
dirigida a IIEE de Lima
Metropolitana

socializacion
es

-

TAREA 3 Desarrollo de
jornada de capacitacion a
actores educativos para
asegurar que la cartilla sea
implementada en las |IEE de
Lima Metropolitana

jornadas

Laura
Monte
negro

ACTIVIDAD 3 Implementacion
de PEAI en las IIEE de Lima
Metropolitana para
implementacion del enfoque
ambiental.

IIEE

10%

TAREA 1 Realizar talleres a los
especialistas de UGEL para la
implementacion de PEAI

talleres

TAREA 2 Elaborar los informes
de evaluacion, identificar
fortalezas y areas de
oportunidad, e incorporar
recomendaciones para
planificar acciones de mejora.

informes

Carlos
Chave




ACTIVIDAD 1 Soporte técnico | acciones 5 Liliana
y monitoreo en gestion del Mendo
Bienestar para la prevencion zay
y atencion de riesgos equipo
psicosociales en las II.EE. de
bienes
tar
TAREA 1 Realizar diagnosticos | IIEE 100 Liliana
muestrales de la gestion del Mendo
bienestar y riesgos zay
psicosociales a la comunidad equipo
educativa (Aplicacion de de
instrumentos virtuales validados bienes
para establecer una Linea de tar
Base y una Linea de Salida,
utilizando metodologia muestral
estadistica para medir el
progreso del bienestar
estudiantil.)(kit de bienestar
socioemocional)
TAREA 2 Elaboracion de matriz | matriz 01 Liliana
de II.LEE identificadas con riesgo Mendo
psicosocial zay
equipo
de
bienes
tar
TAREA 3 Monitoreo de la IIEE 75% Liliana
Conformacion de los comités de Mendo
gestion de bienestar y de la zay
implementacion del plan equipo
TOECE de
bienes
tar
TAREA 4 Implementacion de IIEE 75% Rocio
los Protocolos de actuacion Casavi
frente a la violencia escolar y Ica,
atencion de otros riesgos Marian
psicosociales mediante la ela
estrategia Reporta Ya Vallejo
y
Domin
go lIsla
TAREA 5 Implementacion de la | IIEE 75% Marian
estrategia de intervencion ela
psicosocial Vallejo
Domin
go Isla
y
Magda
lena
Valdez
ACTIVIDAD 2 Fortalecimiento | acciones 11 Liliana
del Servicio de Tutoria con Mendo
Enfoque de Bienestar Integral zay
equipo
de
bienes
tar
TAREA 1 Implementacién de IIEE 75% Marian
las iniciativas con enfoque ela
socioemocional (Proyecto Me Vallejo




involucro para decirle no a la

violencia, Igualdad de Domin
oportunidades entre hombres y go Isla
mujeres, Valores para el buen y Sofia
vivir, proyecto de vida, Gonza
prevencioén de drogas, otros) les
TAREA 2 Curso de formacion docentes 1500 Liliana
del docente en su rol como tutor Mendo
(manejo de conflictos en el aula za
y la deteccién temprana de
riesgos psicosociales,
derivacion y seguimiento de
casos de estudiantes en
situacion de mayor
vulnerabilidad, tutoria individual,
espacios de escucha, pap)
TAREAS Realizacion de ferias feria 2 Marian
de bienestar o del buen vivir ela
Vallejo
Domin
go Isla
y
Magda
lena
Valdez
TAREA 4 Implementacion de lIEE 100 Marian
iniciativa Escuelas de bienestar: ela
"Tutores transformando vidas" Vallejo
en |IEE focalizadas y
Domin
go Isla
TAREA 5 Taller de asistencia taller 3 Magda
técnica para la implementacion lena
del programa de prevencién y Valdez
tratamiento del consumo de y
drogas Equip
o
Técnic
o
Regio
nal
TAREA 6 Reuniones intra e reunion 4 Magda
interinstitucional para el lena
fortalecimiento del programa de Valdez
prevencion y tratamiento del yy
consumo de drogas Equip
o
Técnic
o
Regio
nal
TAREA 7 Fortalecimiento de profesionales | 22 Magda
capacidades y competencias de lena
los profesionales que Valdez
conforman el ETR. y
Equip
o
Técnic
o
Regio
nal
TAREA 8 Capacitacion a Docentes 1523 Magda
docentes tutores tutores lena

Valdez




y

Equip
o
Técnic
o
Regio
nal
TAREA 9 Aplicacion del estudiante 44883 Magda
programa de prevencion y lena
tratamiento del consumo de Valdez
drogas en el ambito educativo a y
través de la TOE Equip
o
Técnic
o
Regio
nal
TAREA 10 Aplicacion de estudiante 900 Magda
estrategias socioeducativas lena
para la intervencion con grupos Valdez
de riesgo y
Equip
o
Técnic
o
Regio
nal
TAREA 11 Acompafiamiento a | reporte 8 Magda
la implementacion del programa lena
de prevencion y tratamiento del Valdez
consumo de drogas y
Equip
o
Técnic
o
Regio
nal
ACTIVIDAD 3 Fortalecimiento | acciones 4 Marian
de la Alianza Familia-Escuela ela
para la Convivencia Vallejo
Democratica y la Cultura de ,
Paz Domin
go Isla
y
Magda
lena
Valdez
TAREA 1 Desarrollar programas | familia 75% Marian
de capacitacion con familias ela
del nivel de secundaria, en Vallejo
articulacion con colegios y
profesionales y aliados en Domin
temas criticos como salud go Isla
emocional, prevencién de
delincuencia juvenil, uso
responsable de redes sociales,
prevencion de la violencia y
acompafamiento de los
aprendizajes.
TAREA 2 Capacitaciéon a docente 2500 Marian
docentes de nivel inicial y ela
primaria para fortalecer a los Vallejo

y




padres de familia en su rol Domin
parental go Isla
TAREA 3 Implementacién de campanas 4 Marian
campafas comunicacionales ela
para fortalecer el vinculo familia Vallejo
escuela. y
Domin
go lsla
TAREA 4 Aplicacion del familias 1200 Magda
programa familias fuertes Amor lena
y limites Valdez
y
Equip
o
Técnic
o
Regio
nal

ACTIVIDAD 4 Promocion del | acciones 9 Sofia
Liderazgo Estudiantil y Gonza
Ejercicio Ciudadano para el lesy
bienestar Mauric
io
Pahua
ra
TAREA 1 Implementacién de la | plan 1 Sofia
'Escuela de Lideres' orientada Gonza
al fortalecimiento de habilidades lesy
socioemocionales, el ejercicio Mauric
de la ciudadania activa y el io
desarrollo de capacidades de Pahua
gestién estratégica para la ra
consolidacion del liderazgo
representativo de los
integrantes del Municipio
Escolar."
TAREA 2 Eleccion de estudiantes 49 Sofia
representantes estudiantiles Gonza
UGEL lesy
Mauric
io
Pahua
ra
TAREA 3 Elaboracion de base | Base de 1 Sofia
de datos de Municipios datos Gonza
Escolares y COPAE lesy
conformados Mauric
io
Pahua
ra
TAREA 4 Fortalecimiento de los | IIEE 75% Sofia
roles de los integrantes del Gonza
Municipio Escolar y respaldar lesy
sus funciones mediante Mauric
capacitacion y acompafiamiento io
de los directivos y asesores. Pahua
ra
TAREA 5 Produccién de contenidos 3 Sofia
contenidos comunicacionales Gonza

lesy




y/o murales sobre bienestar

Mauric

socioemocional io
Pahua
ra
TAREA 6 Organizacion de Pre congreso |7 Sofia
Congresos y Pre-Congresos a Gonza
nivel local y regional para lesy
promover el enfoque de Mauric
ciudadania, democracia y io
derechos Pahua
ra
TAREA 7 Acciones de lIEE 75% Sofia
acompafiamiento entre pares Gonza
para brindar soporte emocional lesy
y mediacién de conflictos entre Mauric
companeros. io
Pahua
ra
TAREA 8 Acompafiamiento a la | Plan 1 Sofia
implementacién de clubes Gonza
escolares : de ciencia, deporte y lesy
cultura Mauric
io
Pahua
ra
TAREA 9 Organizacién de asistencia 2 Sofia
ferias vocacionales alineada a Gonza
la campana "La escuela es lesy
comunidad de paz" Mauric
io
Pahua
ra
ACTIVIDAD 5 Herramientas acciones 5 Equip
para la implementacion del ode
CdGE 5 Bienes
tar
TAREA 1 Reuniones de reuniones 100% Rocio
coordinacion con especialistas casavil
PREVI-MINEDU para el ca
cumplimiento de metas de la
Matriz Operativa Regional de
Convivencia escolar 2026.
TAREA 2 Fortalecimiento del lIEE 80% Rocio
CdGE 5, en los instrumentos de Casavi
gestion de la |IE a través de Ica
asistencias técnicas.
TAREA 3 Fortalecimiento del asistencias 2 Marian
CdGE 5, con especialistas, ela
serums, a través de asistencias Vallejo
técnicas. y
Domin
go Isla
y
Equip
ode
bienes

tar




TAREA 4 Monitoreo de la IIEE 100% Marian
implementacion de CdGE 5 en ela
las IIEE. Vallejo
y
Domin
go Isla
y
Equip
ode
bienes
tar
TAREA 5 Implementacioén del REI 7 Rocio
plan de soporte socioemocional Casavi
en las REI. Icay
Marian
ela
Vallejo
ACTIVIDAD 6 "Red de aliados | acciones 7 Liliana
Territoriales que aseguran el y
Buen Vivir" equipo
de
bienes
tar
TAREA 1 Elaborar un directorio | NUmero 1 Liliana
de actores estratégicos en y
salud (CSMC), seguridad equipo
(PNP/Serenazgo), justicia de
(CEM/DEMUNA) y comunidad. bienes
tar
TAREA 2 Monitoreo de la Porcentaje 70 Liliana
conformacion y funcionamiento y
de las BAPE vy patrullas equipo
juveniles para la identificacion de
de riesgos psicosociales. bienes
tar
TAREA 3 Implementacién de Numero 7 Rocio
jornadas multisectoriales para la Casavi
promocién de entornos Icay
protectores y la prevencion de equipo
la violencia, en articulacion con de
aliados estratégicos locales y bienes
regionales en Lima tar
Metropolitana.
TAREA 4 Implementacién del Porcentaje 100 Marian
BIAE en el marco de la gestion ela
del bienestar para la Vallejo
sensibilizacion y promocion de y
entornos escolares seguros y Rocio
protegidos. Casavi
Ica
TAREA 5 Implementacién de la | Numero 1 Rocio
movilizacién en el marco de la Casavi
convivencia escolar PREVI para Icay
la sensibilizaciéon y promocién equipo
de entornos escolares seguros de
y protegidos. bienes
tar
TAREA 6 Gestion y atencion Porcentaje 90 Rocio
oportuna de los casos de Casavi
violencia escolar y otros, Icay
asegurando el cumplimiento de equipo
los protocolos de intervencion de
vigentes. bienes

tar




TAREA 7 Gestion y
acompafamiento técnico a los
convenios interinstitucionales,
para asegurar el cumplimiento
de compromisos orientados al
bienestar integral de las
comunidades educativas.

Porcentaje

100

Liliana
y N
equipo
de
bienes
tar

ACTIVIDAD 7: Fortalecimiento
del bienestar de los
estudiantes: Educacion
inclusiva (CdD 6.2)

IIEE

68

TAREA 1 Realizar talleres a los
especialistas de UGEL sobre
Educacion inclusiva

taller

TAREA 2 Remitir reportes a
partir de los resultados de la
plataforma SIMON a las UGEL

reporte

TAREA 3 Elaborar informe de
evaluacién, identificar fortalezas
y areas de oportunidad, e
incorporar recomendaciones
para planificar acciones de
mejora.

informe

Manue
|
Torres

ACTIVIDAD 8: Fortalecimiento
del bienestar de los
estudiantes: Servicio EBE IP
y PEP (CdD 6.3)

estudiantes

88%

TAREA 1 Realizar talleres a los
especialistas de UGEL sobre
Informe Psicopedagogico y Plan
Educativo Personalizado en
EBE

taller

TAREA 2 Remitir reportes a
partir de los resultados de la
plataforma SIMON a las UGEL

reporte

TAREA 3 Elaborar informe de

evaluacién, identificar fortalezas
y areas de oportunidad, e
incorporar recomendaciones
para planificar acciones de
mejora.

informe

Janne
Lopez

ACTIVIDAD 1
Fortalecimiento del especialist
Modelo Pedagégico de as de 80%
Gestion Territorial UGEL
(MPGT) de las REI
TAREA 1 Elaboracion de
disefios metodoldgicos
para la asistencia técnica a | disefios
especialistas de UGEL y/o | metodolog |1
coordinadores de REI icas
sobre Modelo Pedagdgico
de Gestion Territorial
TAREA 2 Desarrollo de o

. . especialist
talleres de asistencia o
técnica (AT) dirigidos a as de 80%

UGEL

especialistas de UGEL y/o
coordinadores de REI,

José
Zamor
a
Respo
nsable
s de
UGEL




orientados a promover y
fortalecer la
implementacion del
Modelo de Gestion
Pedagdgica de las REI.

TAREA 3 Informe de los
talleres de AT realizados
con especialistas de UGEL
ylo coordinadores de RElI,
para fortalecer la
implementacion del
Modelo de Gestion
Pedagdgica, territorial y
colaborativa de las REI.

informes

ACTIVIDAD 2
Elaboracion y/o
actualizacion de Plan de
trabajo de las REI

planes de
trabajo de
las REI

80%

TAREA 1 Disefio de
orientaciones para la
elaboracion y/o
actualizacion del Plan de
Trabajo de la REl y de los
acuerdos de convivencia.

orientacio
nes

TAREA 2 Reuniones con
especialistas para orientar
la revision y brindar
retroalimentacion de los
PAT-REI y a los acuerdos
de convivencia de la REI.

reuniones

TAREA 3 Asesoramiento a
especialistas de UGEL
durante las reuniones de
trabajo con las REI, para
acompafar la elaboracién
ylo actualizacion del PAT-
REI y de los acuerdos de
convivencia.

especialist
as UGEL

80

TAREA 4 Reporte de la
elaboracion y/o
actualizacién de los Planes
de trabajo de las REI .

reportes

José
Zamor

Respo
nsable
s de
UGEL

ACTIVIDAD 3
Fortalecimiento de los
especialistas de UGEL
ylo coordinadores de REI
para promover
actividades formativas
colaborativas en las REI
en el marco del Modelo
de Gestion Territorial
(MPGT)

especialist
as de
UGEL

147

TAREA 1 Identificacion y
caracterizacion de
oportunidades formativas
(experiencias a compartir)
existentes en el ambito de
la REI.

matriz de
experienci
as

TAREA 2 Elaboracién de
protocolos para la
conduccion de actividades
formativas colaborativo
para docentes y directivos

protocolos

José
Zamor

Respo
nsable
s de
UGEL




(Pasantias, GIA,
observacion entre pares,
etc.)

TAREA 3 Reuniones con
especialistas de UGEL y/o
coordinadores REI para la
socializacion de protocolos
de las actividades
formativas colaborativas
(Pasantias, GIA,
observacion entre pares,
etc.)

reuniones

TAREA 4
Acompafamiento y
retroalimentacion a los
directivos de las REI
durante el desarrollo de las
actividades formativas
colaborativas dirigidas a
docentes y sus pares en
funcion a las necesidades
identificadas.

REI

80%

TAREA 5 Reporte de las
actividades formativas
colaborativas
implementadas con
especialistas de UGEL y/o
coordinadores de REI.

reporte

ACTIVIDAD 4 Monitoreo
a la implementacion de
las actividades
formativas colaborativas
en el marco del MPGT

especialist
as de
UGEL

coordinad
ores de

las REl'y
directivos

80%

TAREA 1 Disefo de
instrumentos de
seguimiento y monitoreo a
las actividades formativas
colaborativas
desarrolladas en las REI.

instrument
os

TAREA 2 Recojo, registro
y reporte en el SIMON de
la informacién sobre la
implementacion de las
actividades formativas
colaborativas en cada REI.

reportes
en SIMON

TAREA 3 Devolucién y
socializacion de los
hallazgos del monitoreo
sobre la implementacion
de las actividades
formativas colaborativas
en cada una de las REI.

REI

80%

TAREA 4 Asistencia
técnica a especialistas de
UGEL para orientar la
implementacion de las
acciones de mejora en
cada una de las REI.

especialist
as de
UGEL

80%

TAREA 5 Informe de
hallazgos del monitoreo al

informes

José
Zamor

Respo
nsable
s de
UGEL




desarrollo de las
actividades formativas
colaborativas realizadas.

ACTIVIDAD 5 Promocién
del trabajo en conjunto
con REI TP y de EST para
garantizar la
transitabilidad educativa.

REI

80%

TAREA 1 Elaboracion de
disefios metodoldgicos
para la asistencia técnica a
especialistas de UGEL de
EPT y coordinadores REI-
EB con |IE del MSE/SFT.

disenos
metodolog
icos

-

TAREA 2 Ejecucion de
asistencia técnica sobre
los procesos de
transitabilidad dirigidos a
los especialistas de UGEL
de EPT y coordinadores
REI-EB con IE del
MSE/SFT.

especialist
as de
UGEL

coordinad
ores de
REI

80

60

TAREA 3 Ejecucion de
asistencia técnica para el
uso 6ptimo de los mddulos
formativos para la
transitabilidad hacia ETP
y/o EST, dirigida a los
especialistas EPT de
UGEL y coordinadores de
la REI-EB con |E del
MSE/SFT.

especialist
as de
UGEL

coordinad
ores de
REI

80

60

TAREA 4 Organizacion e
implementacion de ferias
de orientacién vocacional
técnica por REI de
Educacion Basica, en
coordinacién con
ETP/EST, para informar
rutas formativas y
oportunidades de
continuidad.

REI

60%

TAREA 5 Monitoreo a la
ejecucion de las
actividades relacionadas
con la transitabilidad
previstas en el PAT-REI
EB con IE del MSE/SFT.

REI

30%

TAREA 6 Informe de las
actividades realizadas

informes

Willam
Reyno
SO
Naila
Busta
mante

Objetivo:

Gestionar las buenas practicas educativas en las

REl de LM

ACTIVIDAD 6
Identificacién, validacion,
monitoreo, socializacion
y sistematizacion de
buenas practicas
educativas en la REI.

REI

20%

TAREA 1 Elaboracion de
instrumentos para la
identificacion de las
buenas practicas

instrument
os

José
Zamor
a
Misael
Vasqu
ez




pedagdgicas y/o de
gestion escolar.

TAREA 2 |dentificacion y
difusion de las buenas
practicas pedagogicas y/o
de gestién escolar,
desarrolladas en el ambito
territorial de la REI.

REL

20%

TAREA 3 Reconocimiento
de buenas practicas
pedagogicas y/o gestion
educativa desarrolladas en
el ambito territorial de la
REL.

RDR

TAREA 4
Acompafiamiento a las
buenas practicas
pedagogicas y/o de
gestion escolar
reconocidas, para su
sistematizacion,
consolidacion, difusion,
transferencia y réplica en
otras IIEE de la REI.

REI

TAREA 5 Informe sobre
buenas practicas
pedagogicas y/o de
gestion escolar
reconocidas, para su
sistematizacion,
consolidacion, difusion,
transferencia y réplica en
otras IIEE de la REL.

Objetivo: Fortalecer las capacidades de los actores educativos de Lima Metropolital

informes

supervision a las UGEL y asistencia técnica.

[N

na mediante acciones forma

tivas

, procesos de

ACTIVIDAD 01
Elaboracion del plan de
trabajo de la Escuela
Regional

planes

Tarea 01:

Elaboracion del plan de
trabajo de la Escuela
Regional

planes

Tarea 02:

Elaboracién de esquema
para la planificacion de
acciones formativas

esquemas

Tarea 03:
Elaboracion del mapa de
procesos de las acciones
formativas

mapas

Tarea 04:

Elaboraciéon de plan de
monitoreo de las acciones
formativas

planes

Tarea 05:

Elaboracion del informe y
memorando para
aprobacion de plan de
trabajo

informes
y
memora
ndo

Janne
Lopez
Deysi
Ibafiez
Jorge
Vergar
a




ACTIVIDAD 01:
Implementacién de acciones
formativas para el desarrollo
de competencias
pedagdgicas, de inclusién,
socioemocionales y digitales
de especialistas, directivos,
docentes y personal no
docente de Lima
Metropolitana.

Acciones
formativas

12

Tarea 01:

Elaboracién del plan de trabajo
de las acciones formativas
dirigido a los actores educativos
de Lima Metropolitana.

Plan

12

Tarea 02:

Elaboracién del silabo de las
acciones formativas para los
actores educativos de Lima
Metropolitana.

Silabo

12

Tarea 03:

Elaboracién del reporte de
seguimiento al desarrollo de las
acciones formativas en el
desarrollo de competencias a
los actores educativos de Lima
Metropolitana.

Reporte

12

Tarea 04:

Elaboracion del informe de
implementacion de las acciones
formativas dirigido a los actores
educativos de Lima
Metropolitana.

Informe

12

Tarea 05:

Emision de los certificados de
aprobacién por cada accion
formativa ejecutada con los
actores educativos de Lima
Metropolitana.

Acciones
certificadas

100%

Janne
Lopez
Deysi
Ibafiez
Jorge
Vergar

ACTIVIDAD 02:

Ejecucion de visitas de
supervision y monitoreo a la
implementacion de las
acciones formativas en las
UGEL de Lima Metropolitana.

visitas

Tarea 01:

Elaboracién del plan de
supervisién y monitoreo a las
acciones formativas
implementadas en las UGEL
de Lima Metropolitana.

plan

Tarea 02:

Elaboracién de instrumentos de
supervision y monitoreo sobre
las acciones formativas
implementadas en las UGEL de
Lima Metropolitana.

instrumentos

Tarea 03:

Elaboracién de informes de las
visitas de supervision y
monitoreo a las acciones
formativas implementadas en

informe

Janne
Lopez
Deysi
Ibafiez
Jorge
Vergar
a




las UGEL de Lima
Metropolitana.

Tarea 04:

Elaboracién de oficios de
recomendacion sobre las visitas
de supervision y monitoreo a las
acciones formativas
implementadas en las UGEL de
Lima Metropolitana.

oficio

ACTIVIDAD 03:
Implementacién de la
asistencia técnica para el
fortalecimiento de
capacidades en la atencion a
los nudos criticos de los
actores educativos de Lima
Metropolitana.

Numero

Tarea 01:

Elaboracién del disefio
metodolégico para atender el
nudo critico con los actores
educativos de Lima
Metropolitana

Disefio

metodolégico

Tarea 02:

Ejecucién de la asistencia
técnica para atender el nudo
critico priorizados con los
actores involucrados.

Asistencia

Tarea 03:

Aplicacion de la encuesta de
satisfaccion a los participantes
de las asistencias técnicas .

encuesta

Tarea 04:

Elaboracién del reporte de la
ejecucion de la asistencia
técnica de los actores
educativos de Lima
Metropolitana

reporte

Janne
Lopez
Deysi
Ibafiez
Jorge
Vergar
a

Objetivo:
Promocién de la gestion del cono

cimiento para la

toma de decisiones de los diferentes actores educativos

ACTIVIDAD 05:
Implementacion de la
Gestion del conocimiento

S

producto

3

X

X

X

Tarea 01:

Elaboracion del Repositorio
digital de buenas practicas,
experiencias e innovaciones

10

repositor

Tarea 02:

Elaboracion del Repositorio
digital de docentes,
directivos y especialistas
certificados

10

repositor

Tarea 03:
Elaboracion del Repositorio
digital de materiales

10

educativos

Objetivo:

repositor

s) Desarrollar un sistema educativo articulado y eficiente en Lima Metropolitana que garantice la transitabilidad fluida entre los
diferentes niveles y modalidades de formacion, y que fortalezca la empleabilidad de los estudiantes, alineando la oferta educativa con
las demandas del mercado laboral y fomentando el desarrollo de habilidades emprendedoras.

Janne
Lopez
Deysi
Ibafiez
Jorge
Vergar
a

ACTIVIDAD 01: Asistencia
Técnica en
implementacion de la

asistencias
técnicas

10

X

X

X

X

Nayla
Busta
mante




transitabilidad dirigido a

especialistas UGEL, Willia
coordinadores de REI m
(SFT, EBA y ETP) Reyno
TAREA 01 elaboracion de rutas so
ruta metodolégica (4 para metodoldgica
EPT MSE SFT, 1 para EBA s ‘ 10 :gurd
y 5 para ETP) Villanu
TAREA 02 Realizacion de eva
A.T. dirigido a especialistas asistencias
UGEL (4 para EPT MSE técnicas 10 Meliss
SFT, 1 para EBA 'y 5 para a
ETP) Domin
guez
TAREA 03 Elaboracion de informes. i
: h 3 David
informe sobre AT ejecutadas Rumic
he
ACTIVIDAD 02 Monitoreo a | especialistas Nayla
especialistas SFT, EBA y SFT,EBAyY |80% Busta
ETP sobre los procesos de | ETP mante
transitabilidad
” instrumentos Willia
TAREA 01 Elaboracion de ) 3 m
instrumentos de monitoreo de monitoreo Reyno
especialistas so
TAREA 02 Ejecucion del SFT,EBAY 80% L
. ourd
monitoreo ETP es
Villanu
eva
Meliss
TAREA 03 Elaboracion de informes. 3 aDomin
informe de monitoreo guez
David
Rumic
he
sistemas
ACTIVIDAD 03 Sistema de para registrar | 1
informacion informacién
TAREA 01 Registro de base
de datos regional de los i
estudiantesgde la ETP que rgglstro . g/le“SS
desarrollan y gestionan S|‘st.emat|zado 1 Domin
emprendimientos digital guez
productivos vinculados al
plan de estudios. David
TAREA 02 Sistematizar _ Rumic
informacion sobre la rgglstro . 1 he
situacion laboral de los sistematizado
egresados de CETPRO.
asistencias 1
TAREA 03 Reporte final técnicas
ACTIVIDAD 04 Desarrollar
acciones para fortalecer la acciones
articulacion entre la ejecutadas 2 Meliss
DRELM, CETPRO y el a
MTPE Domin
TAREA 01 Desarrollar guez
acciones para fortalecer la acciones
articulacion entre la DRELM, ejecutadas 2 David
CETPRO y el MTPE . Rumic
he
TAREA 02 elaboracién de reporte 1

reporte final

Objetivo




Desarrollar la participacién comunitaria y el voluntariado educativo para la mejora de los aprendizajes en estudiantes rezagados

ACTIVIDAD 1 Participacion Plan 2

comunlltarla y voluntariado X % X IxIx!x!x!x|xl!x
educativo

TAREA 1 Aprobacion de la informe 1

accion de voluntariado X

educativo

TAREA 2 Suscripcion de informe 2

convenios X X

TAREA 3 Identificacion de Lista de 2

estudiantes focalizados con estudiantes

necesidades de aprendizaje por X | X

UGEL

TAREA 4 capacitacion de capacitacione | 2

voluntarios s X

TAREA 5 Implementacién del plan 1

voluntariado en las IIEE X[ X[X]X
TAREA 6 Elaboracion de informe 1

informe final de la actividad X

Amad
eo

Reym
undez

IX. RECURSOS
9.1 Humanos

e Especialistas OGPEBTP: son los encargados de monitorear y
brindar asistencia a las UGEL y las REI e informar de lo actuado a
los responsables de las politicas educativas, de manera trimestral.

e Responsables de politicas educativas de la OGPEBTP: son los
encargados de monitorear y brindar asistencia técnica a los
especialistas de la OGPEBTP en relacion al logro de las metas de
las politicas a su cargo e informar de lo trabajado a la direccion de la
OGPEBTP, de manera trimestral.

9.2 Infraestructura

Salas de reuniones DRELM

Auditorio DRELM

Aulas y salas de las IIEE

Ambientes de reuniones de las siete UGEL
Otros espacios de los aliados

9.3 Materiales

e Materiales de escritorio (tarjetas, plumones, papelotes, cinta
adhesiva, etc.)

e Materiales virtuales (lecturas, hojas de calculo, hojas de texto, etc.)
Material audiovisual (Laptop, proyector multimedia)

9.4 Institucionales

Normativas del MINEDU.

Convenios vigentes con instituciones aliadas.
Personal de capacitacion de las instituciones aliadas.
Soporte logistico de la OPP DRELM.
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e Soporte de disefio de la OAC DRELM.
e Soporte legal de la OAJ DRELM.

PRESUPUESTO

10.1 Actividades financiadas POI
Las siguientes intervenciones cuentan con asignacion presupuestal en el POl y
constituyen la base financiera para la ejecucion del Plan:

Meta Denominacion Actividades del Plan vinculadas
Fortalecimiento de Programas socioemocionales,
1 habilidades psicosociales en prevencion de violencia, trabajo con
escolares (DEVIDA) familias, bienestar estudiantil
. Actividades pedagdgicas
6 Sestlon del pdrogr?_ma - complementarias, concursos,
oncursos educativos reconocimiento estudiantil
Gestion del curriculo Asistenpig técnica curric_ular,
7 (Orquestando) fortalecimiento pedagdgico y
q acompanamiento
123 Supervision, monitoreo y Monitoreo institucional, visitas técnicas,
asesoria pedagégica gastos operativos de la oficina
126 Desarrollo de la promocion Juegos Deportivos Escolares y
escolar, cultura y deporte actividades culturales
127 Mejora en la gestion de las Convivencia escolar, gestion del
instituciones educativas bienestar y fortalecimiento institucional

Estas intervenciones financian principalmente:

Servicios de asistencia técnica pedagogica.

Actividades de monitoreo y supervision.

Concursos educativos y juegos deportivos.

Materiales operativos y logisticos.

Acciones de fortalecimiento socioemocional y convivencia escolar.

10.2 Actividades cubiertas con recursos operativos de la OGPEBTP

Determinadas acciones del

plan

seran ejecutadas utilizando recursos

institucionales ya disponibles, principalmente asociados a la intervencion:

Supervisidon, monitoreo y asesoria pedagogica, tales como:

Coordinaciones técnicas.

Reuniones de trabajo interinstitucional.
Seguimiento virtual y sistematizacion.
Elaboracion de instrumentos pedagdgicos.
Monitoreo remoto y asistencia técnica virtual.

Estas acciones forman parte del funcionamiento regular de la Oficina y se ejecutan
dentro del marco del presupuesto institucional vigente, sin generar demanda
adicional de recursos.

10.3 Actividades que requieren financiamiento adicional o reprogramacioén
Las actividades del presente Plan de Trabajo que no cuentan con financiamiento
directo a través de las intervenciones programadas en el Plan Operativo



Institucional (POI) 2026 han sido identificadas y cuantificadas en funcién de su
naturaleza operativa y los requerimientos necesarios para su implementacion.

Dichas actividades corresponden principalmente a acciones de fortalecimiento
pedagogico, formacion continua, articulacion territorial, promocién del bienestar
estudiantil y desarrollo de capacidades institucionales, cuya ejecucion dependera
de la disponibilidad presupuestal institucional, procesos de reprogramacion
financiera y gestion de recursos complementarios.

El detalle del sustento presupuestal, asi como la desagregacién por politica
educativa y clasificadores de gasto, se presenta en los Anexos correspondientes al
presupuesto desagregado del Plan de Trabajo OGPEBTP 2026.

10.4 Brecha presupuestal

Para una mejor implementacién del presente Plan de Trabajo, alineado a las 07
Politicas Educativas Regionales, requiere no solo del compromiso técnico del
equipo de especialistas de la Oficina de Gestion Pedagdgica, sino también de
recursos financieros especificos para cubrir las actividades previstas para el 2026.

La estimacion de la brecha presupuestal ha sido elaborada tomando como
referencia los costos historicos institucionales y los clasificadores de gasto vigentes,
agrupando los requerimientos segun su naturaleza operativa.

POLITICA EDUCATIVA MONTO
REGIONAL PRINCIPALES REQUERIMIENTOS OPERATIVOS ESTIMADO (S/)
Politica 01: Elaboracién de materiales pedagégicos, evaluaciones educativas y
o L . oo o 154,950.00
Aprendizajes servicios de asistencia técnica especializada.
Politica 02: IIEE Produccién de materiales educativos, cartillas pedagogicas, protocolos 41.200.00
seguras y sostenibles institucionales y asistencia técnica. e
Politica 03: Buen vivir ImpIgmenFamon de acciones de .fort.allemmlento SOC|9emOC|onaI 225.600.00
mediante jornadas formativas, difusién y soporte logistico.
Politica 04: Redes Fortalecimiento de Redes Educativas Institucionales (REI) mediante 95.200.00
educativas capacitaciones, asistencia técnica y materiales pedagdgicos. ’ i
Politica 05: Formacion Implementacién del programa regional de formacion continua,
) L o ) 98,400.00
continua desarrollo de plataforma digital y realizacién de eventos formativos.
Politica 06: Educacién Organizacion de ferias educativas, sistematizaciéon de experiencias y 108.180.00
técnicay TP talleres dirigidos a docentes de ETP y CETPRO. T
Politica 07: Gestion Desarrollo de espacios de articulacion territorial mediante eventos
S o ) ; e : e T T 46,500.00
territorial técnicos, asistencia especializada y acciones de difusién institucional.
TOTAL BRECHA PRESUPUESTAL ESTIMADA S/ 770,030.00

10.5 Estrategia de sostenibilidad financiera
Para asegurar la ejecucion progresiva del Plan de Trabajo 2026, la OGPEBTP
aplicara las siguientes estrategias:

o Optimizacion del uso de intervenciones POI existentes.

¢ Integracion de actividades transversales entre politicas educativas.

e Gestion de alianzas estratégicas con entidades publicas y privadas.

e Uso de metodologias hibridas (virtual-presencial) para reduccion de costos.
e Programacién escalonada segun disponibilidad presupuestal.

La implementacion de las actividades priorizadas se realizara de manera progresiva
durante el ejercicio fiscal 2026, sujeta a la disponibilidad presupuestal institucional
y a los procesos de reprogramacion financiera correspondientes.



