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AGEBRE

Sr(a).
DIRECTORES DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DEL NIVEL
PRIMARIA DE UGELO06

Presente.-

Asunto: PAUTAS PARA LA IMPLEMENTACION PEDAGOGICA DE LA
ESTRATEGIA NACIONAL DE REFUERZO ESCOLAR (RE).

Referencia: Resolucion Ministerial N° 501-2025-MINEDU
Resolucion Ministerial N.° 057-2026-MINEDU
Resolucion Viceministerial N.° 094-2025-MINEDU,

De mi consideracion:

Es grato dirigirme a ustedes para saludarles cordialmente y, a su vez, comunicarles
que, en el marco de la mejora de los aprendizajes, se han establecido las
orientaciones para la implementaciéon de la Estrategia Nacional de Refuerzo
Escolar, dirigida a estudiantes de 2° a 6° grado de Educacién Primaria.

Como lideres pedagdgicos, su rol es decisivo para garantizar que esta estrategia no
sea un tramite administrativo, sino una oportunidad real de cierre de brechas de
aprendizaje. En ese sentido, se remiten las siguientes pautas de cumplimiento
obligatorio:

1. ETAPA DE DIAGNOSTICO: Méas alla de una prueba
El diagnéstico debe basarse en un andlisis integral de evidencias (portafolios,
anecdotarios, kits de evaluacion (MINEDU) y/o resultados de la UGEL/DRELM).

e Accion del Docente: Aplicar la evaluacion diagnostica en Comunicacion y
Matematica, sistematizando los resultados para identificar necesidades especificas
y grupos de atencién diferenciada.
e Responsabilidad del Director:
e Validar que el informe incluya un andlisis cualitativo y acciones pedagdgicas
concretas.
e Supervisar la reunién informativa con familias para comunicar el punto de
partida de los estudiantes, asegurando el registro en el acta correspondiente.

2. ETAPA DE DESARROLLO: Organizaciéon y Pedagogia

La estrategia se desarrolla durante la jornada escolar, utilizando horas de libre

disponibilidad y de inglés (si no se ha implementado).

e Planificacion: Incluir las acciones de RE en el Plan Anual de Trabajo (PAT) y
establecer horarios claros.
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e Atencion Diferenciada: Los docentes deben conformar grupos segun ritmos de
aprendizaje, promoviendo el trabajo colaborativo y la autonomia.

e Soporte Socioemocional: Se deben garantizar condiciones de seguridad,
confianza y respeto, acordes a la edad y contexto del nifio.

3. ETAPA DE CIERRE Y MONITOREO

El proceso concluye con una evaluacion de salida para contrastar los avances

respecto al inicio del afio.

e Monitoreo del Director: No debe limitarse a verificar la ejecucion de la sesién. Se
debe observar la calidad de la respuesta pedagodgica: ¢ el docente usa los datos
del diagndstico?, ¢retroalimenta de forma especifica?, ¢ ajusta sus materiales?

o Balance Institucional: El director y el Comité de Gestion Pedagdgica deben
analizar los resultados de forma colegiada para identificar buenas préacticas y
plantear metas para el siguiente periodo.

4. COMPROMISOS Y EVIDENCIAS
Para dar cumplimiento al indicador 2.1 de los Compromisos de Desempefio 2026, la IE
debera contar con el portafolio de evidencias que incluya:

1. Informe diagnéstico por area y grado.

2. Actas de reuniones con familias (enfoque en la corresponsabilidad: ej. 15 min de
lectura diaria en casa).

3. Horario de implementacion y PAT actualizado.

4. Informes de atencion diferenciada y de acompafiamiento docente.

5. Informe de evaluacion de salida.

Finalmente, se les recuerda que los formatos de Acta e Informe se encuentran
disponibles en el Drive institucional para su descarga y uso inmediato.

Seguro de contar con su compromiso para garantizar el derecho a una educacion de
calidad para nuestros estudiantes, quedo de usted.

Atentamente,

Firmado Digitalmente

Dra. MERY MARISA ORELLANA VASQUEZ
JEFA (E) DEL AREA DE GESTION DE LA EDUCACION
BASICA REGULAR Y ESPECIAL — UGEL N.°06
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FASCICULO

PAUTAS PARA LA IMPLEMENTACION
PEDAGOGICA

de la Estrategia Nacional de Refuerzo Escolar (RE)

El documento orienta a directores de
instituciones educativas pablicas de
Educacion Bdasica Regular en la
implementacion pedagoégica e institucional
del Refuerzo Escolar, promoviendo acciones
oportunas y organizadas para mejorar
aprendizajes en Comunicacion y Matematica
y fortalecer el bienestar socioemocional local.
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PAUTAS PARA LA IMPLEMENTACION PEDAGOGICA DE
LA ESTRATEGIA NACIONAL DE REFUERZO ESCOLAR
(RE)

FINALIDAD Y ALCANCE

El presente documento tiene por finalidad orientar a los directores de instituciones
educativas publicas de Educacion Basica Regular en la conduccion pedagdgica e
institucional de la Estrategia Nacional de Refuerzo Escolar, asegurando su implementacién
oportuna, organizada y centrada en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes,
especialmente en las areas de Comunicacion y Matematica, asi como en el fortalecimiento
de su bienestar socioemocional. Esta pauta se dirige a IIEE publicas de primaria y secundaria
de Lima Metropolitana.

La finalidad no es “hacer mas actividades” por cumplir, sino garantizar respuestas
pedagdgicas pertinentes a partir de evidencia. En términos sencillos: primero se identifica
con precision qué necesitan aprender los estudiantes, luego se reorganiza la ensefianza para
atender esas necesidades, y finalmente se verifica qué progresos se lograron y qué
estudiantes requieren continuidad de apoyo.

MARCO NORMATIVO

e Ley N° 28044, Ley General de Educacion.

e Decreto Supremo N° 006-2021-MINEDU, Decreto Supremo que aprueba los
Lineamientos para la gestion escolar de Instituciones Educativas Publicas de Educacion
Basica.

e Resolucion Ministerial N° 281-2016-MINEDU, que aprueba el Curriculo Nacional de
la Educacion Bésica.

e Resolucion Ministerial N° 649-2016-MINEDU, que aprueba el Programa Curricular de
Educacion Inicial, el Programa Curricular de Educacion Primaria y el Programa
Curricular de Educacion Secundaria.

e Resolucion Ministerial N° 501-2025-MINEDU, que aprueba la norma técnica
denominada “Norma Técnica para el Ao Escolar 2026 en las Instituciones y Programas
Educativos publicos y privados de la Educacién Bésica”.

e Resolucion Ministerial N.° 057-2026-MINEDU, que aprueba la norma técnica de los
Compromisos de Desempefio 2026, donde el compromiso 2 incorpora el indicador 2.1
referido al porcentaje de IIEE que implementan acciones en el marco de la estrategia de
Refuerzo Escolar.

e Resolucion Viceministerial N.° 094-2025-MINEDU, que aprueba las disposiciones para
la implementacion de la Estrategia Nacional de Refuerzo Escolar en instituciones
educativas publicas de EBR y deroga la RVM N.° 045-2022-MINEDU.
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ENFOQUE PEDAGOGICO DEL REFUERZO ESCOLAR

» El Refuerzo Escolar debe comprenderse como una estrategia pedagogica y de gestion
orientada al cierre de brechas de aprendizaje.

» Su proposito es atender a los estudiantes que requieren avanzar en el desarrollo de
competencias de Comunicacién y Matematica en el nivel esperado para su grado o
ciclo, promoviendo ademas su bienestar socioemocional.

» No se trata de repetir lo mismo, mas lento y con cara de preocupacién, sino de ensefiar
de otra manera, con base en el nivel real del estudiante y en metas de progreso
alcanzables.

» Desde este enfoque, la ensefianza diferenciada es condicion central.

» Lanormay los instrumentos de monitoreo enfatizan que la atencion debe expresarse
en la organizacion del aula, en el uso de materiales diversos, en el agrupamiento de
estudiantes segun niveles o necesidades, en la propuesta de retos con distinta
complejidad y en un acompafiamiento mas intensivo a quienes presentan mayores
rezagos.

» En primaria, por ejemplo, un docente de cuarto grado podria trabajar en
Comunicacion con grupos de lectura por niveles de comprension; mientras un grupo
identifica informacion explicita en textos breves, otro realiza inferencias simples y
un tercero reorganiza informacién en cuadros o secuencias. En Matemaética, puede
organizar estaciones con desafios diferenciados sobre resoluciéon de problemas de
cantidad, usando material concreto para algunos estudiantes y representaciones
simbdlicas para otros.
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PUBLICO OBJETIVO DEL REFUERZO ESCOLAR

La Estrategia Nacional de Refuerzo Escolar esta dirigida a los estudiantes de los niveles de
Educacion Primaria (segundo a sexto grado) y Secundaria (primero a quinto grado) de las
I1.EE publicas.

ROL DEL DIRECTOR EN LA IMPLEMENTACION DEL
REFUERZO ESCOLAR

El director cumple un rol decisivo porque no solo administra tiempos y documentos, sino
que crea las condiciones para que la estrategia ocurra con sentido pedagdgico. En primaria,
la norma establece que el personal directivo y el Comité de Gestion Pedagdgica deben
garantizar condiciones de organizacion, materiales y ambientes; coordinar con los docentes;
asegurar un clima de seguridad, confianza y respeto; y promover estrategias de soporte
socioemocional acordes a la edad y contexto de los estudiantes. Cuando la estrategia se
desarrolla en extra horario, ademas debe asegurar condiciones vinculadas, entre otras, a la
alimentacion y a la coordinacion con familias y actores del territorio.
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En la préctica, el director debe conducir seis tareas clave:

Dicho de otro modo, el
director no puede limitarse a
preguntar “;ya subieron la
evidencia?”’; antes debe
poder preguntar, con igual R —
fuerza, “;qué estudiante _y espacios_o
avanz0, en qué competencia
y gracias a qué decision
pedagbgica?”.

Accuones de fortalecimiento l

a los docentes o

Garantizar el cierre

pedagoggo’,

Incorporar el
RE al PAT

3 Monitorear )
} la atencion %7 v
dnferenclada real

Evaluacion de salida

Refiexion y Balance
Institucional |

ORIENTACIONES PARA CADA ETAPA DEL REFUERZO ESCOLAR

6.1 Etapa de Diagnostico

El diagnostico en el marco de la Estrategia de Refuerzo Escolar no
se limita a la aplicacion de una prueba. Implica analizar diversas
evidencias de aprendizaje, como portafolios, producciones de los
estudiantes, anecdotarios, informe de progreso de las
competencias y resultados de instrumentos de evaluacion, entre
ellos el kit de evaluacién diagnostica, asi como otros instrumentos
elaborados por la IIEE, la UGEL o la DRELM. Este analisis
permite identificar las fortalezas y necesidades de aprendizaje de
los estudiantes y constituye el punto de partida para la
planificacion pedagdgica del refuerzo escolar orientando la
atencion diferenciada segun los niveles y ritmos de aprendizaje.

PORTAFOLIOS
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Para apoyar este proceso, el Ministerio de Educacion ha puesto a —_—
disposicion de los docentes los fasciculos de Orientaciones para evaluar N = 7/
el nivel de desarrollo de las competencias, que brindan criterios y ‘ 4/
ejemplos para analizar las evidencias recogidas. Asimismo, los docentes

pueden considerar informacion proveniente de portafolios, unidades DIAGNO
didacticas y otras evidencias generadas en el proceso de Ll )
ensefianza aprendizaje. 8\ B K (1 e

prendies] W=

e a———

KIT DE
EVALUACION
DIAGNOSTICA

\\ et
CIONES DE
PR CTUDIANTES
En este marco, los docentes de las IIEE de primaria aplican la evaluacion diagnostica de las
competencias priorizadas utilizando el Kit de Evaluacion Diagndstica u otros instrumentos
pertinentes. Los resultados se sistematizan para identificar necesidades de aprendizaje y

orientar la atencion diferenciada: Recursos Evaluacién Diagndstica Primaria

Luego de la aplicacion de la evaluacion, la IE realiza la sistematizacion de los resultados, a
través de un informe que permita identificar la situacion de aprendizaje de los estudiantes:

Resultados de Comunicacion:

» Resultados de la evaluacion diagnoéstica de cada
uno de los grados, identificando a los estudiantes
con mayores necesidades de aprendizaje. (Puede
utilizar tablas de frecuencias y porcentajes,
gréaficos de barras o pastel, entre otros.)

» Andlisis de los resultados de la evaluacion
diagnostica en cada uno de los grados.

» Lista de acciones pedagdgicas que realizard a
partir de las necesidades de aprendizaje
identificadas en la evaluacion diagnostica para el
desarrollo de la estrategia de refuerzo escolar.

Resultados de Matematica:

» Resultados de la evaluacion diagnoéstica de cada
uno de los grados, identificando a los estudiantes
con mayores necesidades de aprendizaje. (Puede
utilizar tablas de frecuencias y porcentajes,
gréficos de barras o pastel, entre otros.)

» Andlisis de los resultados de la evaluacion
diagndstica en cada uno de los grados.

» Lista de acciones pedagdgicas que realizard a
partir de las necesidades de aprendizaje
identificadas en la evaluacién diagnostica para el
desarrollo de la estrategia de refuerzo escolar.
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Finalmente, la IE remite la informacion sobre los resultados a la UGEL Yy realiza reuniones
informativas con las familias para poder comunicar los resultados encontrados.

Lista de verificacion para el director en esta etapa:

o Asegurar aplicacién de la evaluacion diagnostica en los grados correspondientes.

e Reuvisar la sistematizacion por grado y area.

« Validar que el informe incluya andlisis y acciones pedagdgicas.

o Realizar o supervisar la reunion informativa con familias.

o Garantizar el acta de reunion y la remision del informe a la UGEL (ambos
formatos - Acta e Informe - se encuentran en el Drive)

6.2  Etapa de Desarrollo
a. Proyeccidn de metas de aprendizaje

Considerando los resultados obtenidos en la etapa diagnostica, la IE incluye en su Plan
Anual de Trabajo (PAT) acciones para implementar el RE, y establece un horario para el
desarrollo de estas acciones en los En el aula, los docentes, considerando el nivel de
desarrollo alcanzado en las competencias, elaboran un planificador donde se proyectan
las metas de aprendizaje de cada estudiante.

b. Organizacion de los estudiantes, horarios a ser atendidos.

Los docentes de aula conformaran grupos para la atencion diferenciada contemplando la
diversidad de los estudiantes para el desarrollo de las actividades y el uso de los recursos.

Se debe promover un aprendizaje colaborativo y cooperativo, de manera que se puedan
identificar liderazgos, y se promuevan los intercambios que contribuyan a fortalecer la
autonomia de cada estudiante.
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- Participan todos los estudiantes en su jornada escolar.

- Las clases de Refuerzo Escolar se desarrollan durante la jornada escolar en las
mismas aulas.

- Parasu desarrollo, de acuerdo al Plan de estudios y las necesidades de aprendizaje
de los estudiantes, se tomaran las horas de libre disponibilidad y las asignadas a
inglés, en caso no se cuente con docente para esta area curricular.

- El responsable sera el mismo docente del grado de la IE.

¢. Reuniones con las familias y/o apoderados.

La IE planifica reuniones mensuales, bimensuales o trimestrales con las familias y/o
apoderados.

En dichas reuniones, el docente de aula informa sobre el avance del aprendizaje de los
estudiantes, teniendo en cuenta los resultados de la etapa diagndstica y de desarrollo, asi
como las necesidades de aprendizaje identificadas en sus hijos, incluyendo acciones de
soporte socioemocional.
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6.3  Etapade cierre

» EIl docente de aula aplica la evaluacion de
salida a los estudiantes, lo que permite
conocer los avances en relacion con los
resultados de la etapa diagndstica.

» ldentifica a aquellos estudiantes que
necesitan continuar desarrollando otras
acciones para seguir aprendiendo.

» El director coordina con el Comite de
Gestion  Pedagbgica  para  analizar
colegiadamente los resultados, identificar
buenas practicas y plantear nuevas metas.

» Los resultados obtenidos como producto de
la evaluacion de salida seran parte de la = &
informacion brindada a los PPFF 'y &
estudiantes, para promover su reflexion &
sobre los avances y las necesidades de apoyo
a los estudiantes.

6.4  Monitoreo y acompafiamiento pedagogico

Durante el desarrollo del RE, la IE debe realizar acciones de fortalecimiento y/o
acompariamiento a docentes. Para el indicador 2.1 de los CdD 2026, la IE debe evidenciar
que estableci6 horario, brindd atencion diferenciada en aula y desarroll6 acciones de
fortalecimiento o acompafiamiento a docentes de Matemética y Comunicacion. La
evidencia de esta etapa incluye el informe de atencion diferenciada y el informe de
fortalecimiento y/o acompafiamiento docente.

En este punto, el director no debe mirar solo “si hubo sesion”, sino la calidad de la
respuesta pedagdgica. Conviene observar si el docente usa la informacion diagndstica, si
ajusta actividades, si organiza grupos con criterio, si emplea materiales pertinentes, si
registra avances de estudiantes y si retroalimenta de forma especifica. Un
acompafiamiento Gtil ayuda a tomar mejores decisiones en medio de la clase.

VIl. ESTRATEGIAS PARA EL INVOLUCRAMIENTO
DE FAMILIAS

La IE debe realizar reuniones informativas con las familias o apoderados para comunicar
los resultados de la evaluacion diagndstica y las acciones a desarrollar en el marco del
RE, generando compromisos para la mejora de los aprendizajes. Ademas, el indicador 2.1
exige como evidencia el acta de dichas reuniones:

Estas reuniones deben ser breves, claras y orientadas a la corresponsabilidad.
El director debe evitar dos extremos: la reunion donde nadie entiende nada y la reunion
donde se culpa a las familias por todo.




VIII.
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IX.

e Lo recomendable es comunicar tres cosas: el punto de partida del estudiante, qué hara
la escuela para apoyarlo y qué apoyo concreto puede brindar la familia en casa.

e En primaria, por ejemplo, puede pedirse acompafiamiento diario de 15 minutos de
lectura, revision del cuaderno o portafolio, asistencia puntual y seguimiento a tareas
cortas.

e El acta debe registrar fecha, participantes, temas tratados y compromisos asumidos.

ORGANIZACION INSTITUCIONAL

e La organizacion institucional del RE debe
definir tiempos, espacios y responsables.

e El director, junto con el Comité de Gestion
Pedagogica, debe establecer el horario de
implementacion.

e Precisar si el RE se desarrollard dentro o
fuera del horario regular.

e Asignar ambientes adecuados, prever |
materiales, distribuir responsabilidades y
organizar el seguimiento.

e En extra horario (si fuera el caso), se deben
atender condiciones de bienestar, seguridad
y, cuando corresponda, alimentacion y
coordinacion con actores del territorio.

e En primaria, una organizacion funcional
puede incluir: bloques de RE dos o tres veces
por semana; uso de aulas, biblioteca o
sectores pedagogicos; responsable directo en
cada seccion; coordinacion quincenal con el
director o subdirector; y un registro sencillo
de progreso por estudiante. Mientras mas
clara sea la organizaciébn, menos
posibilidades habra de que la estrategia se
diluya en la rutina escolar.

SEGUIMIENTO Y EVIDENCIAS

Para la etapa diagnostica, son claves el informe de resultados firmado por el director y
el acta de reunion informativa con familias.

» Para la etapa de desarrollo, se requieren el informe de atencion diferenciada realizada
con estudiantes y el informe sobre fortalecimiento 0 acompafiamiento a docentes.

» Para el cierre, la IE debe contar con evaluacion de salida sistematizada, informe de
resultados y evidencias de reflexion pedagogica.

Lista de verificacién minima de evidencias:
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X.

o Informe diagnostico por area y grado.

e Acta de reunion con familias.

e PAT con acciones especificas de RE.

e Horario de implementacion.

o Informe de atencion diferenciada.

e Informe de fortalecimiento o acompafiamiento docente.

o Informe de evaluacion de salida.

« Evidencias de reflexion pedagogica y balance institucional.

ALERTAS CRITICAS Y BUENAS PRACTICAS

Entre las alertas criticas mas frecuentes estan:

N/

A" iCuidado con estas alertas!

licar diagnostico o
sin analizarlo. . con repeticion mecanica

b

o organizar
horario especifico. '\

Estas debilidades afectan tanto la mejora real de aprendizajes como la validez del
cumplimiento del indicador 2.1.

Como buenas practicas, conviene promover andlisis colegiado de resultados, metas
concretas por grado, grupos flexibles de aprendizaje, uso combinado de materiales
institucionales y docentes, acompafiamiento breve pero frecuente, trabajo corresponsable
con familias y reflexion final con estudiantes sobre sus avances. También resulta potente
reconocer producciones relevantes en portafolios y documentar experiencias exitosas para
compartirlas con UGEL y DRELM. En suma, una IE implementa bien el RE cuando logra
que la informacién diagndstica se convierta en decisiones pedagdgicas, que esas decisiones
se sostengan institucionalmente y que los progresos de los estudiantes puedan mostrarse con
evidencia. Ahi si la estrategia deja de ser papel y empieza a parecerse a la escuela que
queremos.
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