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OFICIO MULTIPLE N° 00024 - 2024-UGEL 06/DIR-AGEBATP

Senores

Directores de los Centros de Educaciéon Bdsica Alternativa (CEBA) de gestion
PUblica de la jurisdiccion de la Unidad de Gestion Educativa Local N° 06:

Presente.-

ASUNTO : PROTOCOLO PARA LA APLICACION DE LA FICHA DE
MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO PARA LA OBSERVACION
AL DESEMPENO DIRECTIVO 2024 - UGEL 06, EN EL MARCO DE
LA ESCUELA DE LA CONFIANZA Y LA IMPLEMENTACION DEL
CNEB.

REFERENCIA : EXP. EGP-EBA2024-INT-0037683

Es grato dirigirme a usted para saludarle cordialmente, y a la vez remitir adjunto el
Protocolo para la aplicacion de la Ficha de Monitoreo y Acompanamiento para la
Observacion al Desempeno Directivo 2024 — UGEL 06, en atencion al Primer
momento anual de monitoreo pedagdgico en los Centfros de Educaciéon Bdsica
Alternativa, en el Marco de la Escuela de la confionza y la Implementaciéon del
CNEB.

En ese sentido, traslado el presente para conocimiento y fines correspondientes.

Cabe senalar que, en el marco de la delegacién de facultades vy o’rribucignes
conferidas en la Resolucién Directoral N° 01389-2024-UGEL 06, la jefatura del Area
de Gestidn de la Educacion Bdsica Alternativa y Técnico Productiva de la UGEL N°

06, suscribe y remite el presente documento para los fines pertinentes.

Sin otro particular, hago propicia la ocasién para expresarle las muestras de mi
especial consideracion y estima.

Atentamente,

Documento firmado digitalmente

MG. SARA NOEMI CASTILLO DAVILA
Jefa del Area de Gestién de la Educacion
Bdsica Alternativa y Técnico Productiva
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de las heroicas batallas de Junin y Ayacucho”

PROTOCOLO PARA LA APLICACION DE LA FICHA DE MONITOREO Y
ACOMPANAMIENTO PARA LA OBSERVACION AL DESEMPENO DIRECTIVO 2024 -UGEL
06, EN EL MARCO DE LA ESCUELA DE LA CONFIANZAY LA IMPLEMENTACION DEL CNEB

Presentacion

Estimado/a directivo, este protocolo contiene las pautas para realizar el proceso de monitoreo
del primer momento anual del presente afio, en los Centros de Educacion Basica Alternativa de
la Unidad de Gestion Educativa Local N° 06. Asimismo, describe las acciones a realizar antes,
durante y después de esta accion normada por el Ministerio de Educacion.

I.  PROPOSITO

Brindar orientaciones para el proceso de monitoreo y acompafiamiento al desempefio
directivo, asi como pautas especificas para la implementacion efectiva del Plan Lector 2024
en cada centro. Se realizara a través de instrumentos que permitan recoger informacion
detallada de la préactica pedagogica, en el marco de la confianza y la Implementacion
del CNEB.

. PROCESO PARA EL MONITOREO

Antes del monitoreo

2.1. Se comunica a los directivos el monitoreo a su practica directriz, para que se
dispongan con responsabilidad a la intervencién durante el afio. Todo dentro de los
horarios informados, que consideran 40 horas semanal mensuales. A saber:

CEBA Lun Mar Mié. Jue. Vie. Sab. Dom.
Edelmira del Pando 14:30-22:30 | 14:30-22:30 | 14:30-22:30 | 14:30-22:30 | 14:30-22:30

1135 16:30-22:30 | 14:30-22:30 | 16:30-22:30 | 14:30-22:30 | 16:30-22:30 | 14:30-20:30

1227 Indira Gandhi 14:00-22:00 | 14:00-22:00 | 14:00-22:00 | 14:00-22:00 | 14:00-22:00

1138 José A. Quifiones 14:00-22:00 | 14:00-22:00 | 14:00-22:00 | 14:00-22:00 | 14:00-22:00

1136 John F. Kennedy 14:30-22:30 | 14:30-22:30 | 14:30-22:30 | 14:30-22:30 | 14:30-22:30

6039 F. Carbajal Segura 14:00-22:00 | 15:00-22:00 | 14:00-22:00 | 09:00-22:00 | 14:00-22:00

Manuel Gonzales Prada 14:30-22:30 | 14:30-22:30 | 14:30-22:30 | 14:30-22:30 | 14:30-22:30

Felipe Santiago Estenos 17:00-22:00 | 17:00-22:00 | 14:00-22:00 | 14:00-22:00 | 14:00-22:00 | 17:00-22:00 | 17:00-22:00
1199 Ramon Castilla 14:00-22:00 | 14:00-22:00 | 14:00-22:00 | 14:00-22:00 | 14:00-22:00

1230 14:30-22:30 | 14:30-22:30 | 14:30-22:30 | 14:30-22:30 | 14:30-22:30

1278 La Molina 14:30-22:30 | 14:30-22:30 | 14:30-22:30 | 14:30-22:30 | 14:30-22:30

1235 Union Latinoamericana | 14:00-22:00 | 14:00-22:00 | 14:00-22:00 | 14:00-22:00 | 14:00-22:00

1220 San José Marello 14:00-22:00 | 14:00-22:00 | 14:00-22:00 | 14:00-22:00 | 14:00-22:00

Pablo Patrén 14:00-22:00 | 14:00-22:00 | 11:00-19:00 | 14:00-22:00 | 14:00-22:00

107 Daniel Alcides Carrién 14:00-22:00 | 14:00-22:00 | 14:00-22:00 | 14:00-22:00 | 14:00-22:00

129 Yamaguchi 14:20-22:20 | 14:20-22:20 | 14:20-22:20 | 14:20-22:20 | 14:20-22:20

1137 José Antonio Encinas 14:00-22:00 | 14:00-22:00 | 14:00-22:00 | 14:00-22:00 | 14:00-22:00

2.2. Se levanta acta de hallazgo ante ausencia del(a) directivo que no se encontrase en
su centro de labor, base de informe respectivo.

2.3.  Se comunica con oficio a directivos los instrumentos de monitoreo, las estrategias a
emplear y el cronograma de monitoreo: entre los dias 10 al 30 de abril de 2024.

2.4. Segun el cronograma, y previo a la intervencion, el directivo solicita al docente, los
documentos de planificacion curricular de su practica pedagdgica (planificacion anual,
Unidades y/o proyectos de aprendizaje y sesién del dia), para su respectiva revision
(y sefialamiento de observaciones sustentadas).

Durante el monitoreo

2.5. El especialista se apersona a la IE, saluda amablemente al director y le comunica el
propésito de la visita.

2.6. El especialista se dirige al espacio o ambiente donde se desarrolla la sesion. Al llegar,
saluda cordialmente al docente y a los estudiantes, solicitandoles el permiso para
permanecer en el aula durante el desarrollo de la sesion.



2.7. El especialista se ubica en un lugar del aula, lo menos evidente posible, pero que le
permita la observacion directa de las interacciones entre el docente y los estudiantes.

2.8. Se procede a recoger informacion (hechos y no apreciaciones o interpretaciones) en
el cuaderno de campo, sobre las interacciones entre el docente y los estudiantes en los
diversos momentos de la sesién, que le permitan luego, completar la ficha de
monitoreo.

29. Terminada la sesion, se despide de los estudiantes agradeciéndoles la acogida
respetuosa durante la sesion.

2.10. El especialista hace recordar la coordinacion previa y los tiempos con el directivo para
el momento del acompafiamiento reflexivo, dandose un espacio para el llenado de la
ficha de monitoreo.

Después del monitoreo

2.11. El especialista completa la ficha con la informacion recogida, identificando logros y
necesidades formativas del directivo y formula preguntas abiertas que propicien el
andlisis y la reflexion sobre sus logros y necesidades formativas identificadas en el
monitoreo.

2.12. El especialista se reline con el directivo en el tiempo acordado y se procede al dialogo
reflexivo donde a través de preguntas y repreguntas se analizan las experiencias a la
luz de documentos normativos como: CNEB, Marco del Buen Desempefio Docente,
Programacion Curricular, Rubricas de observacién de aula, Cbédigo de ética en la
funcion publica, entre otros; y se propicia la reflexion y el aprender a partir de su propia
practica.

2.13. Producto de esta reflexion, el directivo asume compromisos y sefiala las estrategias
que usara para cumplir el compromiso asumido. El especialista que monitorea,
también asume un compromiso en su apoyo, para la mejora de su practica.

2.14. La Unidad de Gestién Educativa Local comunica mediante oficio los aspectos hallados
en el consolidado del monitoreo, con cargo a demanda de planes de mejora, los que
seran supervisados durante el Segundo Momento Anual.

ASPECTOS PRIORIZADOS PARA EL MONITOREO DEL DESEMPENO DIRECTIVO:

3.1. Gestion de espacios y materiales
El espacio escolar es un medio que los centros educativos poseen y que se puede
definir como el continente de las diferentes situaciones de ensefianza aprendizaje que
se planifican y ejecutan, permite que en su interior la comunidad educativa reflexione
con el objetivo de conseguir un crecimiento intelectual, personal y humano.
Los materiales son todas aquellas producciones elaboradas concretamente para ser
incorporadas a una propuesta de ensefianza.

3.2.  Acompafiamiento pedagdgico del directivo al docente
El acompafiamiento pedagdgico es una estrategia de formacion docente en servicio
basada en la reflexién critica, cuya finalidad es fortalecer las competencias
profesionales de los docentes y por ende lograr mejores aprendizajes en los
estudiantes.

3.3. Monitoreo y seguimiento a la préctica pedagdgica de docentes
El monitoreo es el proceso organizado para identificar logros y debilidades de la
practica pedagdgica, a fin de optimizarla, posibilitando una toma de decisiones mas
objetiva y oportunamente posible.

3.4. Gestion de la convivencia escolar
Gestionar la convivencia escolar permite instalar un proceso de aprendizaje
fundamentado en un trato respetuoso, democratico, inclusivo y dialogante, que
estimule la reflexién sobre los modos de colaborar y la construccion de una comunidad
en la que sus actores se apoyen y cuiden fisica, moral y mutuamente.

RESPONSABLES
4.1. Especialistas del AGEBATP.
EN RELACION AL INSTRUMENTO A APLICAR

A continuacion, el instrumento.
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FICHA DE MONITOREO AL DIRECTIVO EN ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO
PRIMER MOMENTO ANUAL 2024
DATOS INFORMATIVOS:

Direccién Regional de Educacion:

Unidad de Gestion Educativa Local: CEBA:

Distrito: Ciclo: Inicial ( ) Interm. ( ) Avanzado ( )
Directivo: Grado y seccion: Turno:

Fecha de monitoreo: Docente:

Ciclo curricular: Area Curricular:

N° estudiantes matriculados: N° estudiantes asistentes:

Hora de Inicio: Hora de Término:

. INSTRUCCIONES. El presente instrumento tiene como objetivo recoger informacién sobre el desempefio del

DIRECTIVO en actividades propias de su funcidn. Las preguntas seran contestadas acomparfadas de la
revisibn documentaria a exponer. La valoracion que se considerara para las observaciones a que haya lugar
sera la que sigue:

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

No cumple con el item Cumple parcialmente el item Cumple con el item

[Il.FICHA DE OBSERVACION:

A. (Gestién de espacios y materiales
Valoracién| 1| 2| 3 Evidencias

1 | El ambiente de la Direccién se encuentra: limpio ( ), Enseres
ordenado ( ), ventilado ( ), organizado ( ), libre de objetos
peligrosos ( ).

2 | La Direccidn cuenta con plan que se utiliza para la Documento escrito (plan,
implementacidn de las actividades fisicas dirigidas a informe)
estudiantes, diaria ( ), semanal ( ), mensualmente ( ).

3 | El aula visitada se encuentra: limpia ( ), ordenada ( ), Enseres
ventilada ( ), organizada ( ), libre de objetos peligrosos ( ).

4 | El aula visitada cuenta con espacios que promuevan la Enseres
conservacién del medio ambiente: reciclaje, maceteros,

5 El aula visitada cuenta con espacios que promuevan la Enseres
lectura de libros en fisico, en el aula.

6 El/La docente observado utiliza materiales brindados por el Materiales en uso
MINEDU y /o recursos educativos, que ayudan al desarrollo

7 El/La docente acompafia y orienta, a los estudiantes, sobre el Materiales en uso
uso de materiales en funcidn del aprendizaje a lograr.

8 | El/La docente usa materiales elaborados con participacion de Materiales en uso
estudiantes y/o PPFF para el desarrollo de los aprendizajes.




Observaciones:

B. |Acompafiamiento pedagdgico del directivo al/a docente
Valoracién| 11| 2 Evidencias

9 | Orienta en base a la revision hecha a la elaboracion de la Cuadro consolidado de
planificacién curricular semanal, en un enfoque por registro de presentaciéon de
competencias. sesiones.

10 | Registra en los documentos de planificacion curricular las Archivo de programaciones
debilidades y fortalezas del desempeno observado, dosificadas de periodo
periddicamente. promocional, visadas.

11 | Brinda en el didlogo critico reflexivo orientacidn sobre Archivo de cuadernos de
procesos pedagdgicos observados: actividades de inicio campo.

(situaciodn significativa, propdsito, saberes previos,
produccién de evidencia, evaluacion) .

12 | Brinda en el didlogo critico reflexivo orientacion sobre Archivo de cuadernos de
procesos pedagdgicos observados: actividades de desarrollo campo.
(proceso didactico acorde, evaluacion formativa).

13 | Brinda en el didlogo critico reflexivo orientacion sobre Archivo de cuadernos de
procesos pedagdgicos observados: actividades de cierre campo.
(conclusiones, metacognicion, retroalimentacion).

14 | Orienta sobre el desarrollo de actividades observadas, que Ficha de acompafamiento
promueven el razonamiento, la creatividad y/o el pedagégico aplicada.
pensamiento critico, en coherencia con el enfoque y los
procesos didacticos del area curricular planificada.

15 | Orienta sobre actividades y materiales educativos producidos Ficha de acompanamiento
y aplicados por el/la docente (en hora no lectiva). pedagégico aplicada.

16 | Aplica fichas de acompafiamiento pedagdgico al/la docente, Archivo de fichas de
segun el PAT en 3 momentos al afio: inicio (marzo), proceso acompafiamiento aplicadas
(julio) y cierre (noviembre).

17 | Monitorea ejecucion de las actividades consideradas en el Plan lector aprobado e
Plan Lector. informes de actividades

ejecutadas a la fecha.

18 | Supervisa y asesora a docentes sobre acciones de Memos internos, registro
seguimiento a estudiantes que dejan de asistir al centro especial de estudiantes.
educativo.

Observaciones:

C. |Monitoreo y seguimiento ala practica pedagdgica de docentes

Valoracién| 1| 2 Evidencias
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Registra en Actas acuerdos tomados en reuniones del Comité
de Gestién Pedagdgica en que se analiza logros educativos y
sus dificultades.

Archivo de actas del centro
educativo.

20 | Comunica por escrito acuerdos tomados en reuniones Archivo de memorandos
colegiadas de docentes, para su cumplimiento. internos multiples.

21 | Por periodo lectivo, identifica y sistematiza logros de Matriz Excel que consolida
aprendizaje de los estudiantes, incorporando actividades en resultados de la evaluacién
el Plan de Mejora de Aprendizajes. diagndstica con cuadros

resumen incorporados al
Plan.

22 | Promueve el funcionamiento de Comunidades de Archivo de documentos de
Aprendizaje Profesional en el CEBA. plan de CAP 2024.

23 | La IE cuenta con el programa anti horario de atencién a Registro de sesiones
estudiantes que ofrecen dificultades en su aprendizaje, y las realizadas, por docente.
evidencias de trabajo.

24 | La IE cuenta con el horario de la reunion colegiada y las Citaciones, registros de

evidencias de trabajo, por semana.

asistencia, fichas de
trabajo, actas de acuerdos,
u otros)

Observaciones:

D. |Gestidn de la convivencia escolar
Valoracién Evidencias

25 | Planifica actividades de soporte socioemocional /tutoria Plan anual de trabajo del
grupal, en coordinacidn con el Comité de Gestién de Comité de Gestién de
Bienestar de la Comunidad y hace seguimiento a su Bienestar de la Comunidad,
cumplimiento. y fichas de actividades.

26 | Registra reuniones periddicas del Consejo Educativo Libro de actas del CONEI.
Institucional.

27 | Registra incidencias en la convivencia escolar en SiseVe y/o Facsimil de estado del
acciones para la prevencién y/o atencién del acoso escolar. centro educativo en la

plataforma virtual SiseVe.
28 | Establece alianzas estratégicas para la promocion periddica Oficios enviados, convenios

de la convivencia escolar en el CEBA.

suscritos.

Observaciones:

Director/a del CEBA

Monitor

% BICENTENARIO
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CUADERNO DE CAMPO

(Descripcion de aspectos priorizados y observados en el planeamiento y ejecucion curricular)

Docente: Ciclo: Turno:
Tema: Grado y seccion: N° de estudiantes:
Area: N° de horas pedagdgicas:

Proceso didactico del area:

Propdsitos de aprendizaje analizados

Capacidad/es

Desempefio/s precisado/s

Evidencia/s de aprendizaje

Momentos y Procesos
pedagodgicos

Logros

Dificultades

Recomendaciones

Problematizacion
(conflicto cognitivo)

Motivacion inicial

Inicio

Saberes previos
pertinentes

Gestiony
acompafamiento de
los aprendizajes
(aplicacion de
procesos didacticos
del area)

Desarrollo

Evaluacion —
reflexion

Cierre

Estrategias meta
cognitivas:
Autoevaluacion,
Autorreflexion,
Autorregulacion

Planteamiento de algunas preguntas para el proceso de reflexion critica que conlleve al compromiso docente:

¢Consideras pertinente el nimero de competencias, capacidades e indicadores propuestos para una sesion de aprendizaje? éPor qué? ¢Los aprendizajes esperados
estan en coherencia con la secuencia didactica y la evaluacién? ¢ Durante la secuencia didactica se evidencia un orden légico entre una actividad y otra, lo que permite
el desarrollo de los aprendizajes esperados? ¢El uso de estrategias propuestas resultaron utiles para el logro de aprendizajes esperados? ¢El uso de recursos y
materiales propuestos resultaron utiles para el logro de aprendizajes esperados? ¢El tiempo asignado es pertinente para desarrollar las actividades planteadas en la

sesion? ¢La sesion propone alguna actividad para evaluar los aprendizajes esperados de forma pertinente?

4
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(RM N°587-2023-MINEDU)

FICHA DE MONITOREO A IMPLEMENTACION PLAN LECTOR 2024- UGEL 06

|I. DATOS GENERALES:
Cédigo Local l | l l Fecha - " ‘ " 024 ‘
Nudmero/Nombre de la IE: UGEL ‘ RED
INICIAL INTERMEDIO AVANZADO M T
Ciclos que atiende la IIEE TL!rnos whL
atiende la IE
[I.  DATOS DEL INFORMANTE:
Nombres DNI
Apellidos: Ne
Cargo: Director (a) Sty Otro especifique:
go: director(a) pecitique:
Celular Correo electrénico
Especialista a cargo de la aplicacion:

La presente seccidn es referente al recojo de informacidn sobre las acciones realizadas por las IE en cuanto a la

ORGANIZACION DEL PLAN LECTOR:

implementacion del Plan Lector

N° items Sl NO | Evidencias Observaciones
Ha conformado el Equipo de trabajo institucional para la Acta
01 . L Memorando
implementacion del Plan Lector RD
s , RD

02 El plan lector institucional estd aprobado con RD.

. T - PAT

03 Las actividades del Plan Lector institucional estdn incorporadas RD del Plan

en el PAT. lector

04 Ha realizado acciones de sensibilizacién y difusidn entre todos Acta de

los miembros de la IE. reunién

05 La |E visitada presenta buenas practicas de lectura. Proyecto de
BP

Promueve la implementacién de la CAP del Plan lector. Acta de
reunion:

06 I
sensibilizacion
convocatoria.

El Plan lector considera en su diagndstico el comportamiento Plan lector:

07 lector de los estudiantes, docentes y padres de familia Diagndstico

(fortalezas y debilidades).
08 El Plan Lector identifica situacién de materiales (inventario) e Plan lector
identifica espacios fisicos para sesiones.
El plan lector considera actividades para su implementacion que Encuesta
09 son coherentes con el diagndstico y las necesidades e intereses Matriz de
de los estudiantes necesidades e
intereses.
El plan lector considera actividades para su implementacién que Encuesta
10 son coherentes con el diagndstico y las necesidades e intereses Matriz de
de los estudiantes (REPETIDO) necesidades e
intereses.
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N° items Sl NO Evidencias Observaciones
El plan lector desarrolla las actividades pedagdgicas de los Plan Lector
11 estudiantes a través de experiencias de lectura en el marco de
la mediacién lectora.
12 El plan lector considera espacios no convencionales para el Plan Lector
desarrollo de experiencias de lectura.
El Directivo ha programado en el Plan de monitoreo: el Plan de
13 seguimiento y acompafiamiento de las Experiencias de Lectura Monitoreo
programadas en el Plan Lector Institucional.
Se ha considerado la evaluacién del nivel de logro del Plan Acta de
Lector 2024. evaluacion del
14 plan.
Matriz de
evaluacién

IV.ACCIONES REALIZADAS EN LA IE:
Las acciones que la IE ha implementado con el fin de ejecutar su Plan Lector Institucional:

N° items | NO Evidencias OBSERVACIONES
15 El directivo ha realizado la evaluacion del Plan Lector del afio Acta de re.unién
2023, identificando los avances y las dificultades. Compromisos.
En la IE se ha programado semanalmente el desarrollo de las Horario
16 | Experiencias de Lectura, considerando diversos tipos de Plan lector
textos en soporte fisico o virtual, auténomo o mediado.
17 Promueve espacios de fortalecimiento para la Plan dg fortalecimiento:
implementacion efectiva del Plan Lector. GIA, microtalleres u otro
El desarrollo de Experiencias de lectura se da en espacios no Plan lector
18 | convencionales de lectura (virtuales) o se han indicado otros. Estrategia utilizada
(sefialar cuales).
19 El plan lector considera actividades de lectura con las PIar) . lector:
familias. Actividades
El plan lector desarrolla las actividades pedagdgicas de los Plan lector:
20 | estudiantes a través de experiencias de lectura en el marco Actividades
de la mediacidn lectora.
2 Los docentes de diversas areas estan considerados en las Plan lector
actividades del Plan Lector. PAT
22 | En el nivel visitado, ése observa que la biblioteca de aulay la Observacion Directa
institucional estan implementadas, teniendo en cuenta
espacios inspiradores.
En el Plan Lector, ¢Se ha considerado la ejecucion de las Plan lector: Estrategia a
23 | experiencias de lectura teniendo en cuenta los recursos o utilizar.
materiales de la biblioteca de aula?

Firma del especialista monitor Firma del directivo de la IE monitoreado




