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La Molina, 11 de febrero de 2022

OFICIO MULTIPLE N° 00015 -2022-DIR.UGEL 06 / J. AGEBRE

Seior (a):
DIRECTOR (A) DE LA INSTITUCION EDUCATIVA DEL CICLO DE FORMACION
INTERNA - CFI DE LA UGEL N° 06

Presente.-
ASUNTO: Renovacién del compromiso e incorporacién de las estrategias

formativas del Ciclo de Formacion Interna - CFl a los
instrumentos de gestion escolar de las IIEE focalizadas en la
jurisdiccion de la UGEL 06.

REF : RVM. N° 186-2021-MINEDU.

OFICIO N° 096-2022-UGELO06/DIR-AGEBRE
Exp. N° 0010608-2022.

Es grato dirigirme a usted para expresarle mi cordial saludo y en atencion al documento
de la referencia, el cual sefiala que las IIEE focalizadas por la Direccion de Formacion
Docente en Servicio (DIFODS) del MINEDU, a través del Ciclo de Formacion Interna
(CFI), y que terminaron el afio 2021 y las que concluyen este afio 2022 la intervencion,
sigan incorporando de forma autébnoma, con asistencia de la UGEL, las estrategias
formativas a los instrumentos de gestidén escolar PEI, PCl y PAT para la fase del disefio
de las acciones de mejora pedagégica del CFIl. En tal sentido, se solicita continuar con
el fortalecimiento de la gestion del CFl y las Comunidades Profesionales de Aprendizaje
en el marco de la RVM N° 186-2021-MINEDU vy la linea de accién 3 de la DRELM.

En tal sentido, se le solicita difundir esta informacién a los actores involucrados a fin de
gue conozcan las acciones que se implementaran desde la UGEL 06 en coordinacion
con el Ministerio de Educacion.

Atentamente,

DRA. MARIA MILAGR(SS ALEJANDRINA RAMIREZ BACA
DIRECTORA DEL PROGRAMA SECTORIAL Il
UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL N° 06
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GRUPO 01-2019
1 IE Nuestra Sefiora de la Esperanza JEC
2 IE Pablo Patrén JEC
3 IE N2 1212 Grumete Medina JEC
4 IE N2 1260 El Amauta JEC
5 IE Jesus Sacramentado JEC
6 IE Josefa Carrillo y Albornoz JEC
7 IE Nuestra Sefiora de la Sabiduria JEC
8 IE Aplicacién de la UNE JEC
9 IE Victor Raul Haya de la Torre JEC
10 IE N2 0053 San Vicente de Padl JEC

GRUPO 02-2020
1 IE N2 1270 Juan el Bautista JEC
2 IE N2 0026 Aichi Nagoya JER
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OFICIO N° 096 — 2022 — UGEL 06/DIR — AGEBRE
Sefiora:
Dra. MARIA MILAGROS ALEJANDRINA RAMIREZ BACA
DIRECTORA DEL PROGRAMA SECTORIAL I.
UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL Ne 06.
Presente.-
ASUNTO : Renovaciébn de compromiso e incorporacién de las

estrategias formativas del CFl a los instrumentos de
gestion escolar de las IIEE focalizadas en la jurisdiccion
de la UGEL 06.

REFERENCIA : RVM. N° 186-2021-MINEDU.
Exp. N° 0010608-2022.

Tengo el agrado de dirigirme a usted para expresarle mi cordial saludo y, en virtud del
documento de la referencia, el cual sefiala que las IIEE focalizadas por la Direccién de Formacion
Docente en Servicio (DIFODS) del MINEDU, a través del Ciclo de Formacion Interna (CFl), y que
terminaron el afio 2021 y las que concluyen este afio 2022 la intervencion, sigan incorporando de
forma autbnoma, con asistencia de la UGEL, las estrategias formativas a los instrumentos de gestion
escolar PEI, PCl y PAT para la fase del disefio de las acciones de mejora pedagodgica del CFl. En tal
sentido, se solicita continuar con el fortalecimiento de la gestion del CFl y las Comunidades
Profesionales de Aprendizaje en el marco de la RVM N° 186-2021-MINEDU vy la linea de accion 3 de
la DRELM.

Sin otro particular hago propicia la oportunidad para expresarle las muestras de mi consideracion y
estima personal.

Atentamente,

o
"ﬂf_ﬂﬂmf
,_..--'
Mg. ANA MARIA RUIZ BARRERA
JEFA DEL AREA DE GESTION DE LA EDUCACION
BASICA REGULAR Y ESPECIAL — UGEL 06

AMRB / J-AGEBRE
GMFM/EBR-AGEBRE

Unidad de Gestion Educativa Local N° 06 - La Molina

Sede Institucional: Av. La Molina 905 - La Molina (Ref. Esquina de Av. La Molina y Av. Los Constructores)

Matricula y SIAGIE: 942119562 / Atencion al Usuario (511) 462-6844 / Direccion (511) 351-2245 / AGEBRE (511) 494-3518 / Administracion (511) 494-1466 / APP
(511) 494-3411 / Abastecimiento (511) 494-3515www.ugel06.gob.pe




Resolucion Viceministerial
N° 186-2021-MINEDU

Lima, 17 de junio de 2021

VISTOS, el Expediente N° DIFODS2021-INT-0069901, el Oficio N° 00353-2021-
MINEDU/VMGP-DIGEDD de la Direccién General de Desarrollo Docente, el Informe N° 00708-
2021-MINEDU/VMGP-DIGEDD-DIFODS de la Direccién de Formacién Docente en Servicio, el
Informe N° 00630-2021-MINEDU/SP-OPEP-UPP de la Unidad de Planificacién y Presupuesto y
el Informe N° 00729-2021-MINEDU/SG-OGAJ de la Oficina General de Asesoria Juridica, y;

CONSIDERANDO:

Que, conforme al literal b) del articulo 5 del Decreto Ley N° 25762, Ley Orgénica del
Ministerio de Educacion es atribucion del Ministerio de Educacién formular las normas de
alcance nacional que regulen las actividades de educacion, deporte y recreacion;

Que, el articulo 79 de la Ley N° 28044, Ley General de Educacion, establece que el
Ministerio de Educacion es el érgano del Gobierno Nacional que tiene por finalidad definir,
dirigir y articular la politica de educacion, recreacién y deporte, en concordancia con la politica
general del Estado;

Que, de acuerdo a lo dispuesto por el literal h) del articulo 80 de la Ley N° 28044, es
funcién del Ministerio de Educacion definir las politicas sectoriales de personal, programas de
mejoramiento del personal directivo, docente y administrativo del sector e implementar la
Carrera Publica Magisterial;

Que, segun el literal g) del articulo 5 de la Ley N° 29944, Ley de Reforma Magisterial, la
Carrera Publica Magisterial tiene como uno de sus objetivos, fortalecer el Programa de
Formacion y Capacitacion Permanente establecido en la Ley N° 28044;

Que, conforme a lo establecido en el articulo 7 de la Ley N° 29944, |la formacion en
servicio tiene por finalidad organizar y desarrollar, a favor de los profesores en servicio,
actividades de actualizacion, capacitacion y especializacion, que responde a las exigencias de
aprendizaje de los estudiantes y de la comunidad o a la gestion de la institucion educativa y a
las necesidades reales de la capacitacion de los profesores;

Que, en esa linea, el articulo 8 de la referida Ley prevé que la gestion de formacion en
servicio es normada por el Ministerio de Educacién, en el marco del Programa de Formacion y
Capacitacion Permanente, y su organizacion y gestion se realiza con los gobiernos regionales,
locales y las instituciones educativas. Asimismo, dicho articulo establece que las necesidades
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de capacitacion de las instituciones educativas presentadas por el director son incluidas en el
Programa, en concordancia con las politicas regionales y locales de formacion continua;

Que, segln lo establecido en el literal h) de la Orientaciéon Estratégica 2 del “Proyecto
Educativo Nacional - PEN al 2036: El reto de la Ciudadania Plena”, aprobado mediante Decreto
Supremo N° 009-2020-MINEDU, es deber del Estado orientar, implementar y reconocer los
procesos de formacién docente para el ejercicio profesional autbnomo y colegiado, lo que
descansa tanto en la consolidacion de aprendizajes fundamentales y contenidos propios de la
profesion y del area en la que han de ejercer, como en el desarrollo de aprendizajes para la
indagacion, reflexion, investigacion, innovacion y dialogo entre colegas y con otras disciplinas
en el contexto de diversidad que caracteriza al pais, mediante una experiencia educativa
fundamentada en principios de la educacién de adultos;

Que, el Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM) 2016-2024 del Sector
Educacion, aprobado mediante Resolucién Ministerial N° 122-2021-MINEDU, establece que
para lograr el “Objetivo Estratégico Sectorial 3: Incrementar las competencias docentes para el
efectivo desarrollo de los procesos de ensefianza-aprendizaje”, se ha identificado como una de
las acciones estratégicas “Mejorar las competencias de los docentes en servicio, a partir de una
formacién articulada y centrada principalmente en el aula”;

Que, el Plan Estratégico Institucional (PEI) del Ministerio de Educacion periodo 2019-
2024, aprobado con Resolucién Ministerial N° 180-2021-MINEDU, establece dentro del
Objetivo Estratégico Institucional 4: “Fortalecer el desarrollo profesional docente”, la Accién
Estratégica Institucional AEI.04.07: “Programa de formaciéon de calidad para docentes en
servicio en sus diferentes roles y funciones”;

Que, bajo ese marco normativo, mediante el Oficio N° 00353-2021-MINEDU/VMGP-
DIGEDD, la Direccion General de Desarrollo Docente remite al Despacho Viceministerial de
Gestion Pedagdgica el Informe N° 00708-2021-MINEDU/VMGP-DIGEDD-DIFODS, elaborado
por la Direccién de Formacion Docente en Servicio, dependiente de la referida Direccion
General, a través del cual se sustenta la necesidad de aprobar el documento normativo
denominado “Disposiciones para la Implementacion del Ciclo de Formacion Interna en
instituciones educativas publicas del nivel secundaria de la Educaciéon Basica Regular’ (en
adelante, el documento normativo), cuyo objetivo es establecer las disposiciones, criterios
técnicos y procedimientos para la implementacion del Ciclo de Formacién Interna gestionando
Comunidades Profesionales de Aprendizaje (CPA), a fin de promover la mejora de la practica
pedagdgica de las y los docentes de las instituciones educativas publicas del nivel secundaria
de la Educacion Basica Regular, asi como las responsabilidades de las diferentes instancias de
gestion educativa descentralizada;

Que, de la revision realizada a los documentos contenidos en el expediente, se
advierte que el documento normativo cuenta con la opinion favorable de la Direccién General
de Educacion Basica Regular (DIGEBR), de la Direccion General de Gestion Descentralizada
(DIGEGED), de la Direccion de Innovacion Tecnolégica en Educacion (DITE), de la Direccion
General de Calidad de la Gestion Escolar (DIGC), de la Direccién General de Educacion Basica
Alternativa, Intercultural Bilinglie y de Servicios Educativos en el Ambito Rural (DIGEIBIRA) y
de la Oficina de Seguimiento y Evaluacién Estratégica (OSEE);

Que, mediante el Informe N° 00630-2021-MINEDU/SPE-OPEP-UPP, la Unidad de
Planificacién y Presupuesto de la Oficina de Planificacién Estratégica y Presupuesto
dependiente de la Secretaria de Planificacion Estratégica emitié opinién favorable respecto a la
propuesta de documento normativo, por cuanto se encuentra alineado con los objetivos
estratégicos e institucionales del Sector Educacidon y su aprobacion e implementacién se
financiard con cargo a los créditos presupuestarios del Pliego 010: Ministerio de Educacion, de
las direcciones regionales de educacién y de las unidades de gestion educativa local, sin
demandar recursos adicionales al Tesoro Publico;
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Que, a través del Informe N° 00729-2021-MINEDU/SG-OGAJ, la Oficina General de
Asesoria Juridica opina que la aprobacion del documento normativo resulta legalmente viable,
sugiriendo proseguir el tramite correspondiente para su aprobacion;

Que, de acuerdo al literal a) del numeral 1.1 del articulo 1 de la Resolucién Ministerial N°
571-2020-MINEDU, se delega en la Viceministra de Gestiébn Pedagodgica del Ministerio de
Educacion, entre otras facultades y atribuciones, la de emitir y aprobar los actos resolutivos que
aprueban, modifican o dejan sin efecto los Documentos Normativos del Ministerio de Educacion
en el ambito de su competencia conforme a lo dispuesto en el Reglamento de Organizacion y
Funciones del Ministerio de Educacion;

De conformidad con lo dispuesto en el Decreto Ley N° 25762, Ley Orgéanica del
Ministerio de Educacion, modificado por la Ley N° 26510; en la Ley N° 28044, Ley General de
Educacion, en la Ley N° 29944, Ley de Reforma Magisterial; en el Reglamento de Organizacion
y Funciones del Ministerio de Educacién, aprobado mediante Decreto Supremo N° 001-2015-
MINEDU, y en virtud a las facultades delegadas mediante Resolucion Ministerial N° 571-2020-
MINEDU.

SE RESUELVE:

Articulo 1.- Aprobar el documento normativo denominado “Disposiciones para la
Implementacion del Ciclo de Formacién Interna en instituciones educativas publicas del nivel
secundaria de la Educacion Béasica Regular’, el mismo que, como anexo, forma parte de la
presente resolucion.

Articulo 2.- Disponer la publicacién de la presente resolucion y su anexo, en el Sistema
de Informacion Juridica de Educacion (SIJE), ubicado en el portal institucional del Ministerio de
Educacion (www.gob.pe/minedu), el mismo dia de su publicacion en el diario oficial “El
Peruano”.

Registrese, comuniquese y publiquese.

(Firmado digitalmente)
KILLA SUMAC SUSANA MIRANDA TRONCOS
Viceministra de Gestién Pedagédgica

Firnado digitalmente por:
MIRAMDATRONCOS Killa
Fimnado digitalmente por: Sumac Susana FALU 20131370008 Firnada digitalmerte par:
DIAZ GARCIA Monica Maria hard BOCCIO ZUNIGA Karim
FAL 20131370998 hard FIRMA Whotiva: En sefial de ‘oleta FAL 20131370998 hard
Wiativo: Doy W B® DIGITAL | conformidad hdtivo: Doy W™ B®
Fecha: 17/06/2021 12:06:34-0500 Fecha: 17/06/2021 14:56:16-0500 Fecha: 17/06/2021 14:34:36-0500

EXPEDIENTE: DIFODS2021-INT-0069901

Esto es una copia autentica imprimible de un documento electrénico archivado del Ministerio de Educacion, aplicando lo dispuesto por
el Art. 25 de D.S. 070-2013-PCM y la Tercera Disposicion Complementaria Final del D.S. 026-2016-PCM. Su autenticidad e integridad
pueden ser contrastadas a través de la siguiente direccion web:

http://lesinad.minedu.gob.pe/e_sinadmed_4/VDD_ConsultaDocumento.aspx e ingresando la siguiente clave: 2E927A



http://www.gob.pe/minedu

Firnado digitalmente por:

ZAPATATIPIAN Rosa

Idariella FAL 20131370898 hard

hdotivo: Doy W B®

Fecha: 17/06/2021 16:54:37-0500
@ﬂhg PERU [ Ministerio
- de Educacion

Documento normativo

“Disposiciones para la implementacion
del Ciclo de Formacion Interna en
Instituciones educativas publicas del
nivel secundaria de la Educacion Basica
Regular”

Firnado digitalmente por:

MARTIMNEZ CUERYD Mancy Firmada digitalmente por:
Jessica FAL 20131370998 soft WERA CUBAS Jose Carlos
Wativo: Soy el autor del Daniel FAL 20131370988 soft
docume o Iativo: Doy W™ B®

Fecha: 17/08/2021 14:34:38-0500 Fecha: 17/06/2021 16:44:23-0500



Firnado digitalmente por:
ZAPATATIPIAN Rosa

hdariella FAL 20131370998 hard
hdotivo: Doy W B®

Fecha: 17/08/2021 16:55:12-0500

“Disposiciones para la implementacién del Ciclo de Formacion en instituciones
educativas publicas del nivel secundaria de la Educacion Basica Regular”

1. OBJETIVO

Establecer las disposiciones, criterios técnicos y procedimientos para la
implementacion del Ciclo de Formacion Interna gestionando Comunidades
Profesionales de Aprendizaje, a fin de promover la mejora de la practica
pedagogica de las y los docentes de las instituciones educativas publicas del
nivel secundaria de la Educacion Basica Regular, asi como las
responsabilidades de las diferentes instancias de gestion educativa
descentralizada.

2. AMBITO DE APLICACION

2.1.  Ministerio de Educacion.

2.2. Direcciones Regionales de Educacién o las que hagan sus veces.

2.3. Unidades de Gestion Educativa Local.

2.4. Instituciones Educativas publicas del nivel secundaria de la Educacion Basica
Regular.

3. BASE NORMATIVA

3.1 Ley N° 27867, Ley Organica de Gobiernos Regionales.

3.2 Ley N° 28044, Ley General de Educacion.

3.3 Ley N° 29944, Ley de Reforma Magisterial.

34 Decreto Supremo N° 011-2012-ED, que aprueba el Reglamento de la Ley N°
28044, Ley General de Educacion.

35 Decreto Supremo N° 004-2013-ED, que aprueba el Reglamento de la Ley N°
29944, Ley de Reforma Magisterial.

3.6 Decreto Supremo N° 001-2015-MINEDU, que aprueba el Reglamento de
Organizacién y Funciones del Ministerio de Educacion.

3.7 Decreto Supremo N° 009-2020-MINEDU, que aprueba el “Proyecto
Educativo Nacional - PEN al 2036: El Reto de la Ciudadania Plena”.

3.8 Resolucion Ministerial N° 0547-2012-ED, que aprueba los Lineamientos
denominados “Marco de Buen Desempero Docente para Docentes de
Educacion Basica Regular”.

3.9 Resolucion Ministerial N° 281-2016-MINEDU, que aprueba el Curriculo
Nacional de la Educacion Basica.

3.10 Resolucion Ministerial N° 649-2016-MINEDU que, aprueba el Programa
Curricular de Educacion Inicial, el Programa Curricular de Educacion
Primaria y el Programa Curricular de Educacion Secundaria.

3.11 Resolucion Ministerial N° 160-2020-MINEDU, que dispone el inicio del afio
escolar a través de la implementacion de la estrategia denominada “Aprendo
en casa”, a partir del 6 de abril de 2020 y aprueba otras disposiciones.

3.12 Resolucién Ministerial N° 184-2020-MINEDU, que dispone que el inicio de la
prestacion presencial del servicio educativo a nivel nacional en las
instituciones educativas publicas y de gestion privada de Educaciéon Basica
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3.13

3.14

3.15

3.16

3.17

3.18

3.19

3.20

3.21

3.22

3.23

3.24

3.25

3.26

se encuentra suspendido mientras esté vigente el estado de emergencia
nacional y la emergencia sanitaria para la prevencién y control del COVID-
19.

Resolucion Ministerial N° 121-2021-MINEDU, que aprueba el documento
normativo denominado “Disposiciones para la prestacion del servicio en las
instituciones y programas educativos publicos y privados de la Educacién
Béasica de los &mbitos urbanos y rurales, en el marco de la emergencia
sanitaria de la COVID-19".

Resolucion Viceministerial N° 011-2019-MINEDU, que aprueba la Norma
Técnica denominada “Norma que regula los instrumentos de gestién de las
instituciones educativas y de programas de educacion basica”.

Resolucion Viceministerial N° 024-2019-MINEDU, que aprueba la Norma
Técnica denominada “Orientaciones para la Implementacion del Curriculo
Nacional de la Educacién Basica”.

Resolucion Viceministerial N° 326-2019-MINEDU, que aprueba la Norma
Técnica denominada “Disposiciones para la implementacion del Modelo de
Servicio Educativo Jornada Escolar Completa para las Instituciones
Educativas Publicas del nivel de Educacion Secundaria”.

Resolucion Viceministerial N° 005-2020-MINEDU, que aprueba la Norma
Técnica denominada “Disposiciones que establecen estandares en
progresion de las competencias profesionales del Marco de Buen
Desempefio Docente”.

Resolucion Viceministerial N° 035-2020-MINEDU que aprueba la Norma
Técnica denominada “Disposiciones que regulan la gestion de la asistencia
técnica dirigida a las DRE y UGEL.

Resolucion Viceministerial N° 052-2020-MINEDU, que aprueba el
documento normativo denominado “Lineamientos de Formacién Docente en
Servicio”.

Resolucion Viceministerial N° 094-2020-MINEDU, que aprueba el
documento normativo denominado "Norma que regula la Evaluacion de las
Competencias de los Estudiantes de Educacién Basica".

Resolucion Viceministerial N° 097-2020-MINEDU, que aprueba el
documento normativo denominado “Disposiciones para el trabajo remoto de
los profesores que asegure el desarrollo del servicio educativo no presencial
de las instituciones y programas educativos publicos, frente al brote del
COVID-19".

Resolucion Viceministerial N° 193-2020-MINEDU, que aprueba el
documento normativo denominado “Orientaciones para la evaluaciéon de
competencias de estudiantes de la Educacién Basica en el marco de la
emergencia sanitaria por la COVID-19”.

Resolucion Viceministerial N° 273-2020-MINEDU, que aprueba el
documento normativo denominado “Orientaciones para el desarrollo del Afio
Escolar 2021 en Instituciones Educativas y Programas Educativos de la
Educacion Basica”.

Resolucion de Secretaria General N° 304-2014-MINEDU, que aprueba los
Lineamientos denominados “Marco de Buen Desempefio del Directivo”.
Resolucion de Secretaria General N° 938-2015-MINEDU, que aprueba los
“Lineamientos para la Gestion Educativa Descentralizada”.

Resolucion de Secretaria General N° 282-2016-MINEDU, que aprueba la
Directiva N° 003-2016-MINEDU/SPE-OSEE denominada “Disposiciones

Firnado digitalmente por:

MARTIMNEZ CUERYD Mancy Firmada digitalmente por:

Jessica FAL 20131370898 soft WERA CUBAS Jose Carlos

hotivo: Soy el autor del Daniel FAL 20131370098 soft .

documenta hiotivo: Doy W™ B° Pagina 3 de 20

Fecha: 17/08/2021 14:35:01-0500 Fecha: 17/06/2021 16:44:52-0500



Firnado digitalmente por:
ZAPATATIPIAN Rosa

hdariella FAL 20131370998 hard
hdotivo: Doy W B®

Fecha: 17/08/2021 16:55:32-0500

3.27

Las

para el seguimiento y evaluacién de las intervenciones de las politicas
educativas del Ministerio de Educacion”.

Resolucion de Secretaria General N° 090-2020-MINEDU, que suspende,
entre otros, la aplicacion de la Directiva N° 005-2019-MINEDU/SPE-OPEP-
UNOME, denominada "Elaboracion, aprobacion y derogacién de actos
resolutivos, asi como elaboracién y modificacién de documentos de gestion,
normativos y orientadores del Ministerio de Educacion”.

normas mencionadas incluyen sus respectivas  modificatorias,

complementarias, conexas o0 aquellas que las sustituyan.

4.  SIGLAS Y GLOSARIO DE TERMINOS

4.1

41.1
41.2
4.1.3
41.4
415
4.1.6
4.1.7
4.1.8
4.1.9
4.1.10
41.11
4.1.12
4.1.13
4.1.14
4.1.15

4.1.16

4.2

42.1

4.2.2

Siglas

Para efectos del presente documento normativo se entiende por:

CFl : Ciclo de Formacion Interna.

CPA : Comunidades Profesionales de Aprendizaje.

DIFODS : Direccién de Formacion Docente en Servicio.

DIFOCA : Direccion de Fortalecimiento de Capacidades.

DRE : Direccion Regional de Educacion.

IE . Institucion Educativa.

Il.EE. . Instituciones Educativas.

IGED . Instancias de Gestion Educativa Descentralizada.

JEC : Jornada Escolar Completa.

JER : Jornada Escolar Regular.

MBDD : Marco del Buen Desempefio Docente.

MINEDU : Ministerio de Educacion.

PTC : Pauta de Trabajo Comun.

SIG : Sistema Integrado de Gestion.

SIFODS . Sistema integrado para la gestion de la formacion docente
en servicio.

UGEL : Unidad de Gestién Educativa Local.

Glosario

Para efectos del presente documento normativo se establece las siguientes
definiciones:

Accion formativa. - Es toda accion dirigida a desarrollar competencias
profesionales en las y los docentes. Una accion formativa promueve
espacios de interaccion que se generan de manera planificada, en un tiempo
determinado, con contenidos, donde se desarrollan estrategias formativas,
asi como el seguimiento y la evaluacion.

Comunidades Profesionales de Aprendizaje. - Grupo de docentes y/o
directivos de la misma institucion que comparten y evallan su practica de
modo continuo, reflexivo, colaborativo, en favor de la mejora de dichas
practicas y de los aprendizajes de sus estudiantes. Supone una institucion
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4.2.3

42.4

4.2.5

4.2.6

4.2.7

educativa comprometida con el desarrollo de una cultura del aprendizaje
colectivo y creativo que comparte una misma vision y cuenta con un
liderazgo pedagdgico efectivo que fomenta y facilita la indagacion sobre la
propia préactica y su mejora. Las Comunidades Profesionales de Aprendizaje
(CPA) constituyen un modelo de organizacion en la IE.

Estrategia formativa. - Forma especifica de organizar y ofrecer
oportunidades de aprendizaje al interior de una accién formativa que se elige
por su funcionalidad; de modo tal que, pueden considerarse estrategias
formativas, por ejemplo, la asesoria personalizada, taller, acompafiamiento
interno entre pares, el didlogo reflexivo, el modelado de practicas, el
aprendizaje autogestionado, el aprendizaje basado en problemas, entre
otras, las mismas que pueden combinarse al interior de una misma accién
formativa o, por el contrario, imprimirle un caracter particular.

Evaluacién 360°. - Es un modelo de evaluacion que recoge informacién de
diversos actores de la IE al culminar las cinco fases del CFl. Aplica la
autoevaluacioén, coevaluacion y heteroevaluacién a partir del recojo de
evidencias sobre la implementacion de la pauta de trabajo comun, aplicando
instrumentos diseflados y validados en campo, empleando criterios de
evaluacién y recogiendo evidencias de aprendizaje que incluye un sistema
de seguimiento.

Formacion docente en servicio. - Es un proceso de fortalecimiento de las
competencias profesionales de las y los docentes en servicio, considerando
las cuatro areas de desempefio laboral que establece la Ley de la Carrera
Publica Magisterial para docentes de educacién basica. Este proceso se
caracteriza por ser continuo, flexible y diversificado para el desarrollo
profesional docente.

Institucion Educativa. - Es la primera y principal instancia de gestion del
sistema educativo descentralizado. En ella tiene lugar la prestacion del
servicio educativo. Desde la perspectiva de la formacién docente se busca
contribuir a que la institucién y/o red educativa se convierta en el espacio por
excelencia de la formaciébn docente en servicio, en el sentido de
transformarse en un espacio de aprendizaje no solo para los estudiantes,
sino también para los propios docentes.

Pauta de trabajo comun. - Es un acuerdo que se asume en la IE y esta
vinculado con aspectos metodoldgicos para el fortalecimiento de la practica
pedagdgica que permite al colectivo docente tomar decisiones
consensuadas sobre una serie de procedimientos pedagdégicos, los cuales
se verifican en las actuaciones que deben llevarse a cabo en el trabajo
docente del dia a dia, desde la planificacién y disefio de las actividades,
contenidos y recursos hasta los procesos de evaluacion que incluye la
interaccion didactica y el clima propicio, acordes con los aprendizajes del
perfil de egreso de las y los estudiantes. La pauta establece una metodologia
comun para un aspecto especifico de la préactica pedagdgica. Toda pauta
contiene al menos cuatro niveles de complejidad, gradualidad y frecuencia
para su aplicacion: desde un nivel sencillo hasta el mas complejo. Las y los
docentes estéan en la facultad de decidir desde qué nivel empezar a aplicar
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la pauta; de este modo, todo docente se sentird seguro de empezar en el
nivel mas ajustado a su actual practica docente; a través del disefio e
implementacién de pautas de trabajo comun se promueve innovaciones en
la practica pedagogica.

4.2.8 Portafolio. - Es un instrumento que recoge evidencias y reflexion sobre la
practica pedagdgica, promueve la participacion docente, contribuye al
desarrollo de la capacidad de analisis-sintesis, la creatividad y el
pensamiento reflexivo y critico; asi como identifica las fortalezas y aspectos
por mejorar. EI CFl promueve el portafolio institucional que se aloja en el
aula virtual; asi como el portafolio docente de uso individual.

5. DESARROLLO DEL DOCUMENTO NORMATIVO

5.1. Ciclo de Formacioén Interna (CFI)

Accién formativa orientada al fortalecimiento de las competencias
profesionales y personales del docente en servicio a través de la
identificacion de sus practicas pedagdgicas y de las oportunidades para la
mejora continua; asi como la gestion de CPA a través del trabajo
colaborativo, cooperativo entre las y los docentes.

5.2. Finalidad del CFI

Tiene como finalidad la mejora continua de la practica pedagdgica de
manera colaborativa y sistematica para el desarrollo de las competencias
profesionales docentes de acuerdo con el MBDD vy los estdndares de
competencias docentes, y los desafios que plantea los aprendizajes
definidos en el Curriculo Nacional de la Educaciéon Basica; asi como el
fortalecimiento del liderazgo pedagdgico del equipo directivo en los procesos
de formacién en la conformacion de las CPA.

5.3. Enfoques que orientan el CFl

Los enfoques que orientan el CFl son: Enfoques Pedagdgicos y Enfoques
Transversales.

5.3.1. Enfoques pedagodgicos
Los enfoques pedagdgicos que orientan el CFl, son los que se encuentran
sefalados en los Lineamientos de Formacion Docente en servicio los cuales
de describen a continuacion.

a. Enfoque por competencias profesionales

Es una aproximacion a la formacion de docentes desde su formacion
inicial y a lo largo de su formacion en servicio, dirigida a desarrollar
actuaciones complejas, razonadas y estratégicas que les permita
atender de manera pertinente los problemas o situaciones propias de su
profesion (p.ej. orientar, planificar, formar, evaluar, conducir o atender a
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la comunidad). A diferencia de los modelos tradicionales, este enfoque
parte de los problemas y contextos reales a los que comUnmente se
enfrentan las y los docentes y, a partir de ellos, se desarrollan
articuladamente los conocimientos, habilidades y actitudes que seran
necesarios para ejercer efectivamente la ensefianza.

El enfoque por competencias profesionales privilegia la construccion de
aprendizajes a partir de la practica y, por tanto, se apoya en
metodologias que favorecen el aprendizaje situado, el trabajo
colaborativo, el pensamiento critico reflexivo, la investigacién — accion,
entre otros.

Finalmente, todos los procesos formativos deben preparar al docente
para comprender y trabajar desde un enfoque por competencias en sus
aulas o espacios formativos, de acuerdo con los desafios que plantean
los aprendizajes definidos en el CNEB.

b. Enfoque colaborativo y autonomia colegiada

Desde esta perspectiva se busca que la institucion o red educativa,
liderada por el directivo, se convierta en el espacio por excelencia del
desarrollo profesional docente, en el sentido de transformarse en un
espacio de aprendizaje no solo para los estudiantes, sino también para
los propios docentes. Su propésito principal es lograr que cada IE se
encamine hacia la conformacién de una CPA orientada a empoderar a
las y los docentes en la disposicién para trabajar de manera conjunta a
fin de lograr el perfil de egreso del estudiante del Curriculo Nacional de
Educacién Basica al que cada IE aspira, asegurando asi la calidad de
los procesos de aprendizaje que ocurren en las instituciones educativas.

Con este enfoque, se busca superar la prevalencia de una perspectiva
individual de la formacién y romper la cultura de aislamiento que ha
reducido las oportunidades que las y los docentes tienen para confrontar
sus propias concepciones y practicas con las de otros docentes. Dicha
cultura menoscaba también la construccion colectiva de conocimiento
pedagdgico y, a largo plazo, la generacion de una identidad profesional
compartida, fundamental para la conformacién de las CPA.

5.3.2. Enfoques transversales.

Los

enfoques transversales que orientan el CFl son los que se encuentran

seflalados en los Lineamientos de Formacion Docente y en el Curriculo
Nacional de la Educacion Bésica:

Enfoque de derechos

Enfoque inclusivo o de atencion a la diversidad
Enfoque intercultural

Enfoque igualdad de género

Enfoque ambiental

Enfoque de orientacion al bien comun

Enfoque de busqueda de la excelencia
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5.4. Caracteristicas del CFI

¢ Atiende las necesidades formativas de las practicas pedagdgicas de las
y los docentes en la I. E. con una vision de comunidad profesional de
aprendizaje.

e Promueve el desarrollo progresivo de las competencias profesionales
gue se reflejan en la mejora continua de la practica pedagdgica a través
del trabajo entre pares y la toma de decisiones colegiada.

¢ Fortalece el liderazgo pedagdgico compartido entre el equipo directivo y
el personal docente para la conformacion de CPA.

eSe desarrolla con pertinencia, acorde al contexto y en
complementariedad a las estrategias de formacién docente que se
implementan desde las DRE y UGEL.

e Mejora los aprendizajes de las y los estudiantes a través del
fortalecimiento de la préactica pedagdgica del docente.

e Promueve el aprendizaje autbnomo y entre pares a partir de la
experiencia como punto de partida para desarrollar aprendizajes.

5.5. Modalidad

El CFl se desarrolla en la modalidad blended learning, también llamado
“aprendizaje hibrido o mixto”. Consiste, esencialmente, en la combinacion de
las modalidades presencial y a distancia, segun sea el contexto,
concediendo una mayor autonomia a los participantes para cumplir los
propésitos del aprendizaje; permite la adaptacion a las necesidades
formativas especificas de los participantes; ofrece materiales
permanentemente actualizados y recursos en linea; personaliza el proceso
de aprendizaje a través del desarrollo de la autonomia y flexibilidad; mejora
la motivacion y la creatividad; brinda una respuesta oportuna a la dispersion
geogréfica, entre otros.

5.6 Estructuray fases del CFl

El CFI consta de cinco fases, las que determinan un resultado esperado, el
cual se refleja al final de la implementacion de éstas, en funcion a las
competencias priorizadas y a los propésitos sefialados en cada una de ellas.

Para efectos de generar las condiciones para la implementacion del CFly
las referidas fases, se establecera diversas acciones de articulacion con las
DRE y UGEL que pueden incluir, sin ser taxativas y/o excluyentes, la
validacion de las I1.EE. focalizadas, la caracterizacion de las II.EE, la gestion
para el compromiso y conformidad de las autoridades regionales y locales,
asi como la conformacion de los equipos designados en cada jurisdiccion.

El CFI tiene como punto de partida el reconocimiento de los aprendizajes
gue los estudiantes tienen que lograr y estan expresadas en el perfil de
egreso del estudiante del CNEB; la identificacion de necesidades formativas
de las y los docentes y las acciones de mejora para el establecimiento de
pautas de trabajo comin de manera que la institucion educativa se
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5.6.1

5.6.2

5.6.3

transforme progresivamente en una comunidad profesional de aprendizaje;
finalmente, se realiza el balance y recoleccion de evidencias de la practica
pedagogica en el marco de la evaluacién formativa que permita al colectivo
docente detectar las fortalezas y debilidades en todo el proceso llevado a
cabo, para adoptar las acciones de mejora continua necesarias para
implementar con éxito el nuevo ciclo. Las II.EE. desarrollan en un periodo de
tres aflos mas de una vez las 5 fases.

Las fases del CFl se describen a continuacion:
Fase 1: Sensibilizacién y apropiacion del perfil de egreso

Esta fase tiene como propdsito generar reflexion del profesional docente a
través del desarrollo de reuniones de reflexion colegiada de la practica
pedagdgica para apropiarse del perfil de egreso del estudiante que propone
el Curriculo Nacional de la Educacion Basica. En esta fase se da a conocer
al equipo directivo el CFl y la conformacion de las CPA, a partir de una vision
comun; y ellos a su vez, realizan la presentacién a las y los docentes de las
II.EE. focalizadas, enfatizando en la necesidad e importancia de los procesos
de mejora pedagdgica en las ILEE. y su misiébn en el desarrollo de
competencias para lograr las finalidades educativas.

Fase 2: Autodiagndstico de la practica pedagogica

Esta fase tiene como propésito identificar las necesidades formativas de las
y los docentes de la institucién educativa como eje para el desarrollo del CFl
y el fortalecimiento de las competencias profesionales de las y los docentes
a partir de la aplicacién de un cuestionario en linea, u otros instrumentos que
garantizan el anonimato del docente y elaborado con base en las
competencias priorizadas del MBDD vy los estandares de competencias
profesionales. Los resultados de la aplicacion de dicho cuestionario se
consolidan por cada Il.EE. y constituyen insumos para la siguiente fase del
CFl.

Fase 3: Disefio de las acciones de mejora pedagdgica

El propdsito de esta fase es definir las acciones de corto, mediano y largo
plazo a implementar a nivel institucional para mejorar la practica pedagdgica
las que deberan ser incorporadas en los documentos de gestion de la IE
(Plan Anual de Trabajo y Proyecto Educativo Institucional).

Las acciones de mejora priorizadas parten del analisis pormenorizado de los
resultados identificados como parte del autodiagnostico de la préactica
docente.

Sobre esta base se toman decisiones con la participacion del colectivo de
docentes respecto a las acciones concretas de mejora, las que se priorizan
para su implementacion en la IE, considerando las condiciones de cada una
de estas. Finalmente, el director presenta la propuesta de docentes a cargo
del disefio de la pauta de trabajo comun, el mismo que requiere la aprobacion
del colegiado docente y consta en acta.
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5.6.4

5.6.5

Fase 4: Disefio e implementacion de la Pauta de Trabajo Comun

Esta fase tiene como proposito el disefio e implementacion de las pautas de
trabajo comun sobre la base de las acciones concretas de mejora priorizadas
en la fase 3. Asimismo, se aprueba en colegiado docente la conformacion
de un equipo que estara a cargo del disefio de la pauta de trabajo coman.

La primera etapa de la indagacion académica se encuentra a cargo del
colegiado de docentes, quienes, a partir de la accion de mejora priorizada
en el corto plazo, investigan los fundamentos psicopedagogicos y alcanzan
al equipo de disefio los resultados preliminares de su investigacion, este
equipo sistematiza los aportes de las y los docentes y elabora una propuesta
de PTC en coordinacion con los directivos y coordinadores a partir de la
asistencia técnica brindada por el MINEDU; por lo menos una accién de
mejora pedagdgica se concretard en una pauta de trabajo comun, la cual
permitira al colectivo docente establecer procedimientos para la mejora de
la practica pedagdgica.

A partir de ello, se establece una metodologia de trabajo comun sobre un
aspecto especifico de la practica pedagdgica, la cual es incorporada en los
documentos de gestién e implementada por las y los docentes de la IE. Su
evaluacion se realiza en la siguiente fase y desde las evidencias del
portafolio institucional.

Fase 5: Balance y recoleccion de evidencias de la practica pedagogica

El propésito de esta fase es recoger las evidencias de la practica
pedagdgica, respecto a la implementacion de la pauta de trabajo comun.
Comprende la reflexion critica y la evaluacién del proceso de implementacion
de la pauta de trabajo comun por parte del colectivo de docentes y directivos
a través de la Evaluacion 360°, aplicando la autoevaluacion, coevaluacién y
heteroevaluacion, empleando criterios de evaluacibn y recogiendo
evidencias de aprendizaje que incluye un sistema de seguimiento.
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FASES DEL CICLO DE FORMACION INTERNA

Disefio de las Acciones
de Mejora Pedagdgica

Autodiagndstico de la
préactica pedagdgica
Aplicacién de instumentos

N Director, lideres pedagdgicos y
o herramientas:

docentes

* Cuestionario Diagndstico
de la Practica Docente

Balance y recoleccién
de evidencias de la

= Elaboracién de Acciones

Sensibilizacién sobre el Mejora Pedagdgica (corto e

Ciclo de Formacién Interna * Otros . insercién en el PAT- mediano prictica pedagégica
y largo plazo e insercién en el
= Formacidn de lideres PEI)
pedagogicos Docente Equipo
* Sensibilizacién a la IE Directivo y
= Conocimiento [ apropiacidn coordll_‘la_dor
del perfil de egreso de la pedagdgico

Disefio e imple

Educacidn Basica pautas de trabajo

24/ ]

Coordinador
Pedagdgico

Materiales y recursos
= Guia para el trabajo colaborative

= Guia para el didlogo reflexivo
= Otros

5.7.

Estrategias formativas

A continuacion, se describen las estrategias formativas del CFl para los
actores involucrados en su implementacion, considerando los enfoques
antes sefialados.

a. Acompafiamiento interno entre pares

Se emplea para mejorar el desempefio profesional del docente en el
contexto de implementacion de la pauta de trabajo comuan. El
acompafamiento interno entre pares consiste en la observaciéon de un
aspecto de la practica previamente acordado entre docentes en relacion
a la competencia priorizada considerada en la pauta de trabajo comun,
en un ambiente de confianza y respeto. Luego, se genera espacios para
dar y recibir apoyo entre pares, intercambiar buenas practicas y
retroalimentar la practica observada. La interaccion entre docentes es
bidireccional, consensuando previamente la modalidad y recurso a
utilizar.

b. Reunién de Trabajo Colegiado

Es un espacio de reflexion que fortalece el trabajo colaborativo de
manera coordinada y dialogada, permite la construccion de saberes
pedagdgicos con la participacion de docentes y directivos de una IE para
la toma de decisiones y definicion de acciones de mejora pedagogica,
asi como la promocion de las CPA.
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Reunidén técnica

Es un espacio de coordinacion y articulacion que se desarrolla con los
especialistas de las DRE y UGEL, en el cual se aborda temas referidos
a la implementacion de cada una de las fases del CFI con la finalidad de
acompafar las acciones que dichas instancias realizan en sus
jurisdicciones.

Sesioén clinica

En este espacio se analiza la practica pedagogica priorizada en la
PTC, que ha tenido cierta dificultad o complejidad para ser
implementada por las y los docentes. Después de informarse sobre la
practica presentada, los docentes se reunen para analizarla e
investigar de forma colectiva, a fin de tomar una decision profesional
colegiada y pertinente para proponer escenarios de mejora. Se
planifica de acuerdo con las necesidades formativas de las y los
docentes con la finalidad de reorientar la practica pedagdgica desde
una mirada integradora, informada y colegiada.

Visita en Aula

Es una estrategia que fortalece la practica pedagogica del docente y la
mejora de los aprendizajes de los estudiantes. Para efectos de esta
estrategia se entiende al aula como un espacio donde se desarrollan
procesos de ensefianza y aprendizaje.

Tiene como propdsito fortalecer las competencias profesionales del
docente a partir de la identificacion de las necesidades formativas de las
y los docentes y de los procedimientos pedagogicos establecidos en la
pauta de trabajo comun. El director y/o coordinador pedagdgico apoyan
al docente a identificar sus fortalezas, necesidades pedagdgicas y areas
de mejora a partir del didlogo reflexivo y el establecimiento de acuerdos.
Esta estrategia se realiza de acuerdo con las disposiciones que se
establezcan para el servicio educativo presencial.

Comunidades virtuales de aprendizaje

Espacio que se ofrece como un recurso a través de las plataformas del
MINEDU y congrega a las y los docentes de manera voluntaria para
participar en temas de su eleccion referidos a la PTC priorizada por sus
colegiados. La participacibn se concreta a través de foros,
conversatorios, reuniones virtuales entre pares y centro de recursos.

5.8. Recursos complementarios

a.

Workshop. Taller virtual formativo que fortalece el rol de los directivos
y coordinadores para la implementacion del CFI.
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b. Webinar. Seminario en linea, cuyo propésito es abordar y profundizar
temas especificos a cargo de expertos que respondan a las necesidades
formativas de las y los docentes.

5.9. Herramientas y medios de apoyo paralaimplementacion del CFl

EI MINEDU, a través de la DIFODS, establece los alcances operativos de las
herramientas tecnoldgicas en mencion para su adecuada ejecucion. En el
marco de la implementacién del CFl se utiliza los siguientes medios
tecnoldgicos:

a. Plataformas virtuales

Son entornos de aprendizaje virtual que se constituyen en el escenario
de formacién y/o gestion de la informacion de la IE, para facilitar y
favorecer la implementacion de las fases del CFl, de manera ordenada
e interactiva, con flexibilidad de uso y de facil despliegue.

e Aulavirtual

Es un espacio en el que se desarrolla las distintas fases del CFl,
estda a cargo del director como lider pedagdgico. Constituye un
entorno virtual mediador de la formacioén en linea, en el cual se
alojan las evidencias. Se ubica en la Plataforma del MINEDU.

e Centro derecursos

Es un espacio virtual dirigido a la CPA del CFl que permite la
autoformacion y la investigacion, en este espacio se concentran
materiales y recursos alineados a la PTC y a los propdsitos del CFlI
gue pueden ser dinamizados para nuevos aprendizajes.

e Tableros de seguimiento y control

Son herramientas de gestion que brindan reportes e informacion
estadistica de cada fase del CFl, permitiendo el seguimiento y la
toma de decisiones oportuna.

b. Sistema integrado para la gestion de la formacién docente en
servicio (SIFODS).

Permite, entre otros:

e Contar con informacion integrada de la formacion docente de manera
oportuna.

¢ Brindar la capacidad para que el docente autogestione su informacion.

e Generar recomendaciones referentes a itinerarios y/o acciones
formativas con base en algoritmos.

e Automatizar y centralizar Unico flujo de trabajo para el MINEDU.

e Contar con un portafolio de acciones formativas en tiempo real.
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Empoderar al docente para que pueda gestionar su seguimiento de

informacion y evaluaciones.

Facilitar al docente el registro, la matricula y certificaciébn automética

de las diferentes acciones formativas.

5.10 Competencias priorizadas para el CFl

El CFI promueve la mejora progresiva de la practica pedagdgica, priorizando
las siguientes competencias del MBDD:

Cuadro N.° 1: Competencias priorizadas del MBDD en el CFl

DOMINIO

DOMINIO
I

COMPETENCIAS

Competencia 2: Planifica la ensefianza de forma colegiada

garantizando la coherencia entre los aprendizajes que quiere lograr
en sus estudiantes, el proceso pedagdgico, el uso de los recursos
disponibles y la evaluacién, en una programacion curricular en
permanente revision.

DOMINIO
I

Competencia 3: Crea un clima propicio para el aprendizaje, la
convivencia democratica y la vivencia de la diversidad en todas sus
expresiones, con miras a formar ciudadanos criticos e
interculturales.

Competencia 4: Conduce el proceso de ensefianza con dominio
de los contenidos disciplinares y el uso de estrategias y recursos
pertinentes para que todos los estudiantes aprendan de manera
reflexiva y critica todo lo que concierne a la solucién de problemas
relacionados con sus experiencias, intereses y contextos culturales.
Competencia 5: Evalla permanentemente el aprendizaje de
acuerdo con los objetivos institucionales previstos, para tomar
decisiones y retroalimentar a sus estudiantes y a la comunidad
educativa, teniendo en cuenta las diferencias individuales y los
diversos contextos culturales.

DOMINIO
I

Competencia 6: Participa activamente con actitud democrética,
critica y colaborativa en la gestion de la institucion educativa,
contribuyendo a la construccién y mejora continua del Proyecto
Educativo Institucional para que genere aprendizajes de calidad.

DOMINIO
\Y%

Competencia 8: Reflexiona sobre su practica y experiencia
institucional y desarrolla procesos de aprendizaje continuo de modo
individual y colectivo, para construir y afirmar su identidad y
responsabilidad profesional.

Fuente: Marco de Buen Desempefio Docente.

5.11 Acciones de sostenibilidad y mejora del CFI.

En el marco de la implementacion del CFl y con el objetivo de brindar soporte
pedagdgico a la labor que realizan los especialistas de Educacion de la
DRE/UGEL, la DIFODS desarrolla un programa formativo denominado
“Gestion del CFl y las Comunidades Profesionales de Aprendizaje” a través
de las siguientes acciones formativas:
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5.12

5.13

a. Curso virtual. Es un espacio de formacion con el propdésito de fortalecer
la practica reflexiva del especialista en educacién a través de las
plataformas virtuales del MINEDU.

b. Asesoria técnica. La asesoria es un espacio de interaccion y reflexién
gue se enmarca en una accion de cambio con orientacion del especialista
MINEDU. Permite ampliar la mirada y proponer perspectivas
complementarias para observar, analizar y gestionar mejoras de la
practica pedagogica.

Criterios para determinar las Il.EE. focalizadas del CFlI

Para efectos del presente documento normativo, la DIFODS propone la
focalizacién de II.EE. del nivel secundaria de la Educacién Basica y para
efectuar la validacion en las regiones, de acuerdo con los siguientes criterios:

e |LLEE. publicas de gestion directa y que pertenezcan solo al Sector
Educacion.

e |ILLEE. publicas que brinda el servicio educativo del nivel secundaria de
Educacioén bésica regular con modelos JEC y JER.

e |LLEE. publicas que no se encuentran beneficiadas por otras
intervenciones de DIFODS.

¢ |I.LEE. publicas no consideradas EIB de fortalecimiento.

e |LLEE. publicas que se encuentren en nivel de proceso o satisfactorio
segun ECE 2018 para comprension lectora 0 matematica.

¢ |l.LEE. publicas no consideradas en la categoria Rural 1.

¢ |I.LEE. publicas que no sean COAR.

En atencién a dichos criterios y en el marco de la articulacion territorial, se
realiza la validacién de las Il.EE. focalizadas con las DRE/UGEL.

Sequimiento del CFl

Proceso continuo y sistematico de recojo y analisis de informacion con el fin
de verificar que el proceso de implementacion del CFl se ejecute de acuerdo
con lo planificado; y a partir de ello, identificar dificultades y/o oportunidades
de mejora el cumplimiento de los resultados esperados.

El seguimiento lo realiza la DIFODS como una accién esencial en el
desarrollo de la intervencién porque permite saber como se viene realizando
la implementacion de las actividades programadas. Este es un proceso
continuo y sistematico de recoleccion de informacion, sistematizacion,
estimacion de indicadores, analisis cuantitativo y cualitativo y uso de la
misma para verificar que la intervencion se estén desarrollando conforme
fueron planificadas, en términos de recursos, presupuesto, metas fisicas y
productos, asi como para detectar desviaciones que puedan afectar el logro
de resultados!.

1

Resolucién de Secretaria General N° 282-2016-MINEDU que aprueba la Directiva
N°003-2016-MINEDU/SPE-OSEE “Disposiciones para el seguimiento y evaluacion de
las intervenciones de las politicas educativas del Ministerio de Educacién”.
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5.14

A continuacion, a través de la Tabla N° 01, se definen las principales

variables,

la periodicidad, el método de recojo de informacién, los

responsables de recoger y registrar la informacién, asi como los actores

involucrados.

Tabla N° 01: Matriz de Seguimiento del CFl 2020

TGS ACTOR/INSTANCIA | RESPONSABLE
VARIABLE PERIODICIDAD | RECOJO DE SAIEREE (LA QUIE E= DIEL RIECION0)
O o RECOGE LA REGISTRO DE
INFORMACION INFORMACION
Participacion del
docente de las N
II.EE. focalizadas Al finalizar Coordinador/
e . cada fase Censal Docentes de la |IE
en las estrategias adelalE
> del CFlI
formativas de
cada fase del CFl
Avances en la
mejora del L
deserjn efio del Al término
p delas 5 Coordinador/
docente de las Censal Docentes de la IE
. fases del adelalE
II.EE. focalizadas CEl
para implementar
el CFI
Desemperio de
los coordinadores
en la conduccion Equipo de
de las estrategias Especialistas
9 Anual Muestral Docente de la IE P

formativas de
acuerdo con la
percepcion de los
docentes.

Pedagdgicos
DIFODS

Fuente: Elaboracion DIFODS

Evaluacion del CFI

Aplicacibn de técnicas e

instrumentos de analisis cuantitativos y/o

cualitativos que buscan determinar el impacto, la eficacia, eficiencia y/o
sostenibilidad de la intervencion, asi como los aciertos o desaciertos en el
disefio e implementacién de la misma.

En la Tabla N° 02, se definen las principales variables de evaluacion,
periodicidad, método de recojo de informacion, y actores o instancias sobre
las que se recoge la informacion. Estas condiciones corresponden al
desarrollo de evaluaciones de resultados intermedios y/o evaluaciones de
resultados finales del CFlI.
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Tabla N° 02: Matriz de Evaluacion del CFlI

METODO DE | ACTOR SOBRE | RESPONSABLE
VARIABLE PERIODICIDAD RECOJO DE Fféc%%EEsLi EEEEEE%JSE’
INFORMACION | |NFORMACION | INFORMACION
Al inicio de la
implementacion
del CFlI
(linea base)
Docentes con | Al término del
pdrécticas primer ciclo (Al Equipo de
pedagogicas | completar las 5 ;
alineadas al fases) Muestral Docente Momtoreg Y
MBDD Evaluacion
Al finalizar el DIFODS
periodo de la IE
como
beneficiaria de
la intervencion
(03 afios)
Comunidades | Al inicio de la
Profesionales | implementacion
de del CFI
Aprendizaje (linea base) ]
constituidas y | Al término del Equipo de
ejerciendo primer ciclo Muestral Docente Monitoreo y
autonomia | (completa las 5 Evaluacion
colegiada fases) DIFODS
Al término de la
implementacioén
del CFlalos 3
afos
Satisfaccion Al término del Muestral Docente
de los actores primer ciclo Censal Director/a
involucrados | (completa las 5 Coordinador
en el CFI fases) Muestral /a Equipo de
(docente, Monitoreo y
directivo/a, Y Evaluacion
coordinador/a _ Especialista | pbrops
, especialista | Al término de la Censal s de
de DRE/y implementacion DRE/UGEL
UGEL) CFI (evaluacion
de resultados)
Especialistas
de DREYy
UGEL con !as Al término del ;
competencias programa Equ_lpo de
profesionales | formativo Censal | DRE/UGEL | Montoreoy
acompafiar la “Gestion del CFI DIEODS
; . y CPA”
implementaci
6n de las del
CFly CPA

Fuente: Elaboracion DIFODS

Por otro lado, se podra también considerar el desarrollo de evaluaciones de
desempeiio y/o evaluaciones de impacto al CFl. Las evaluaciones de desempefio
pretenden analizar el disefio y/o su grado de implementacion con la intencion de
generar evidencia sobre su eficiencia y eficacia en el logro de los resultados
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esperados. Por otro lado, las evaluaciones de impacto buscan determinar si hay un
efecto causal en la variable de resultado final. E| MINEDU, en el marco de sus
competencias, podra realizar dichas acciones de evaluacién, previo analisis de
priorizacion y viabilidad para su desarrollo. El proceso para estas evaluaciones tiene
en cuenta lo dispuesto en la normativa vigente (RSG N° 282-2016-MINEDU).

5.15 Articulacién entre las instancias de gestion educativa descentralizada

El MINEDU, en coordinacién con las DRE y UGEL, segun corresponda, gestiona la
adecuada implementacion del CFl en las Il.EE. focalizadas, brindando la asistencia
técnica necesaria. Lo que se busca es involucrar a todas las autoridades educativas
para la adecuada implementacion del CFl y la conformacién de las CPA,
considerando el entorno sociocultural y las caracteristicas geograficas de las IGED,
a la vez que ofrece a partir del presente afio y en coordinacién con la Direccion de
Fortalecimiento y Capacitaciéon (DIFOCA) un programa formativo denominado
“‘Gestion del CFl y las Comunidades Profesionales de Aprendizaje” para el
fortalecimiento de competencias profesionales de los especialistas de las DRE y
UGEL, a fin de brindar continuidad y sostenibilidad a la intervencion.

La DIFODS implementa el CFIl, en el marco de sus competencias; asimismo, en
torno a los procesos de gestion descentralizada y territorial, en coordinacién con las
IGED gestiona las condiciones para que ejerzan su rol de acompafiamiento y
gestion de las II.EE. que progresivamente egresan como CPA, luego de un periodo
de tres afios de implementacion a cargo del MINEDU.

Las Il.LEE. que iniciaron la ejecucion del CFl antes de la aprobacién del presente
documento normativo, adaptan sus acciones de acuerdo con lo regulado y en la
fase que corresponda. Para ello, deberan considerar las orientaciones que emita la
DIFODS, las cuales seran comunicadas a las DRE/UGEL e I|.E. respectivamente.

6. RESPONSABILIDADES
6.1 Ministerio de Educacion, a través de la DIFODS

a. Disefia, ejecuta y evalla la implementacion del CFl en coordinacién con
las Direcciones involucradas del MINEDU, asi como el programa
formativo para especialistas de DRE y UGEL denominado “Gestion del
CFl y las Comunidades Profesionales de Aprendizaje”.

b. Disefia, ejecuta y evalla la implementacion del CFl en coordinacion con
las Direcciones involucradas del MINEDU.

c. Propone lafocalizacion de las Il.LEE. y conduce el proceso de validacion
en coordinacion con la DRE/ UGEL e Il.EE.

d. Articula con las DRE, UGEL e II.LEE. la implementacion del CFI, en
coordinacion con las Direcciones involucradas del MINEDU.

e. Ejecuta acciones formativas para la sostenibilidad del CFI en el marco
de una gestion descentralizada y territorial.

f.  Elabora el marco logico, la propuesta formativa, el plan, los protocolos
de cada fase, el manual y guias pedagdgicas para la implementacion
del CFI.

g. Realiza la planificacion, implementacion, seguimiento y evaluacion de la
implementacion del CFI.
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Brinda asistencia técnica a las DRE y UGEL para la implementacion del
CFl, en coordinacion con las Direcciones involucradas del MINEDU.
Brinda soporte pedagdgico en el desarrollo de cada fase del CFI al
equipo directivo o quienes hagan sus veces en la |LLE. para la
implementacion de pautas y criterios en la realizacion del diagndstico de
la practica docente y la conformacion de las CPA.

6.2. Direccion Regional de Educacion

Designa al especialista a cargo del CFl en su jurisdiccion.

Brinda facilidades a los especialistas de la DIFODS para la coordinacion
y el desarrollo de las actividades necesarias durante la implementacion
del CFI en su jurisdiccion.

Emite una resolucion directoral, la misma que debe contener la relacion
de las II.LEE. focalizadas que implementaran el CFl en su jurisdiccion.
Dicha resolucion es comunicada a la DIFODS.

Participa en coordinacion con la UGEL, en la implementacion y difusion
del CFlI.

Reporta al MINEDU, cuando sea requerido, la informacién respecto a la
implementacién del CFI.

Valida la focalizacién de las II.EE. para el CFl.

Supervisa el desarrollo del programa formativo denominado “Gestion del
CFl y las Comunidades Profesionales de Aprendizaje” para el
fortalecimiento de competencias profesionales de los especialistas de
las DRE y UGEL.

6.3. Unidad de Gestion Educativa Local

a. Designa al especialista a cargo del CFl en su jurisdiccion.

b. Realiza seguimineto y monitoreo a las Il.EE. focalizadas de su
jurisdiccién en el desarrollo de las actividades del CFI.

c. Participa en coordinacion con la DRE en la difusion del CFI.

d. Coordina con la DRE y promueve la participacion de las Il.EE.
focalizadas en el CFlI.

e. Reporta a la DRE, cuando sea requerido, el avance de las actividades
desarrolladas en la I.E vinculadas al CFI.

f. Valida las Il.EE. focalizadas en su jurisdiccion para el CFl

g. Supervisa la participacion de las II.EE. focalizadas para el CFl en
coordinacion con la DRE.

h. Monitorea la participacion del especialista designado en el programa
formativo denominado “Gestion del CFI y las Comunidades
Profesionales de Aprendizaje”

i. Brinda asistencia técnica a las II.EE. que, progresivamente, egresan
luego de tres afios de implementacion a cargo del MINEDU.

6.4. Institucion Educativa

a. Programa las actividades y estrategias formativas relacionadas con las
fases del CFl en los documentos de gestion PEl y PAT.

b. Participa de manera colegiada en el desarrollo de las estrategias

formativas previstas en cada una de las fases del CFlI.
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7.1

7.2

7.3

7.4

Implementa las actividades del CFlI.

Promueve y lidera la Comunidad Profesional de Aprendizaje con las y

los docentes de su institucion educativa.

e. Informa ala UGEL sobre el desarrollo de las actividades del CFI.

Registra y actualiza informacién de las actividades del CFl en el aula

virtual.

g. Implementa las actividades que forman parte del CFl y sus estrategias
formativas, segun sea la modalidad presencial o a distancia.

h. Monitorea el desarrollo de las cinco fases del CFl a través del equipo
directivo.

i. Utiliza la informacién generada en la implementacion de las estrategias

con fines de planificacion institucional y toma de decisiones.

oo

—h

j. Articula con la DRE y UGEL respectiva para las acciones vinculadas a

la sostenibilidad del CFI.

DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

Las II.LEE., que no se encuentren focalizadas para el CFl y la conformacién
de CPA, pueden solicitarlo ante la UGEL o DRE de su jurisdiccién a fin de
iniciar su implementacion progresiva en coordinacion con el MINEDU,
considerando las disposiciones de la presente norma.

Las disposiciones previstas en el presente documento normativo vinculadas
a las visitas en aula, se realizan de acuerdo con las disposiciones que se
establezcan para el servicio educativo presencial.

La DRE y/o UGEL podréan focalizar las II.EE. para la implementacion del CFl
de acuerdo a las necesidades identificadas considerando la propuesta
formativa y las disposiciones del presente documento.

Las situaciones no contempladas en el presente documento normativo seran
resueltas por la Direccibn General de Desarrollo Docente, a través de la
Direccion de Formacion Docente en Servicio, en coordinacion con los
organos del MINEDU competentes de acuerdo a la materia.
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